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Teoria da complexidade: uma andlise reflexiva para repensar o trabalho
pedagdgico nas turmas multisseriadas

Complexity theory: a reflective analysis to rethink the pedagogical work in multigrade classes.
Eliane de Jesus Araujo®, Jorge Manoel Ad&o?

RESUMO: Este artigo aborda a teoria da complexidade de Edgar Morin no contexto do trabalho
pedagdgico em turmas multisseriadas. A pesquisa resulta das reflexdes embasadas em leituras e
discussdes sobre essa teoria, conecta-se essa abordagem a prética pedagdgica da autora, uma
professora em turmas multisseriadas e mestranda no Programa de P6s-Graduagdo Stricto-Sensu em
Gestdo, Educacdo e Tecnologia — PPGET na Universidade Estadual de Goids — UEG. O
problema abordado € repensar o trabalho nas turmas multisseriadas a partir da teoria da
complexidade, com o objetivo geral de apresentar como a teoria da complexidade pode contribuir
no repensar o trabalho pedagdgico em turmas multisseriadas. Para tanto, utiliza-se como
procedimento de pesquisa revisdes bibliogréficas, de cunho qualitativo, com abordagens nos
estudos de Morin (2005 e 2007), Parente (2014), Hage (2011 e 2014), Ferreira (2019), entre outras
que conversam com a tematica, fazendo uma reflexdo sobre a relacdo da teoria da complexidade e
as turmas multisseriadas. A pesquisa traz reflexdes sobre o trabalho em turmas multisseriadas, sob a
perspectiva do pensamento complexo. Sugere repensar a pratica pedagdgica, considerando as partes
individuais e o coletivo, destacando que o conjunto é formado pelas partes, assim como a
composicao das turmas multisseriadas.
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ABSTRACT: This article addresses the complexity theory of Edgar Morin in the context of
pedagogical work in multigrade classes. The research results from reflections based on readings and
discussions about this theory, this approach is connected to the pedagogical practice of the author, a
professor in multigrade classes and master's student in the Stricto-Sensu Graduate Program in
Management, Education and Technology — PPGET at the State University of Goias — UEG. The
problem addressed is to rethink the work in multigrade classes from the theory of complexity, with
the general objective of presenting how the theory of complexity can contribute to the rethinking of
pedagogical work in multigrade classes. To this end, it is used as a research procedure bibliographic
review, of a qualitative nature, with approaches in the studies of Morin (2005 and 2007), Parente
(2014), Hage (2011 and 2014), Ferreira (2019), among others that talk with the theme, making a
reflection on the relationship of complexity theory and multigrade classes. The research brings
reflections on the work in multigrade classes, from the perspective of complex thinking. It suggests
rethinking the pedagogical practice, considering the individual and collective parts, highlighting
that the set is formed by the parts, as well as the composition of the multigrade classes.
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INTRODUCAO

A teoria da complexidade de Morin surgiu no século XX, com as observa¢Ges complexas
ocorridas entre o observador e o observado em experiéncias relatadas na microfisica e na
macrofisica, (Morin, 2005). A complexidade deve ser buscada onde ela parece estar ausente, como,
por exemplo, na vida cotidiana, (Morin, 2005).

O artigo busca apresentar algumas abordagens relacionadas a teoria da complexidade, que
podem contribuir no repensar o trabalho nas turmas multisseriadas. Este texto € resultado de
reflexdes realizadas a partir de leituras e debates sobre a teoria da complexidade, relacionando-a
com a prética pedagogica enquanto professora em turma multisseriada e mestranda no Programa de
Pds-Graduagdo Stricto-Sensu em Gestdo, Educagdo e Tecnologia — PPGET na Universidade
Estadual de Goias — UEG.

Assim, o objeto de pesquisa deste trabalho é a teoria da complexidade de Edgar Morin, e a
questdo desta pesquisa € “como repensar o trabalho pedagodgico nas turmas multisseriadas a partir
da teoria da complexidade?”.

Para tanto, utiliza-se como procedimento de pesquisa revisdes bibliograficas, de cunho
qualitativo, com abordagens nos estudos de Morin (2005 e 2007), Parente (2014), Hage (2011 e
2014) e, Ferreira (2019), entre outras, que abordam esta tematica, presentificando as experiéncias
acumuladas em sala de aula, trabalhando com turmas multisseriadas. A multisseriagdo é uma
realidade “diferenciada da grande maioria das escolas urbanas, onde os estudantes sao enturmados
por série e cada turma possui o seu proprio professor”, (Hage, 2014, p. 1173).

O artigo apresenta inicialmente a metodologia utilizada para construcéo do texto, logo apds
as caracteristicas da multisseriacdo, a contextualizacdo da teoria da complexidade, trazendo
inferéncias para repensar o trabalho em turmas multisseriadas e as consideragcdes em resposta ao

problema da pesquisa.

METODOLOGIA

A pesquisa tem abordagem qualitativa de cunho bibliografico e tem como objetivo geral
apresentar como a teoria da complexidade pode contribuir no repensar o trabalho pedagdgico em
turmas multisseriadas. O problema de investigacdo ¢ “como repensar o trabalho nas turmas
multisseriadas a partir da teoria da complexidade?”.

Ao iniciar os estudos para a construgédo deste artigo foram levadas em consideracgéo as obras
de Edgar Morin, trabalhadas durante o curso, a saber: “Introdugdo ao pensamento complexo”
(2005) e “Educacao e complexidade: os sete saberes e outros ensaios” (2007). A metodologia

empregada baseou-se na busca de artigos cientificos, com o objetivo de explorar publicacGes
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referentes a tematica em questdo e ndo foi utilizado um corte temporal. A estratégia de busca
envolveu a utilizacdo de descritores especificos, a saber: “Teoria da Complexidade e as
Multisséries; Teoria da Complexidade e as Turmas Multisseriadas e Teoria da Complexidade e as
Escolas Multisseriadas”, ndo se encontrando nada com essas palavras-chave, demonstrando, assim,
a importancia da construcéo de estudos sobre essa tematica.

A busca com os descritores acima foi realizada na base de dados: o Portal de Periodicos da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES —, mais
especificamente em seus periddicos. Embora nenhum material relacionado diretamente a tematica
fora encontrado, com base nos descritores utilizados acima, a busca apresentou a existéncia de
artigos que tratavam a temética de maneira separada, referenciando o contexto das escolas/turmas
multisseriadas, assim como a teoria da complexidade na educacédo. Logo, foram selecionados alguns
artigos para construcdo do trabalho e sistematizacdo da pergunta-problema, conforme serdo
apresentados no decorrer do texto e na bibliografia do trabalho. O enfoque se mostrou necessario,
dado a temética em andlise ainda ser carente de estudos especificos, necessitando a importancia de
uma abordagem integrada e sistémica, ou seja, uma abordagem que ndo apenas considere fatos

isolados, mas também compreenda as complexas interac@es entre esses fatos.

AS MULTISSERIES: CARACTERISTICAS E CONTEXTOS

De acordo com Dicio (2022), dicionério online de portugués, “multisseriada” ¢ o que possui
varias séries, fileiras, etapas, classes ou categorias. Assim, turma multisseriada € uma classe
composta por estudantes com idades diversificadas e séries/anos escolares diferentes, essas
configuracBes podem abranger turmas com criangas desde a educacéo infantil até os anos iniciais do
ensino fundamental, bem como turmas que englobam todas as séries/anos do ensino fundamental
anos iniciais.

Conforme Parente (2014, p. 58), a escola multisseriada é uma:

[...] op¢do de organizacdo que atende a um numero reduzido de sujeitos, num
espaco pequeno e com poucos profissionais, pode ser caracterizada como politica
de democratizagdo do acesso & educacdo, ainda que tenha relegado a segundo plano
as necessarias opgdes pedagogicas.

Mesmo essas turmas programadas para garantir o direito a educagdo estabelecidos nas
legislagdes educacionais vigentes: “Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — Lei n°
9.394/96, Constituicdo Federal de 1988, revelam desafios quando transpostas para a pratica em

salas de aula multisseriadas. Porém, mesmo com essas especificidades, esse tipo de escola e/ou
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turma “representam para a populacdo do campo a unica oportunidade de acesso a escolarizagdo”
(Ferreira, 2019, p. 05).

A composicdo de turma multisseriada € uma pratica em varios municipios brasileiros, em
que o numero de estudantes ndo é suficiente para a formacdo de uma turma seriada, ou seja, com
uma Unica série/ano escolar. Exemplo: Se o numero de alunos de 1.° ano ndo é suficiente para
registrar uma turma, essa classe é complementada com outros alunos de anos escolares antecedentes
ou subsequentes. Como afirma Hage (2011, p. 99): “em sua grande maioria, as escolas
multisseriadas estdo localizadas nas pequenas comunidades rurais, muito afastadas das sedes dos
municipios, [...]”.

Partindo da realidade da autora como docente na Escola Municipal Rural Cora Coralina,
localizada em Novo Gama, Goiés, ha somente uma sala de aula com funcionamento em dois turnos,
totalizando duas turmas, sendo no matutino enturmados os estudantes do 3.° ao 5.° e no vespertino a
turma com criangas da educacdo infantil ao 2.° ano do ensino fundamental dos anos iniciais. Estas
turmas sdo atendidas por uma professora em cada turno de aula.

Igualmente, € reafirmado por Hage (2011, p. 100), “um Unico professor atua em multiplas
séries concomitantemente, reunindo, em algumas situacGes, estudantes da pré-escola e dos anos

iniciais do ensino fundamental em uma mesma sala de aula”. Ele ainda complementa:

Os professores das escolas ou turmas multisseriadas enfrentam muitas dificuldades
para organizar seu trabalho pedagégico em face do isolamento que vivenciam e do
pouco preparo para lidar com a heterogeneidade de idades, séries e ritmos de
aprendizagem, entre outras que se manifestam com muita intensidade nessas
escolas ou turmas (Ibid., p. 100).

Dado esse cenario complexo, os professores muitas vezes acabam moldando sua abordagem
pedagdgica sob a perspectiva da seriacdo. E assim suas atividades educativas, de acordo com Hage
(2011, p. 100), séo:

[...] referenciados por uma visdo de “ajuntamento” de varias séries a0 mesmo
tempo, que os obriga a elaborar tantos planos de ensino e estratégias de avaliacao
da aprendizagem diferenciadas quantas forem as séries com as quais trabalham,
envolvendo, em determinadas situacdes, estudantes da pré-escola e do ensino
fundamental concomitantemente.

Em relacdo as possibilidades pedagogicas, Parente (2014, p. 59) afirma que:

[...] as opcOes pedagogicas, seja numa organizagdo multisseriada, seriada ou outra
qualquer, séo feitas também no cotidiano da prética educativa, no curriculo em
movimento, no contexto do planejamento do professor, nas varias transgressdes
docentes, tornando as barreiras da seriacdo ou da multisseriagdo mais ou menos
intransponiveis, a depender das escolhas que séo feitas.
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Nesse interim, os debates tém mostrado também um olhar especial relacionado a construcéo
de um curriculo educacional, que atenda as reais necessidades de aprendizado eficaz e inclusivo em
classes multisseriadas, conforme as particularidades desse formato educacional. Sendo esse um
passo muito importante, “carecendo, no entanto, de mais estudos e investigagdes sobre a
organizacdo do trabalho pedagogico, o planejamento e a construgdo do curriculo, sintonizados com
as peculiaridades de vida e de trabalho das populacdes do campo” (Hage, 2014, p. 1180).

Por isso, “ndo podemos continuar com a visdo simplista do conhecimento limitada a
transmissdo de informacdes nos processos de ensinar e aprender” (Moraes, 2010, p. 02).

Ademais, Hage (2011, p. 98) em seus estudos tem buscado dialogar com os atores
educacionais: professores, estudantes, gestores escolares, pais dentre outros “sobre o que pensam
em relacdo as instituicdes multisseriadas e ao processo educativo que nelas se efetiva”. Esta tem

sido uma das abordagens empregada pelo autor para entender e examinar,

sob multiplos aspectos, a complexidade que configura essa problematica e
apresentar possibilidades de intervencdo qualificada diante do cenério preocupante
que envolve essas escolas e a educagcdo que as multisseriadas oferecem as
populagdes do campo (lbid., p.98).

A pratica da seriacdo, frequentemente apresentada como a resposta para os desafios
substanciais das escolas multisseriadas, de acordo com os estudos realizados por Hage (2014, p.
1175), “ja se encontram fortemente presente, materializada nas escolas rurais multisseriadas, de
forma precarizada, sob a configuragdo de multi(série)”.

De acordo com Hage (2014), a predominancia do modelo de ensino seriado urbano nas
escolas ou turmas multisseriadas resulta em um desafio para os professores: eles podem ter
dificuldade em enxergar suas turmas como um coletivo (nico, com suas caracteristicas e
particularidades individuais.

Hage (2011) destaca que, devido a presenca do modelo seriado urbano de ensino ou turmas
multisseriadas, os professores sdo pressionados a realizar uma organizacdo do trabalho pedagdgico
de forma fragmentada. Isso significa que eles precisam desenvolver o planejamento, o curriculo e as
avaliacbes de forma separada para cada um dos anos escolares que compdem a turma. Essa
abordagem fragmentada implica em um maior esforgo por parte dos professores para lidar com as
demandas individuais de cada aluno, alem de tornar mais desafiador o processo de compreender a
turma como um coletivo unificado, com suas diferencas e peculiaridades proprias.

Logo, é necessario repensar esse contexto, para evitar prejuizos aos estudantes, devido a
uma perspectiva de trabalho pedagodgico fragmentado, contetdos rigidos, linear a um curriculo

escolar que ndo atende a demandas desse tipo de turma.
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Diante dessa realidade, Hage (2014) diz que estudos oferecem algumas propostas de
intervengdo para as escolas multisseriadas, como: “romper, superar, transcender ao paradigma
seriado urbano de ensino, que em sua versao precarizada, se materializa hegemonicamente sob a
forma de escolas multi(seriadas)” (Ibid, p. 1176).

Contudo, Hage (2014) refor¢ca que essas mudancas ndo se dardo do dia para a noite, sera
preciso muitos didlogos e reflexdes, participacdo de todos envolvidos nesse campo, além do apoio
em estudos e pesquisas que possam auxiliar nas intervencdes a serem realizadas.

A tematica sobre a multisseriacdo revisita variados temas debatidos na atualidade, como:
“direito a educagdo, sua democratizacdo, seu acesso, sucesso do aluno, qualidade educacional,

organizacdo do trabalho pedagdgico, curriculo, formacgdo docente, diversidade e projeto politico-

pedagdgico” (Parente, 2014, p. 59).

CONTEXTUALIZANDO A TEORIA DA COMPLEXIDADE

Abordar a teoria da complexidade de Edgar Morin, de modo reflexivo para a ressignificacao
das préaticas em turmas multisseriadas, é refletir a educacdo para além do que ja esta posto, como
capaz de transformar o que ja tem, pensando e repensando, ampliando os conhecimentos ja
adquiridos, e percebendo que esses podem ser interligados para aquisi¢cdo, reformulagéo e obtencéo
de outros conhecimentos. Ademais, 0 contexto de uma turma multisseriada representa um desafio
significativo, uma vez que envolve diversas contradicoes.

E em busca de amenizar os desafios expostos na narrativa desse trabalho sobre as
multisséries, que serdo apresentadas abordagens da teoria da complexidade, objetivando contribuir
no repensar o trabalho em turmas multisseriadas. Para isso, serdo utilizadas reflexdes de Morin que
se aproximam ao melhor entendimento da tematica.

Morin (2005, p. 83) argumenta que "o pensamento simples resolve os problemas simples
sem problemas de pensamento. O pensamento complexo néo resolve por si sé os problemas, mas se
constitui numa ajuda a estratégia que podem resolvé-los". Essa afirmacdo nos leva a refletir sobre a
aplicagdo do pensamento complexo no contexto da heterogeneidade presente nas turmas
multisseriadas. Compreender as particularidades e necessidades individuais de cada aluno e
considerar 0 ambiente em que estdo inseridos ndo ¢ uma tarefa que possa ser abordada de maneira
simplista. No entanto, 0 pensamento complexo atua como um guia estratégico para enfrentar
questdes intrinsecas nos quais a diversidade de perfis e caracteristica individuais é acentuada.

Dessa forma, a abordagem do pensamento complexo se mostra fundamental nesse contexto.
Ao invés de tentar resolver os desafios de maneira superficial ou da mesma forma das demais

turmas seriadas (com estudantes do mesmo ano escolar), o pensamento complexo nos encoraja a
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buscar estratégias e abordagens mais abrangentes; levando em consideracdo a diversidade de perfis
e caracteristicas presentes na turma multisseriada. Isso implica em uma compreensdo mais profunda
de cada aluno e do contexto em que ele esta inserido, reconhecendo que as solu¢des ndo séo
unidimensionais, mas sim resultado de um processo dinamico e interconectado.

Assim, diante da complexidade e heterogeneidade inerentes as turmas multisseriadas, é
imprescindivel adotar uma abordagem que transcenda a uniformidade, pois esta € uma caracteristica
das salas de aula seriadas. Nesse sentido, ndo tem como pensar simples, ou seja, pensar da mesma
forma como se a realidade da turma multisseriada, fosse a mesma da turma seriada. E necessario
desenvolver um olhar mais amplo e sistémico, que leve em conta as peculiaridades de cada aluno,
suas necessidades educacionais e 0 ambiente em que ocorre 0 processo de ensino e aprendizagem.
Somente dessa forma pode-se construir estratégias efetivas que promovam a inclusdo, a integracéao e
o desenvolvimento pleno de todos os estudantes nesse contexto desafiador que é a turma
multisseriada. Nesse sentido, a busca por estratégias abrangentes torna-se necessaria para o trabalho
com a diversidade presente nas turmas multisseriadas, como: o desenvolvimento de metodos de
avaliacdo que considerem ndo apenas o desempenho do académico, mas também as necessidades
individuais dos estudantes; a adocdo de praticas de ensino que possibilite a personalizacéo,
reconhecendo e adaptando as formas diversas de aprendizado presentes na turma; conectar de forma
significativa os conteudos contidos no curriculo e o ambiente social dos alunos e da turma a qual
estdo inseridos; promover intervencdes que transcendam as disciplinas do curriculo seriado, dentre
outras.

Ao explorar o vasto universo da teoria da complexidade, somos guiados por Morin (2005, p.
13) que descreve a complexidade como um intricado “tecido (complexus: o que é tecido junto) de
constituintes heterogéneas inseparavelmente associadas: ele coloca o paradoxo do uno e do
multiplo”. Essa concep¢do, mais do que uma ideia abstrata, mostra-se como uma observacdo atenta
da ligacdo natural entre diferentes elementos. Nessa conjuntura, tanto as partes como o todo sao
valorizados, sejam sozinhos ou juntos e, enquanto sédo dependentes, sdo interdependentes e geram
conhecimentos nas diversas situacGes em que esse(s) tecido(s) séo ligados e/ou interligados e/ou
entrelagados.

De fato, é como deve ser analisada uma turma multisseriada, que também é constituida por
estudantes e criangas com anos escolares diferentes, com particularidades nas aprendizagens, mas
gque a0 mesmo tempo juntas se constituem em um todo, que, ao interagirem entre si, podem
promover aprendizagens significativas, se o pensamento da divisdo das partes for revisto. Desse
modo, a interdependéncia e a valorizagdo tanto do aluno individual quanto do grupo podem ser
estratégias fundamentais, gerando conhecimento em situagcdes complexas, assim como o tecido da

complexidade é entrelagcado nas diversas situacées que Morin destaca.
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Para tanto, a complexidade “¢ efetivamente o tecido dos acontecimentos, acdes, interagdes,
retroacdes, determinacdes, acasos, que constituem nosso mundo fenoménico” (Morin, 2005, p. 13).
O pensamento complexo reconhece a importancia de cada parte e suas diversidades, englobando
ndo apenas as caracteristicas individuais dos alunos, como também suas bagagens culturais,
experiéncias de vida e modos Unicos de aprendizado. Assim relacionar essas diversidades, torna-se
mais produtivo conectar 0s conhecimentos, o que amplia a visdo sobre as situagdes educacionais,
auxiliando na ampliacdo dos saberes, ou seja, aprender ndo somente os conhecimentos académicos,
mas ao desenvolvimento de habilidades socioemocionais essenciais para 0 convivio e a
aprendizagem nas turmas multisseriadas, assim como também a compreensdo interpessoal e a
empatia.

Logo, pensar que a promocdo das aprendizagens ocorre da mesma forma em todos os
contextos € pensar simples ou igual. E, refletir somente em um sentido ou por meio de
conhecimentos simples, “ndo ajudam a conhecer as propriedades do conjunto”, (Ibid., p. 85).
Portanto, “é preciso lembrar-se dos estragos que os pontos de vista simplificadores tém feito, ndo
apenas no mundo intelectual, mas na vida. MilhGes de seres sofrem o resultado dos efeitos do
pensamento fragmentado e unidimensional” (ib., id., p. 83).

O conhecimento, de acordo com Morin (2005, p. 13), necessita ser ordenado, se estiver em
desordem, afastando “o incerto, isto é, selecionar os elementos da ordem e da certeza, precisar,
clarificar, distinguir, hierarquizar [...]”. Por consequéncia, diante da realidade das aulas em turmas
multisseriadas, destaca-se a importancia de organizar o que se pretende ensinar, fazendo uma
relacdo seja de contelidos, temas, disciplinas etc., para que apds essa organizacdo obtenha-se um
norte que contemple com o desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem.

Para isso, € necessario conhecer o estudante, o que ele ja sabe e o que ainda precisa
aprender. De acordo com Corréa (2014, p. 56), neste caso, “o papel do professor ndo pode se limitar
a cumprir o rol de conteudos, mas de conhecer o nivel de conhecimento que os alunos se
encontram, suas necessidades e o que é imprescindivel que o aluno aprenda na sua formacéao
enquanto cidadaos”.

Em contrapartida, Trindade (2015), para formar o estudante enquanto cidaddo, o ensino e
aprendizagem ndo podem ser fragmentados, isolando o objeto do seu contexto natural, organizado
na separagdo e acumulagdo de saberes. E preciso que “o professor compreenda a teia das relacdes
existente entre o sujeito e 0 objeto, consequentemente, no aprender a aprender o professor
transforma seu pensamento em uma pratica pedagogica que contribui na aprendizagem significativa
do aluno” (Trindade, 2015, p. 76).

Para Morin (2007, p. 68): “a missdo primordial do ensino supde muito mais aprender a

religar do que aprender a separar, 0 que, alias, vem sendo feito até o presente. Simultaneamente é
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preciso aprender a problematizar”. Além disso, “a complexidade se apresenta com os tracos
inquietantes do emaranhado, do inextricavel, da desordem, da ambiguidade, da incerteza” (Morin,
2005, p. 13). Em consonancia com essas caracteristicas da complexidade, € valido salientar que
mesmo diante de algo misturado, confuso e que ndo é possivel desembaracar, e em contextos com
diferentes sentidos, ou levar ao incerto, ou indefinido, ainda assim ha aprendizagem.

Assim, “religar e problematizar caminham juntos” de acordo com Morin (2007). O autor
ainda faz uma colocagdo que “se fosse professor, tentaria religar as questoes a partir do ser humano,
mostrando-o em seus aspectos bioldgicos, psicologicos, sociais” (id., ib., p. 69). Ou seja,
entrelagando disciplinas e a relagdo humana.

Sem duvida, “a complexidade ndo ¢ uma receita para conhecer o inesperado. Mas ela nos
torna prudentes, atentos, ndo nos deixa dormir na aparente mecénica e na aparente trivialidade dos
determinismos” (Morin, 2005, p. 82-83). De tal modo, é coerente que diante da realidade das
multisséries ndo se atribuam os mesmos parametros da seriacdo. Este autor alerta para a mudanca, o
rompimento das barreiras das mesmices e da previsibilidade das situagdes que podem parecer
mecanicas ou triviais.

Em suma, é preciso refletir com professores, gestores escolares, coordenadores pedagdgicos,
estudantes, ou seja, com toda comunidade escolar para juntos analisarem “as atividades bem-
sucedidas, valorizando as boas praticas educativas e refletindo sobre as experiéncias que nao se
efetivam adequadamente, para ressignificar com eles os sentidos de curriculo, de projeto
pedagdgico, de educacdo e de escola” (Hage, 2014, p. 1177). Nesse interim ao adotar o pensamento
complexo implica ndo apenas avaliar o sucesso ou insucesso de atividades, mas compreender 0s
fatores interligados que contribuem para esses resultados. Isso envolve considerar as relagdes entre
curriculo, projeto pedagodgico, educacdo e escola como partes de um sistema dindmico e
interdependente. Objetivando ndo s6 enriquecer o processo de aprendizagem, mas também
fortalecer a capacidade de lidar com as complexidades inerentes ao ambiente educacional de forma
holistica e adaptativa.

Para Hage, as mudangas que devem ocorrer nas turmas compostas por multisséries “se
efetivam com a participacdo coletiva de todos os segmentos escolares na construcdo do projeto
pedagogico, do curriculo e na definicdo das estratégias metodolégicas e avaliativas a serem
efetivadas na escola” (Ibid, p. 1176)

Compreende-se a partir dessas discussdes que, alem das praticas pedagdgicas que precisam
ser revistas ou aprimoradas, é preciso também ter em mente que os curriculos escolares nédo
consistem em conteldos pré-fabricados destinados a serem simplesmente transmitidos aos alunos,

pois “sao uma construgdo e selecao de conhecimentos e praticas produzidas em contextos concretos
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e em dindmicas sociais, politicas e culturais, intelectuais e pedagdgicas” (Fernandes e Freitas, 2007,
p. 09).

Assim, trabalhar o mesmo curriculo conteudista da seriacdo sem adaptacdes para a
necessidade da turma que é composta por multisséries nédo resolve as peculiaridades dessa demanda.
Entdo, é preciso, como defendido pelo pensamento complexo, desenvolver estratégias para atender
as necessidades dos estudantes e para diminuir as dificuldades dos professores.

Como aponta Moraes (2010, p. 13):

Para tanto, cada disciplina, com seus respectivos atores, deve passar a oferecer sua
valiosa contribuicdo para o enriquecimento da prética pedagdgica e comecar a
interagir umas com as outras, mediante comunicacdo de ideias e integragdo mutua
de conceitos, de epistemologias, terminologias, metodologias, estratégias ou outros
procedimentos educacionais quaisquer.

Portanto, o curriculo conteudista a ser trabalhado precisa ser revisto e adaptado, de modo
que as disciplinas sejam entrelacadas para atender a realidade das salas com multisséries, ou seja,
religando tais conhecimentos de modo a favorecer a compreensdo para o desenvolvimento das
aprendizagens que proporcionem aos estudantes uma visdo abrangente e interconectada dos
conhecimentos contidos no curriculo, melhorando a compreensdo dos conceitos individualmente e
de modo real, objetivando um aprendizado mais significativo e duradouro. Por exemplo, um projeto
que envolva temas relacionados a historia local, ciéncias naturais e linguagem. Os estudantes
poderiam explorar a histéria de sua comunidade, investigando também a flora e a fauna local e os
aspectos culturais. Essa conexdo ocorreria ndo sé a partir de diferentes areas de conhecimento, mas
também permitiria que os estudantes compreendessem a relevancia pratica e a aplicagdao conjunta de
conceitos diversos e factiveis, assim como envolveria todos os estudantes independente do ano
escolar a qual compde a turma.

Moraes (2010, p. 12) ressalta que os documentos de planejamento educacional como:
“planos, programas e projetos precisam ser formalizados, mas como algo que possa ser reconstruido
novamente na sala de aula, algo flexivel, que possa ser recriado, revisitado e transformado sempre
que necessario”.

Assim, estes documentos de planejamento educacional, por exemplo: planos de aula, planos
de curso, projetos pedagogicos, diretrizes curriculares, entre outros devem ser flexiveis o suficiente
para serem recriados, revistos e modificados sempre que for necesséario, a fim de atender as
necessidades especificas dessas turmas e se adaptar as circunstancias em constante mudanga. A
abordagem deve ser dindmica e ajustavel para melhor se adequar a realidade das turmas
multisseriadas, para que se obtenha um curriculo real desenvolvido e praticado no dia a dia da sala

de aula, dialogando com a teoria e a pratica e 0s saberes trocados entre os estudantes.
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Portanto, ndo se pode ensinar sempre esperando que a mesma formula va dar certo para
todos. Assim como “ndo esqueca que a realidade ¢ mutante, ndo esqueca que o novo pode surgir e,

de todo modo vai surgir” (Morin, 2005, p. 83).

CONSIDERACOES FINAIS

As abordagens realizadas na construcdo deste trabalho trazem varias reflexdes, que
possibilitam refletir o trabalho nas turmas multisseriadas, sob a Otica do pensamento complexo,
dentre elas: repensar a pratica pedagdgica para a atender as partes e ndo s6 o conjunto (a turma,
como se as partes fossem iguais), uma vez que o conjunto é constituido pelas partes e as partes
(alunos e suas especificidades) € o préprio conjunto. Ou seja, é preciso ver além das turmas
multisseriadas, ndo apenas considerando a turma complexa e pronto, mas reconhecendo e atendendo
as particularidades individuais dos alunos. E isso ndo significa fazer de uma turma varias turmas
dentro da mesma sala, para adequar-se ao curriculo de contetdo das turmas seriadas. Significa
reconhecer a diversidade de habilidades, ritmos de aprendizado e caracteristicas individuais dos
alunos dentro da turma multisseriada, sem fragmenta-la em grupos distintos, de modo a promover
uma educacdo mais inclusiva, integrada e personalizada, que considere as necessidades especificas
de cada estudante, sem perder de vista a coletividade, realizando uma interconexao entre as partes e
o todo.

A pesquisa chama atencdo para rompermos com 0 pensamento simples que ndo resolve
problemas, ndo traz solucdes prontas e eficazes para os desafios educacionais. Para sairmos da
rotina do simplismo o estudo nos propde a pensar de maneira desafiadora, ou seja, superar o
pensamento simplista, que ndo enfrenta problemas de maneira significativa, pontual ou em
profundidade ou de forma eficaz. E preciso adotar o pensamento complexo, no sentido de enfrentar
os desafios educacionais com uma mentalidade mais aberta, considerando a interconexao de fatores
e buscando abordagens criativas, revolucionarias e flexiveis, ajustaveis as turmas multisseriadas.

Conforme os estudos, o tecido a ser construido por varias partes é o conhecimento, as partes
desse tecido podem também ser vistas como o0s conteldos e as disciplinas que precisam ser
entrelagados, costurados, integrados ou relacionados abordados no contexto das turmas
multisseriadas. Assim como as partes de um tecido sé@o entrelagados e costurados para formar uma
estrutura coesa, os diferentes elementos do conhecimento precisam estar integrados e relacionados
para promover uma compreensao mais abrangente; no intuito de buscar aprendizagens significativas
nas turmas multisseriadas, optando ndo apenas pela transmissdo isolada de informagdes, mas a
costura de elementos diversos, sejam eles os contetdos, as disciplinas, a vivéncia dos estudantes, as

habilidades socioemocionais dentre outros, com o destaque a importancia de uma abordagem
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pedagogica que reconheca e promova a interconexao dos saberes contidos ou que venha conter na
turma multisseriada.

Faz-se necessario enxergar a turma multisseriada ndo como um problema, mas como um
desafio que possibilita oportunidades para sair do simplismo, buscando alternativas adaptadas a
diversidade presente. Mas, para que essa mudanca de contexto ocorra depende da atuacdo de atores
educacionais engajados e habitos para a mudanca e que podem auxiliar nas demandas como:
acompanhamento pedagogico; um processo de formacdo que auxilie na construcdo da mudanca do
fazer pedagogico; readequacdo do curriculo adaptado para turmas multisseriadas, que supere a
fragmentacdo das disciplinas, oportunizando o didlogo entre as disciplinas; e a realizagdo de
avaliacbes como: a diagnostica para identificar o nivel de conhecimento dos estudantes, pois essa
ajuda na personalizacdo do ensino e no planejamento das atividades e aulas; a formativa com o foco
no acompanhamento continuo do desenvolvimento do estudante, identificando as dificuldades ou
progresso; adaptacdo de avaliacdo para atender as necessidades especificas de cada aluno, dentre
outras em consonancia com a pratica realizada em sala de aula.

Por fim, a problematica da pesquisa, “como repensar o trabalho pedagogico nas turmas
multisseriadas a partir da teoria da complexidade?”, dialogou com as discussdes ao longo da
pesquisa. Desta maneira, repensar o trabalho pedagdgico perpassa para além das mudancas das
préticas pedagogicas dos professores, uma vez que ha necessidade também de sair da zona de
conforto de um pensamento simples para um pensamento complexo, em que ampliam as
possibilidades de o saber fazer, a partir do que ja esta posto. Por exemplo, reorganizar ou adaptar o
curriculo seriado para que esse favoreca a aprendizagem e as praticas pedagdgicas em turmas
multisseriadas. Isso implica em uma revisao constante e flexivel dos documentos de planejamento
educacional. Pois, realizar essa interconexdo do curriculo com as disciplinas, requer a participacdo
coletiva de todos os segmentos escolares na construcdo do projeto pedagdgico, curriculo e
estratégias metodoldgicas. Nesse sentido, o dialogo entre os atores escolares é essencial para a
ressignificacdo das praticas pedagogicas.

Avaliando o que j& d& certo e 0 que precisa ser aprimorado ou até mesmo modificado ou
extinto, e que mesmo apds tudo arrumado ou fundamentado, € preciso lembrar que o conhecimento
ndo tem fim e que sempre é possivel construir mais. E por isso que todo conhecimento tem o seu
valor e quando esses séo integrados rompem as barreiras da generalizacdo, do certo e do errado. O
que precisa ser revisto sdo quais intervencdes sao necessarias para melhorar o processo de ensino e
aprendizagem nas turmas multisseriadas e como elas serdo colocadas em pratica.

A pesquisa ndo identificou trabalhos que abordassem especificamente a intersecdo entre
teoria da complexidade e turmas multisseriadas, ressaltando a necessidade de contribuicdes nesse

campo. Contudo, este estudo proporciona um ponto de partida para futuras investigacdes que
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explorem mais profundamente essa relacdo, buscando aprimorar continuamente as praticas

educacionais em contextos desafiadores como o das turmas multisseriadas.
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