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Entre a universidade e a escola: o processo de insercao profissional de
professores iniciantes no sistema de ensino portugués

Marilandi Maria Mascarello Vieira®, Fernando Ilidio Ferreira®

RESUMO: A insercéo profissional é um rito de passagem entre a formacdo inicial e o exercicio da
profissdo e tem sido objeto de investigacdo em diferentes paises. Assim, o artigo sintetiza 0s
resultados de uma investigacdo realizada em Portugal no ambito de um estagio de pos-
doutoramento cujo objetivo foi identificar como se configura a insercdo profissional na carreira dos
professores e quais as articulagcbes com a formacéo inicial na perspectiva dos professores iniciantes.
Caracteriza-se como pesquisa qualitativa, de campo, realizada a partir de narrativas biograficas com
nove professores que atuam nos primeiros cinco anos de ingresso em instituicdes de ensino
portuguesas publicas e privadas e a analise de dados tomou como referéncia Bardin (2002). Os
resultados abordam o processo de formacdo inicial, as razGes da escolha profissional, o relato sobre
a trajetoria de ingresso na carreira, as condigdes de trabalho encontradas e o apoio recebido no
processo de insercdo profissional, concluindo com a avaliacdo do curso de formacéo inicial em
relagdo as exigéncias da profissdo. As conclusdes indicam relativo descontentamento em relag&o ao
curso de formacdo inicial em face as exigéncias profissionais e as condi¢cBes de trabalho
encontradas, a satisfacdo em relacdo a escolha da profiss@o e a inexisténcia de programas formais de
inducdo profissional que dificultam a sua insercdo nas escolas. Os achados da pesquisa reafirmam a
importancia de dialogos entre 0s 6rgaos centrais de gestdo, as instituicdes formadoras e as escolas,
visando o enfrentamento dos desafios enfrentados pelos iniciantes, de modo a constituir o espaco
entre dois, apontado na literatura.

PALAVRAS-CHAVE: inducdo profissional; formacéo de professores; professores iniciantes.

ABSTRACT: Professional insertion is a rite of passage between initial training and the exercise of
the profession and has been the subject of investigation in different countries. Thus, article
summarizes the results of an investigation carried out in Portugal within the scope of a post-doctoral
internship whose objective was to identify how the professional insertion in the career of teachers is
configured and what are the links with initial training from the perspective of beginning teachers. It
is characterized as a qualitative field research, carried out from biographical narratives carried out
with nine teachers who work in the first five years of entering public and private Portuguese
educational institutions and the data analysis was based on Bardin (2002). The results address the
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initial training process, the reasons for the professional choice, the report on the career entry
trajectory, the working conditions encountered and the support received in the professional insertion
process, concluding with the evaluation of the initial training course in relation to the requirements
of the profession. The conclusions indicate relative dissatisfaction with the initial training course in
view of the professional demands and working conditions encountered, satisfaction with the choice
of profession and the lack of formal professional induction programs that hinder their insertion in
schools. The research findings reaffirm the importance of dialogues between central management
bodies, training institutions and schools, aiming at facing the challenges faced by beginners, in
order to constitute the space between the two, indicated in the literature.

KEYWORDS: professional induction; teacher training; novice teachers.

INTRODUCAO

O inicio do exercicio da docéncia € apontado nas pesquisas como uma etapa de formacéo
essencial para o desenvolvimento profissional, que pode ser vivenciado de forma mais ou menos
conflituosa, a depender da rede de apoio que os professores recebem na fase de insercao
profissional. Para Marcelo (2009), é o momento em que eles transitam de estudantes a docentes,
tendo que adquirir a competéncia profissional para o exercicio da fungdo em curto espaco de tempo,
0 que gera duvidas e tensdes. Novoa (2019), reforca a importancia deste periodo, que identifica
como um tempo entre-dois -, fim da formacdo e principio da profissdo - e expressa espanto com
“[...] certo vazio que se criou, pelo menos nas ultimas décadas, em torno deste periodo” (p. 200).

Trata-se, portanto, de uma fase de transicdo, uma espécie de “rito de passagem” que exige
aprendizados intensos que repercutem na carreira docente porque o professor iniciante “[...] busca
incorporar, compreender e se integrar de maneira mais densa a cultura docente, a cultura escolar e
se familiarizar com os codigos e normas da profissao” (CRUZ; FARIAS; HOBOLD, 2020, p. 3).

Este artigo é recorte de um projeto de investigacdo mais amplo, desenvolvido no Brasil e em
Portugal que trata da constituicdo da docéncia em diferentes fases do ciclo de vida do professor. Ele
se justifica porque pretendeu analisar as similitudes e as divergéncias deste processo em diferentes
contextos, de modo a contribuir para a formacdo de professores. No contexto portugués, que é o
foco deste artigo, nos interessou identificar como se configura a insergéo profissional na carreira e
as articulagdes com a formacéo inicial na perspectiva dos professores iniciantes.

Em relacdo aos participantes, o projeto incluiu a realizacdo de nove narrativas biogréaficas
com professores ingressantes no sistema de ensino portugués no periodo entre 2018 a 2023 e foi
constituido por nove unidades tematicas, que foram desmembradas em vinte questdes e, destas, para
este trabalho foram selecionadas cinco unidades e suas respectivas questfes, que tratam da

formacdo inicial, das raz0es para a escolha profissional, ingresso na carreira, condigdes de trabalho
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encontradas, o apoio recebido no processo de insercdo profissional e a avaliagdo acerca do curso de
formacdo inicial em relagéo as exigéncias da profisséo.

A base teorica da investigacdo reside no estudo classico de Huberman (2000), e em
Portugal, o tema tem sido pesquisado por Flores (1999, 2015, 2019), Cardoso (2007, 2014), Ferreira
e Cardoso (2008), Flores e Ferreira (2009), Cardoso e Ferreira (2009) e N6voa (1995, 2019), dentre
outros.

Assim, o trabalho estd constituido de trés seces: inicia abordando a temporalidade da
carreira e a insercdo do professor iniciante na docéncia; na segunda secdo consta a abordagem

metodoldgica e, na terceira, hd a apresentacdo dos dados, encerrando com as consideracdes finais.

TEMPORALIDADE DA CARREIRA E INSERCAO DO PROFESSOR INICIANTE NA
DOCENCIA

A temporalidade da carreira docente foi objeto do estudo de Huberman (2000) que tragou o
ciclo de vida profissional, um percurso que, embora ndo continuo e linear, inclui diferentes fases da
trajetdria de atuacdo: entrada na carreira (1 a 3 anos); estabilizacéo (4 a 6 anos); diversificacdo (7 —
25 anos); distancia afetiva ou serenidade (25 a 35 anos) e desinvestimento (35 a 40 anos). Durante o
ciclo o professor experimenta uma gama de sentimentos, tais como a identificacdo e construcéo da
identidade profissional, realizacéo, estabilidade, percepcdo de certo distanciamento entre os ideais
elaborados e a situacdo real da profissdo, sensacdo de liberdade e de pertencimento a um
grupo/categoria profissional e motivacgdo elevada ou sensagéo de rotina, dentre outros.

Em relacdo a primeira fase do ciclo - a entrada na carreira -, Huberman (2000) aponta como
caracteristica-chave importante os momentos de sobrevivéncia e de descoberta. O primeiro, o de
sobrevivéncia, estd ligado ao “choque da realidade”, ou seja, o confronto inicial com a complexa
situacdo profissional, como a distancia entre ideias e realidade da sala de aula, separacdo do
trabalho, dificuldade na transmissdo do contetdo, com alunos que criam problemas, material
didatico inapropriado, dentre outros. J4 no segundo momento, “a descoberta”, a €nfase recai no
entusiasmo inicial, na experimentagéo e na percepcdo sobre a sua responsabilidade, pois tem sua
sala de aula, seus alunos, seu programa, e além disso, passa a se sentir integrante de uma categoria
profissional.

Em relagdo ao “choque de realidade”, o iniciante enfrenta os alunos pela primeira vez, sendo
caracteristicas dessa etapa 0 nervosismo e a inseguranca por ndo saber o que lhe espera. Sobre o

tema, comenta Esteves (1995, p.109):
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O professor novato sente-se desarmado e desajustado ao constatar que a prética real
do ensino ndo corresponde aos esquemas ideais em que obteve a sua formacao,
sobretudo, tendo em conta que os professores mais experientes, valendo-se da sua
antiguidade, os irdo obsequiar com 0s piores grupos, 0s piores horarios, 0s piores
alunos e as piores condicdes de trabalho.

Neste mesmo sentido, Cavaco (1995) aponta que os iniciantes se deparam com fatos novos e
imprevisiveis e obstaculos que Ihes demandam respostas rapidas, adequadas e convincentes, o que
ocasiona momentos de inseguranga, mas, a0 mesmo tempo, de aceitacdo dos desafios e criacdo de
novas relacBes profissionais. Por isso, 0 iniciante precisa construir um conjunto de saberes, pois
além de dominar o conteudo, precisa mediar a aprendizagem, organizar o trabalho em grupo, cuidar
dos aspectos afetivos e psicoldgico dos alunos, aprimorar a comunicacdo e aprender a lidar com
situacdes diversas impostas pelo meio em que atua e com seus préprios pontos fracos.

Os iniciantes, dada a sua inexperiéncia, enfrentam o desafio de se confrontar com grupos
organizados de estudantes e aprender a lidar com as situacdes de resisténcia, como identificaram,
dentre outros, Flores (1999) e Mezzari (apud Esteve, 1995, p.100), que afirma: “[...] nas
circunstancias actuais, um dos aspectos mais importantes da competéncia social dos docentes é a
capacidade de enfrentar situagdes conflituosas”. Dentre essas situa¢des ha alunos com pouca
interacdo na aula, que demonstram pouco interesse ou envolvidos em conflito com os pares.

Autores como Marcelo (2009), Nunes e Cardoso (2013) e Almeida et al (2020) caracterizam
esse periodo como de isolamento e soliddo. H& ai uma contradicéo, j& que essa soliddo e isolamento
referem-se as atividades da sala de aula, porém, o iniciante vai constituir o corpo docente das
escolas, ambiente que compde uma nova “cultura”, com outras tradi¢des, ritos, normas, logicas de
construcao de saberes, de organizagdo do espaco, tempo e do papel de cada um no seu interior. Essa
transicdo nem sempre é tranquila, mas foco de tensionamentos e estranhamentos, motivados pela
construcao da identidade profissional no decorrer de suas trajetérias de formacao.

Em relagdo “a descoberta”, o iniciante vive intensamente este periodo, tentando ocupar o seu
espaco de trabalho e aprofundamento da profissdo, participando nas atividades de gestdo da escola,
nas tarefas de formacdo pedagdgica e engajando-se em experiéncias inovadoras. Esses trabalhos
diversificados sdo desenvolvidos intensamente e resultam enriquecedores, pois proporcionam
gratificagdo pela retribuigéo afetiva e pelo significado social encontrado. Para Cavaco (1995, p.162)

0 inicio da vida profissional tem relacdo com as responsabilidades da vida adulta e autbnoma.

O inicio da actividade profissional é para todos os individuos, um periodo
contraditério. Se, por um lado, o ter encontrado um lugar, um espago na vida
activa, corresponde a confirmacdo da idade adulta, ao reconhecimento do valor da
participacdo pessoal no universo do trabalho, & perspectiva da construcdo da
autonomia.
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O percurso evolutivo da carreira docente, segundo Névoa (1995), se constitui em trés fases,
sendo a primeira caracterizada pela procura intrinseca de ser “bom” professor; a segunda, pela
tentativa de encontrar o melhor método de ensino e a terceira, pela importancia concedida a analise
do ensino no contexto real da sala de aula. Assim, esse processo evolutivo, segundo Marcelo (2009,
p. 112), é permeado por “[...] exigéncias pessoais, profissionais, organizacionais, contextuais,
psicoldgicas, etc., especificas e diferenciadas”.

A insercdo profissional, segundo Cruz; Farias; Hobold (2020) abarca os cinco primeiros
anos de exercicio profissional quando ocorre o processo de socializacdo que envolve as primeiras
aprendizagens dos fazeres da docéncia, que difere da indugdo profissional que envolve “[...] agdes
sistematizadas de acompanhamento do trabalho do professor no inicio da carreira (programas de
indugdo por meio de politicas publicas ou agdes voltadas para essa finalidade)”. (p. 11).

Os processos de insercdo e de inducdo profissional foram estudados em Portugal por Flores
(1999, 2000, 2008, 2015, 2021), Flores e Day (2006), Cardoso (2007, 2014), Cardoso e Ferreira
(2008, 2009); Ferreira e Cardoso (2008), Flores e Ferreira (2009), Marques e Reis (2014) e Alarcédo
e Rolddo (2014). Dentre esses estudos Flores (1999), analisa a forma como sdo vividos o0s trés
primeiros anos de experiéncia docente na perspectiva dos professores principiantes recém-
licenciados pela Universidade do Minho (UMinho), identificando as dificuldades enfrentadas e a
pertinéncia de criagdo de programas de inducdo. Ela destaca a importancia das universidades nesse
sentido:

[...] a instituicdo superior de formacdo desempenha um papel determinante, uma
vez que a sua accdo ndo se esgota na formacdo inicial. A aposta na inducao é,
portanto, justificavel e pertinente. A sua operacionalizagdo, através da
implementacdo de medidas de apoio e assisténcia (programas de inducédo) junto dos
professores principiantes, devera ser conduzida numa 6ptica de formacéo global e
orientada para a ajuda efectiva, pelo que a sua concepc¢éo e elaboracdo requerem
algum pragmatismo e funcionalidade (FLORES, 1999, p. 198).

Entretanto, decorridos dez anos deste estudo inaugural, Flores e Ferreira (2009) examinaram
as politicas e a investigacdo sobre a formacdo de professores, identificando a inexisténcia de
sistemas de inducdo formal, quer pelos governos portugueses, quer pelas universidades, apesar do
reconhecimento de sua relevancia em documentos de politicas legais.

Cardoso (2014) buscou caracterizar, interpretar e compreender as trajetdrias € 0S processos
de insercdo profissional dos diplomados em educacédo de infancia e no ensino basico - 1° ciclo,
formados pela UMinho entre 2001 e 2010, enfocando a experiéncia e a trajetoria formativa, o
acesso ao mundo do trabalho, suas expectativas e perspectivas de ingresso na carreira docente.

As conclusdes dos estudos apontam a necessidade de criagdo de programas de insercao e

inducdo profissional pelo poder publico e universidades e para Novoa (2019), tanto as instituicdes
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formadoras quanto as escolas que recebem esses profissionais precisam superar trés siléncios que

tém marcado este periodo entre dois, isto é, de iniciacdo e de introdu¢do numa dada profiss&o:

- O siléncio das instituicBes universitarias de formacdo de professores, que pouca
atencdo tem dedicado a este periodo, considerando que o seu trabalho fica
concluido com a entrega do diploma de conclusao do curso de licenciatura;

- O siléncio das politicas educativas, que ndo tém conseguido definir os necessarios
processos de escolha dos candidatos ao magistério, de acesso a profissdo e de
acompanhamento dos jovens professores nas escolas;

- O siléncio da proépria profissdo docente, isto é, dos professores em exercicio, mais
experientes, e que deveriam assumir um maior compromisso com a formacdo dos
seus jovens colegas (NOVOA, 2019, p. 200).

No6voa (2019) destaca, portanto, a necessidade de construir ambientes propicios ao processo
de aprendizagem e socializacdo profissional que envolvem a presenca e articulacdo entre os trés
vértices de um triangulo: as politicas educativas, as instituicdes universitarias de formacdo de
professores e 0s professores da educacao basica.

Assim, da analise do cenario descrito emergiram as motivacdes para a realizacdo deste
trabalho que procurou identificar como se configura a insercdo profissional na carreira dos
professores e as articulagbes com a formacao inicial na perspectiva dos professores iniciantes e,

para atingir tal intento, na proxima secao abordamos o percurso metodoldgico da investigacao.

PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

Para atingir o objetivo da pesquisa optamos pela abordagem qualitativa, a medida em que,
para a analise do objeto de estudo, lancamos mdo de narrativas biograficas de professores
iniciantes. Quanto a sua natureza, é basica porque tem por objetivo gerar conhecimentos Uteis
para 0 avango da ciéncia, sem previsdo de geragcdo de produto, embora os resultados possam
contribuir para a melhoria da formacdo inicial de professores. No que se refere aos
procedimentos técnicos, envolve o estudo de campo, utilizado para obter informacGes sobre um
problema para o qual se procura respostas ou descobrir novos fendmenos ou as relagdes entre
eles.

A pesquisa foi realizada em Portugal com nove professores que ingressaram na carreira
docente nos ultimos cinco anos em instituicdes publicas e privadas e atuam em escolas de diferentes
regibes do pais. Para a localizacdo dos participantes foi solicitado ao coordenador de um curso de
Mestrado em Ensino a indicag@o de concluintes do curso no periodo abrangido pela pesquisa, sendo

que dos dez indicados, quatro aceitaram o convite. Assim, para ampliar 0 nimero de participantes
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utilizamos a técnica da bola de neve, ou seja, solicitamos aos quatro narradores a indicacdo de
colegas que se encaixassem no critério estabelecido — professor iniciante.

Para a producédo dos dados foi utilizada a técnica da narrativa biogréfica. Ferreira e Ribeiro
(2022) afirmam que o uso deste método teve grande expansdo a partir de 1980 em pesquisas das
areas da sociologia, historia, antropologia, psicologia e educacdo e salientam aspectos que o

caracterizam:

[...] a vida de cada pessoa adquire significado dentro de um grupo e de um contexto
social de referéncia, destacando-se, juntamente com a sua natureza individual, a
natureza social ou coletiva da biografia; ii) uma diversidade de estruturas esta
envolvida no contexto e, como tal, ndo sdo apenas aspetos micro que intervém
diretamente na vida das pessoas, mas também aspetos macro, relativos ao contexto
econdmico, politico, social e cultural em torno do fenémeno e iii) a reflexdo sobre
a propria experiéncia da a uma pessoa um sentido de autoria em relagéo a sua vida,
levando-a a tomar consciéncia disso, a posicionar-se e a esclarecer as suas op¢oes
de vida (FERREIRA; RIBEIRO, 2022, p. 5).

A opcdo pelas narrativas biograficas se justifica porque permite analisar a repercussdo das
experiéncias de vida e da formacdo no exercicio profissional e a identificar caracteristicas da
temporalidade da carreira docente porque, embora sejam baseadas nas experiéncias individuais, séo
também representativas do todo. Para Cavaco (2020, p. 264), essas narrativas “[...] ao incidir no
estudo do percurso de vida e do processo de formacdo, a partir da (re)interpretacdo dada pelos
sujeitos implicados, permite 0 acesso a compreensao da complexidade e diversidade dos fenémenos

pessoais, sociais e educativos, na sua interdependéncia”.

Quanto as questdes éticas, o projeto integral foi submetido & apreciagio do Comité de Etica
em Pesquisa e na conducdo das entrevistas seguimos a politica de boas praticas académicas e
cientificas, conforme legislacdo em vigor. Para preservar a identidade dos sujeitos e a
confidencialidade dos dados, os participantes foram informados que nem eles, nem suas instituicdes
seriam identificadas, sendo substituidos pela sigla (N — narrador), seguida de nimero indicativo da
ordem de realizacdo da entrevista (N1 a N9). Das nove entrevistas, cinco foram realizadas nos
locais de trabalho em ambiente adequado para resguardar o sigilo das informacbes e quatro
narradores, que exercem atividades profissionais em regifes distantes do pais, foram entrevistados
de forma remota.

As narrativas biograficas foram conduzidas de forma aberta, procurando dar a palavra aos
narradores e resultou em seis horas de gravacao, cujo conteddo foi transcrito e, em virtude do
volume de dados, ndo foi possivel inserir as narrativas de todos os participantes em cada unidade

temaética e optamos, entdo, por mencionar algumas como exemplificacao.
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Os dados foram submetidos a analise de conteddo, segundo Bardin (2002), tendo sido
organizados em trés unidades tematicas: formag&o inicial e as razdes para a escolha profissional,
ingresso na carreira, as condicGes de trabalho e o apoio recebido no processo de insercao

profissional e a avaliacdo acerca do curso de formacéo inicial em relacdo as exigéncias da profissao.

DE ESTUDANTE A PROFESSOR: UM TEMPO ENTRE-DOIS?

Para tratar da formacdo inicial e as razdes para a escolha profissional é preciso
compreender o contexto da pesquisa, 0 que exige explicitar, mesmo que de forma breve, como se
organiza o sistema educativo portugués. Segundo o Ministério da Educacdo (2007), a partir de
1986, com a aprovagdo da Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE), Lei n° 46/86, este sistema
foi organizado em quatro etapas: educacao pré-escolar, ensino basico, ensino secundario e ensino
superior. O pré-escolar € destinado a criancas entre trés e seis anos de idade com frequéncia
facultativa; o ensino basico é organizado em trés ciclos de frequéncia obrigatoria: 1° Ciclo - quatro
anos de escolaridade (1° 2°, 3° e 4° ano); 2° Ciclo - dois anos de escolaridade (5° e 6° ano) e 3°
Ciclo - trés anos de escolaridade (7°, 8° e 9° ano). O ensino secundario é de frequéncia obrigatoria,
organizado de formas diferenciadas, com cursos permeaveis entre si e dupla funcao:
prosseguimento dos estudos e formacéo profissional.

Quanto ao ensino superior, pautado no Processo de Bolonha, caracteriza-se como um
sistema binario que compreende o ensino politécnico e universitario, ministrado em instituicdes
publicas, privadas ou cooperativas. As universidades formam os licenciados, mestres e doutores e
os institutos politécnicos oferecem o0s Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTSP),
licenciaturas, mestrados e doutorados®.

A LBSE, no art. 13.0-A, determina que o grau de licenciado € conferido apds um ciclo de
estudos com numero de créditos com duracdo de seis e oito semestres curriculares, enquanto o grau
de mestre, em geral, é conferido apds um ciclo de estudos com numero de créditos que dura entre
trés e quatro semestres curriculares e, excepcionalmente, apds um ciclo de estudos com numero de
créditos que corresponda a dois semestres curriculares de trabalho.

Em relagdo a formacdo de professores, a LBSE remete a edigdo de decretos para
regulamentacdo da matéria, conforme teor do art. 34.%, 2 — “O Governo define, por decreto-lei, 0s
perfis de competéncia e de formacdo de educadores e professores para ingresso na carreira

docente”. Assim, 0 Decreto - Lei n°® 43/2007 de 22 de fevereiro de 2007, estabeleceu o regime

3 O doutorado foi inserido pela Lei n° 16/2023, aprovada em 10 de abril de 2023.
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juridico da habilitacdo profissional para a docéncia na educagdo pré-escolar e nos ensinos basico e
secundario. Em sintese, a formag&o dos professores se efetiva em trés niveis: 1° ciclo de trés anos,
que confere o diploma de graduacgdo, o 2° ciclo de dois anos que corresponde ao mestrado e 0 3°
ciclo com duragdo de trés anos para obtencdo do doutorado. Referido decreto estipulou que a
habilitacdo profissional requerida para a atuagdo na docéncia € a conferida pelo grau de mestre,
sendo este a parte integrante da formagé&o inicial do docente e ndo mais a formagéo de graduagao.
Registradas essas notas sobre a organizacdo do sistema de ensino, descrevemos brevemente

o perfil dos participantes da pesquisa quanto a formacao e o tempo de atuacao:

N1: jovem professora, licenciada em Educagdo Basica e Mestrado em Ensino — 1° e 2° ciclo
em Matematica e Ciéncias, concluido em 2021. Atua como professora no 1° ciclo de escolaridade
no ensino privado, tendo ingressado na docéncia em 2021, mas teve experiéncia anterior em
atividades educativas ndo docentes na ATL (Atividades de Tempos Livres), que foi assim definido
por ela: “E um centro de atividades de tempo livre, ou seja, no fim do dia os pais - como uns n&o
podem ir buscar os filhos no horario que saem da escola -, eles deixam os filhos a fazer as tarefas de
casa, fazer atividades e organizar os materiais da escola e eu fiquei encarregue disso: estar com 0s

middos, em ligar aos pais, auxiliar a fazer trabalho de casa. Os primeiros dois anos foram assim”.

N2: jovem professora, licenciada em Educacdo Bésica e Mestrado em Ensino — Educagdo
Pré-Escolar e 1° ciclo, concluido em 2021. Atua como professora no 1° ciclo em escola privada,

tendo ingressado em 2018, mas teve experiéncia anterior na ATL na area de expressao plastica.

N3: jovem professora, licenciada em Educacdo Basica e Mestrado em Ensino, Educacéo
Pré-Escolar e 1° ciclo, concluido em 2018. Atua como professora no 1° ciclo no ensino privado,

tendo ingressado na docéncia em 2021, mas teve experiéncia anterior na ATL desde 2019.

N4: jovem professora, licenciada em Educacdo Basica e Mestrado em Ensino, Educacéo
Pré-Escolar e 1° ciclo, concluido em 2019. Atua como professora no 1° ciclo em escola privada,
tendo ingressado em 2020, mas teve experiéncia anterior em atividades num centro de estudos
desde 2020. Segundo a narradora, o centro de estudo é semelhante ao ATL, porém é uma instituicdo

privada que presta apoio aos estudantes, desenvolvendo atividades individuais ou em grupo.

N5: jovem professora, licenciada em Educacdo Basica e Mestrado em Ensino, Educagéo
Pré-Escolar e 1° ciclo, concluido em 2019. Atua como professora no 1° ciclo em escola privada,
onde ingressou em 2019, mas teve experiéncia anterior na ATL nos anos de 2017 e 2018.

N6: jovem professora, licenciada em Educacdo Basica e Mestrado em Ensino Educacao Pré-

Escolar e 1° ciclo, concluido em 2021. Atuou como professora da educacdo pré-escolar em escola
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privada em 2021, com Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) em 2022 e em 2023
trabalha no 1° ciclo de uma escola publica.

N7: tem 32 anos, licenciada em Educacdo Bésica e Mestrado em Ensino - Educacéo preé-
escolar e ensino do 1° ciclo do ensino bésico, tendo concluido em 2016. Iniciou as atividades como
educadora da infancia em projeto alternativo, uma comunidade de aprendizagem em 2016 e em
2017 atuou em programa alternativo na Irlanda, em escola montessoriana em Portugal e Alemanha,
porém interrompeu a carreira por motivos pessoais, tendo retornado em 2023 e arua em escola
publica.

N8: tem 28 anos, licenciado em Filosofia, com Mestrado Académico em Filosofia
Contemporénea e Mestrado em Ensino de Filosofia, concluido em 2019. Atua como professor em
escola publica com aula de Filosofia no ensino secundario, tendo ingressado na docéncia em 2019.

N9: tem 38 anos, é licenciada em Filosofia, com Mestrado Académico em Filosofia e
Mestrado em Ensino de Filosofia, concluido em 2021. Cursa Doutorado na area de Filosofia, é
docente ha dois anos em escola privada com a disciplina de Filosofia em turmas do ensino

secundario.

O perfil dos participantes indica que atendem as normas do sistema de ensino, ou seja, tem a
habilitacdo profissional exigida para o exercicio da docéncia, sendo que sete (N1 ao N7) sédo
professoras do 1° ciclo do ensino basico e dois (N8 e N9) atuam no ensino secundario. Quanto a
experiéncia profissional, o primeiro grupo atuou em atividades ligadas a educacdo antes de
ingressar nas atividades docentes, enquanto os participantes do segundo grupo tiveram formacéo
profissional em area distinta da educacéo, atuaram em outras atividades profissionais, mas optaram
pela carreira docente, cursando o mestrado em ensino apés a conclusdo do mestrado académico.

Nos interessou entdo, identificar as razOes para o ingresso no curso de licenciatura e no
mestrado em ensino e, posteriormente, na profissdo docente e as narrativas indicam que do primeiro
grupo, para cinco participantes (N1, N2, N4, N5, N6) a escolha do curso e da profissdo surgiu desde

a infancia, como exemplificam as narrativas a seguir.

Acho que sempre gostei de ensinar, la em casa eu ensinava a toda a gente. Foi isso, tinha primos
mais novos e eles me pediam ajuda e era eu quem os ajudava a estudar. Por isso, esta parte
sempre esteve presente. Desde crianga eu sentia que tinha gosto, € isso. Quando fui escolher o
curso de licenciatura nem pensei muito, tinha que ser a primeira opcao, ser professora. (N1).

Assim, eu comecei a desde muito, muito cedo. Desde crianga, desde que me lembro queria ser
professora, queria trabalhar com criancas. E foi elevado sempre a esta ideia, ndo é? Até a
universidade e, portanto, o curso que eu escolhi, vem... N&o sei explicar muito bem, foi desde
muito cedo mesmo, sempre me identifiquei com a esta area, sempre quis trabalhar com criancas.
Fui fazendo trabalhos nesta area, trabalhei catequese com criangas e em agdes de voluntariado
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com criangas em hospitais e o gosto inicial aumentou mais. E acabou por ser... a escolha
profissional e acho que nunca pensei em mudar a mesma. (N3).

Dois narradores (N3 e N7) ndo estavam muito seguros da escolha pela profissdo docente

quando ingressaram na licenciatura:

A minha primeira opgdo de curso ndo era a educagdo, era a enfermagem. Queria fazer
especializacdo na area de pediatria. Mas também considerei a educacdo e acabei optando pela
licenciatura na educacéo bésica. (N2).

Antes fui trabalhar, trabalhei em cafés e pastelarias e também como secretéria e aos 21 anos
decidi concorrer para a universidade, porque queria um rumo diferente para minha vida. E como
sempre gostei de criangas e tive a experiéncia de ter ensinado uma irma com 17 anos a menos
gue eu, despertou 0 meu interesse. (N6).

Os dois narradores do segundo grupo (N8 e N9) ndo tinham a intencdo de exercer a
profissdo docente e ndo planejaram o ingresso, ja que sua formacdo na licenciatura e no primeiro
mestrado ndo estavam relacionadas ao ensino, mas foram impelidos a ela circunstancialmente, pois

a docéncia se configurou como oportunidade de ocupacéo profissional. Eles assim afirmaram:

A Unica coisa que eu gosto é filosofia, a Unica. SO a filosofia ndo me cansa. Todo o resto me
cansa. Entdo, porque ndo segui a filosofia, sem ir para o ensino? [...] 0 meu pensamento foi: 0
que posso fazer de modo a garantir que ndo faca outra coisa sendo filosofia. E a Unica hipétese
que vi foi ingressar no ensino porque era um modo garantir isso. [...] se escolhesse, por
exemplo, fazer a filosofia através da investigagdo, isso ndo é garantido porque é muito mais
dificil [...] o que esté a pensar em fazer? a escrever livros, a fazer comentarios, a dar opinides
em jornais? E muito mais dificil garantir um trabalho desses do que o garantir um trabalho
numa escola publica ou privada. Entdo, o modo de garantir isso foi fazendo o mestrado em
ensino. (N8).

[...] a docéncia sempre me atraiu muito, eu gostava de ser professora desde sempre, desde muito
nova. Mas inicialmente ndo me atraia nada, quando acabei a licenciatura, ndo me atraia
particularmente o ensino secundario porque pensava... O principal preconceito, diria, era achar
que ndo iria ter possibilidade de avancar na investigacdo e estagnar de alguma maneira 0 meu
conhecimento. E, por outro lado, queria desenvolver a investigacdo. Entdo continuei com o
mestrado e nessa linha do doutoramento. S6 que o que acontece? Uma coisa de ordem pratica e
outra de amadurecimento, também, do pensamento, da pessoa. A ordem pratica realmente ha
pouca oferta de saida profissional no dmbito da docéncia universitaria. No doutoramento
comecei a ver que pode ser mais dificil ou praticamente impossivel a docéncia universitaria
[...] no ensino secundario ha sempre mais ofertas do que no ensino universitario [...]. Esta é a
parte pragmatica. (N9).

Ainda que a docéncia ndo tenha sido a primeira opgdo, em suas trajetérias de vida os
narradores viram nela a oportunidade de insercdo profissional e a possibilidade de juntar o gosto
pela area - a filosofia — com a seguranga do emprego, passando a assumir o projeto de “vir a ser

professor”.
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Em relacdo ao ingresso na carreira docente e as condi¢bes de trabalho, os narradores
expressam sentimentos descritos pelos autores como caracteristicos da fase de descoberta. Ha
grande grau de satisfacdo em relacdo a profissdo escolhida, sendo que nenhum deles vislumbra a

possibilidade de abandono da carreira docente. Exemplificamos com duas narrativas:

Eu adoro o que faco, ndo desejo fazer outra coisa. E assim mesmo, é um trabalho, mas para
mim é como se ndo fosse um trabalho porque eu gosto mesmo de que faco. Entdo o tempo passa
super rapido e tudo é gostar. A nivel monetario ndo é melhor, ndo é o melhor, mas estar com 0s
meninos, crescer com eles e tudo acaba por compensar. (N6).

Agora, pronto, posso mudar de ramo completamente, mas gosto de filosofia € a maneira de a
filosofia ajudar o meu sustento, neste momento no meu pais, € o ensino secundario. Foi mais ou
menos esse 0 esquema, de eu entrar no ensino secundario, mas descobri que é o que eu gosto de
fazer. Entende? Serd que ndo ia gostar da docéncia universitaria? E... se calhar também ia
gostar. Mas o ensino secundario ... mas acho que ele da outra vida, ou assim, gosto mais do
secunddrio, do que... o ensino universitario. (N8).

Também apontaram dificuldades, sendo a principal a limitacdo de vagas para ingresso na
profissdo, j& que em Portugal a idade para reforma/aposentacdo dos professores é, em geral, de 66
anos e 5 meses e essa alteracdo, iniciada em 2005, resultou no aumento de cerca de dez anos na
idade dos professores no ativo e, consequentemente, no envelhecimento da forca de trabalho

docente. Segundo o site da Ecco®, os dados dos anos de 2020/2021 indicam que:

[...] do total de 120.943 professores e educadores de infancia das escolas publicas,
mais de metade (69.379) tinha 50 ou mais anos de idade e apenas 9.733 tinham
menos de 40 anos. A média de idades do corpo docente no publico era superior a
50 em todos os ciclos, mas o pior cenario era no pré-escolar, com média de 54
anos.

Assim, 0 N2, N3, N4 e N5 ingressaram na docéncia em escola particular e, embora recebam
salario menor em relacdo a rede publica, foi a oportunidade de ocupacdo profissional possivel, ja
que para atuar nas escolas publicas precisam mudar constantemente o local de trabalho, o que inclui
residir em qualquer regido do pais, visto que a oferta das vagas disponiveis ocorre por meio de
processo de classificacdo de ambito nacional. N3 comenta sobre a situagdo dos professores

ingressantes:

Na altura que nds nos formamos a ideia era de que ndo havia trabalho como professores, que era
uma carreira muito dificil. [...] Até por que, de um lado, acho que a profisséo é vista como uma
carreira muito instavel. SO quando j& chegamos a uma certa idade conseguimos atingir
estabilidade que, em outras profissdes, normalmente ocorre ja no inicio da carreira. Nds nao

4  https://eco.sapo.pt/2022/12/15/cerca-de-3-500-docentes-passam-a-reforma-em-2023-0-numero-mais-elevado-desde-
2013/
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temos muito isso, pois para ser professora tem que se aventurar, estar sempre de malas de um
lado para o outro.

Cinco professores (N1, N6, N7, N8 e N9) iniciaram o percurso profissional em escola
publica ¢ N1 relata: “Na fungdo publica o salario € mais elevado. No entanto, nds, em inicio de
carreira, somos enviadas para longe de casa. Ano passado fiquei quase 400 km longe de casa.
Portanto, depois também tem as despesas que temos |4 embaixo®, acaba por ndo compensar”.

Em funcdo dessa instabilidade os ingressantes em instituicbes publicas enfrentam
dificuldades de adaptar-se constantemente a novos ambientes de trabalho, visto que seu vinculo
com a instituicdo € muito breve, a titulo de substituicdo temporaria, que perdura entre um més e um
ano letivo. Ao contrario, 0os que ingressaram nas escolas privadas ndo tém interrupcdo de vinculo
contratual, o que lhes permite constituir certa “rede de apoio” que contribui para minorar os
impactos da inser¢do profissional, conforme exemplificamos com o relato de N5: “porque ¢ assim,
noés aqui, realmente temos um bom grupo de trabalho e estamos ja para perguntar e questionarem
umas as outras sobre determinados assuntos e isso nos leva a evoluir”. Como se vé, a troca e
partilha de saberes colaboram para instaurar espacos de formacdo mdtua.

Em relacdo a existéncia de rede de apoio recebido no processo de insercdo profissional, a
totalidade dos narradores afirmou néo ter participado de programa formal de indugéo profissional,
ou seja, embora haja previsdo legal de implementacdo e regulamentacdo®, ndo hé politicas de
insercdo dos iniciantes na profissdo, como apontado por Flores e Ferreira (2009) e Flores (2021).

Nas escolas privadas ha maior acompanhamento do trabalho desenvolvido pelos iniciantes
por parte dos gestores escolares, como coordenadores pedagdgicos ou funcdo similar, e ha nos
relatos o destaque para a importancia do apoio recebido pelos colegas mais experientes e as trocas
que estabelecem entre os pares, especialmente 0s que se encontram na mesma condicdo de
iniciantes. Nestes casos procuram apoiar-se mutuamente, compartilnando as angustias, os receios,
as estratégias bem-sucedidas, etc. Para esses profissionais o impacto dos primeiros anos na docéncia
transcorreu de forma mais tranquila, havendo poucas referéncias, nos relatos, aos sentimentos de
isolamento e soliddo, queixas mais frequentes nas narrativas dos que trabalham em escolas publicas
pois, como afirmado, h& grande rotatividade nas escolas, o que dificulta a criagdo de vinculos
pessoais e profissionais, 0 que nos leva a considerar a importancia dos contextos organizacionais e

as condicOes de trabalho das escolas em que os iniciantes atuam.

5 A expressio “la embaixo” refere-se ao fato de que a maioria das vagas disponiveis estdo alocadas em escolas
localizadas na regido sul de Portugal.
6 Decreto-Lei 344/89, Decreto-Lei 139-A/90 e Decreto-Lei 15/2007.
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Os autores referenciais do estudo apontam também como caracteristica da fase de insercao

profissional o enfrentamento de situages conflituosas, especialmente com os pais e 0s alunos, o

que se comprovou nas narrativas. Os exemplos abaixo ilustram o afirmado em relacdo aos pais:

Mas acho que o maior desafio de todos é lidar com os pais. E 0 maior desafio. E assim, o inicio
para mim, por exemplo, foi muito dificil, porque quando cheguei cé, por exemplo, a primeira
reunido que tive com os pais eles me olharam e disseram: - ah, € muito novinha, é muito nova. E
sera que vai saber ser professora, né? Puseram logo em causa o trabalho sem o conhecer, porque
tinha acabado de sair da universidade. Para mim, o inicio foi muito dificil, foi desafiador porque
guase sentia que tinha que provar aos pais que era capaz. Eu ndo tinha que o fazer, na verdade,
mas acabei por ter esse sentimento por estarem questionando tanto o facto de ser, de ser
novinha, naquela altura. (N3).

E uma responsabilidade muito grande, professora titular de turma, pois preciso estar em tudo,
resolver tudo, responder aos e-mails dos pais, que todos os dias a mim enviam. Quando eu era
aluna ndo era nada disso... agora os pais estdo mesmo assim, se calhar até demais, estdo dentro
da escola. Acho gue ndo deviam estar tanto e eu acho gque esta é mesmo muita coisa. (N6).

Ha& alguns pais que sdo mesmo complicados de lidar, pois pensam que podem mandar na escola
praticamente. Mas ndo é, na escola quem manda é o professor, é ele quem toma as melhores
decisBes tendo em conta a turma que tem. S6 que alguns pais querem meter-se demais na escola
e exigir demais dos filhos. (N7).

A situacdo narrada pelos participantes, em geral, confirma as conclusfes de Day (2001, p.

24) para quem ha, entre os professores, queixas em relagdo a erosdao de sua autonomia. “Esta

situacdo evidencia-se na intensificacdo do seu trabalho, na ampliacdo da prestagdo de contas

burocrética e contratual, na diminui¢do de recursos (incluindo tempo e energia, 0S recursos mais

preciosos de todos) e no aumento do sistema administrativo”.

No que concerne a relagdo com os alunos, as narrativas expressam varias dificuldades de

ordem pedagogica e de relacionamento. Dada a impossibilidade de referencié-las na integralidade,

apontamos duas situacfes mais recorrentes, que se referem aos diferentes ritmos de aprendizagem e

a gestdo de conflitos em sala de aula.

NoOs estamos sempre a aprender porque 0s meninos sao diferentes, ndo sao todos iguais. Uma
vez aparecem 0s meninos que tém um determinado ritmo e tém outros que ja tém um ritmo
muito mais acelerado e temos que nos ajustar a eles. Ja tive a experiéncia, por exemplo, de
trabalhar com um menino que tinha muitas dificuldades de aprendizagem e, sem duvida alguma
é sofrido, mas me deu uma bagagem gigante para agora, para 05 meninos que nao estdo
aprendendo. O primeiro ano é dificil.... Por isso, acho que estamos sempre a aprender. (N1).

Nés ndo sabemos lidar com a gestédo de conflitos. Gestdo de comportamentos é uma coisa que
temos dificuldades. Acho que é uma das coisas que noés ndo sabemos como lidar. N6s nunca
fomos direcionadas para esses problemas que acabam por existir. E cada vez mais. As vezes
nés ndo sabemos como lidar. E normal ndo sabermos. E se calhar é com a experiéncia que
vamos aprender a lidar. Estamos a perguntar como é que as pessoas mais velhas est&o a fazer. E
ai que conseguimos melhorar, se calhar, um bocadinho. E lidar melhor com as situagfes. (N2).
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Embora essas dificuldades ndo se restrinjam aos iniciantes, estes enfrentam esses problemas
com maiores incertezas e desafios por terem menos referéncias para superé-los e buscam o auxilio
dos professores experientes.

E como os narradores avaliam o seu processo de formacao inicial em relacéo as exigéncias
da profisséo? Essa tematica esteve presente em todas as narrativas, pois 0s iniciantes procuraram
sempre estabelecer essa relagcdo. Assim, o aspecto mais lembrado foi a pouca inser¢do no ambiente
escolar durante o curso de licenciatura. Mesmo os narradores do primeiro grupo (N1 ao N7), que
cursaram a licenciatura em Educacdo Basica, queixam-se de ndo terem tido oportunidades de
conhecer a realidade das escolas e das salas de aula, j& que o estagio curricular se restringiu a
atividades de observacdo. Leite (2018) explica que a formacdo de professores em Portugal inicia
pelo dominio da teoria (area da especialidade) e se estende a pratica e a realidade educacional: “[...]
ha uma formacdo de 1° ciclo (licenciatura), em que os estudantes tém uma formacdo geral e/ou
fundada em conhecimentos disciplinares, a que se segue um 2° ciclo (mestrado), em que ocorre a
formacao para o exercicio da docéncia” (p. 13). Os narradores informaram também que ndo tiveram
acesso a programas de iniciacdo a docéncia, a exemplo do que ocorre no Brasil, com o Programa
Institucional de Bolsa de Iniciacdo & Docéncia (PIBID) e o Programa de Residéncia Pedagdgica’ e
as poucas oportunidades de insercdo no ambiente escolar ocorreu por meio de atividades de
voluntariado.

No Mestrado em Ensino as experiéncias mais significativas, narradas por todos os
participantes, foram vivenciadas no estagio de docéncia que, embora breve e ocorrendo apenas no

segundo ano do curso, trouxe contributos importantes para a formacao docente:

Em uma aula com o pessoal, com o orientador da escola no segundo ano do mestrado no estagio
eu aprendi mais do que aprendi em todas as cadeiras do primeiro ano do mestrado acerca da
pedagogia. Portanto, do primeiro ano de mestrado, sinto que pouco ou nada me serviu para
alguma coisa, para as minhas competéncias agora, como professor. Do segundo ano, 0 estagio
sinto que serviu muito. Néo por parte da universidade, ndo é resultado da universidade. O que
me serviu foi o que aprendi com o professor-orientador da escola, 0 que estava comigo todos 0s
dias, que estava presente em todas as minhas aulas e que me dizia: se calhar, poderia ter feito
iSSO ou acrescer aqui, podia agir desta forma ou daquela. (N8).

Acho que no estagio temos experiéncias muito importantes para a formacdo do professor. Acho
que deveriamos ter, desde o primeiro ano, estagios curriculares, onde pudéssemos observar, mas
também ter uma parte pratica, porque nesse estagio realizamos projetos e tivemos oportunidades
de fazer atividades com as criancas, de sermos professoras. Acho que os estagios deviam

7 Séo programas subsidiados pelo governo federal por meio de bolsas concedidas aos licenciandos, aos professores das
escolas da rede publica de educacdo basica e aos professores das Instituicbes de Ensino Superior (IES) e tem por
finalidade proporcionar a inser¢éo no cotidiano das escolas publicas de educacdo basica para os discentes dos cursos de
licenciatura, contribuindo para o aperfeigoamento da formacéo de docentes em nivel superior.
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acontecer em todos os anos da licenciatura e ndo sé no mestrado, durante trés meses. (N7).

H&, na maioria das narrativas, demonstracdo de descontentamento em relagdo aos cursos
frequentados. Reconhecem a sua importancia em relagdo ao dominio do conteldo da area de
atuacdo e no desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento de ensino e a selecao
de estratégias pedagogicas necessarias ao ato de ensinar, mas apontam distanciamento entre o que
aprendem na universidade e o que de fato necessitam no cotidiano das salas de aula, como expresso
na narrativa de N5: “mas eu diria que o curso que fiz, como a licenciatura e com o mestrado nédo
esta tdo atualizado quanto devia. N&o esta a corresponder as necessidades de hoje em dia. O que eu
consegui trabalhar neste contexto e de diferente? Nao estava minimamente preparada. N&o sei,
parece que concluimos a universidade sem saber nada”.

E do que os participantes sentem falta quando se inserem na profisséo docente? A totalidade
ratificou o que expressaram em outros momentos das narrativas, ou seja, as dificuldades em gerir 0s

conflitos, os comportamentos e as emocg6es dos alunos:

E preciso aprender a planejar sim, mas ndo é o essencial. O essencial ¢ saber lidar com as
emocdes, como lidar com as frustracGes, como acolher as emocBes das criancas mais
pequenas. Termos mais ferramentas para lidar com essa parte emocional das criangas e nao
tanto com os conteudos que temos que ensinar. (N7).

[...] depois, resolugdo de conflitos. Alunos indisciplinados ou mal educados, alguns que
comecam confrontos fisicos na sala. O que fazer? E isso vai acontecer com qualquer professor
no primeiro ano, € algo que vai acontecer... O que fazer nesses casos? Os professores que se
arranjem... € 0 que pensam, pois ndo ha nenhuma referéncia no curso em relacéo a resolugédo
de conflitos. Acho que pensam que no ensino secundario ndo ha conflitos. [...]. Fiz na
universidade duas cadeiras de Psicologia da Educagdo e se falou sobre a historia da psicologia.
Mas nada a ver com... Ok, mas como é que eu fago quando um aluno espeta um lapis na cabeca
do outro? Néo consigo fazer nada. (N9).

As assertivas sdo claras exemplificacbes do envolvimento emocional dos professores na
profissdo e como elas interferem no processo de aprendizagem dos estudantes. A esse respeito,

afirmam Van Veen, Sleegers e Van DenVen,

Dado que a interagdo humana é tdo importante na pratica docente, e que 0s
professores com frequéncia se envolvem muito profundamente em seu trabalho, as
recentes pesquisas vém afirmar que as emogdes constituem um elemento essencial
no trabalho e na identidade dos professores (apud MARCELO, 2009, p. 116).

Outro aspecto presente nas narrativas se relaciona ao dominio de habilidades didatico-
pedagdgicas, como a de realizacdo da avaliacdo da aprendizagem, conforme enunciado por seis

participantes, dos quais transcrevemos duas narrativas:
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[...] em termos de avaliacéo, em avaliar um aluno. Eu acho que se calhar nunca falamos sobre a
avaliacdo na universidade. Como € que se avalia um aluno? Séo sé os textos? ndo, é tanta coisa
gue nos temos de usar para avaliar um aluno, por exemplo. E acho que s6 temos essa noc¢ao
quando estamos na préatica. (N4).

E eu falo por mim. Foi muito assustador o primeiro impacto, a primeira vez que eu tive que
avaliar uma turma. NOs as vezes pensamos como vamos fazer isso quando estamos na
universidade. E depois, quando caimos na realidade, que ndo € s6 aquela ficha que vai contar,
gue ndo é sb aquilo que vai contar. E aquele primeiro impacto: sera que eu agora vou saber
avaliar um aluno? Pronto, acho que essa parte ndo se fala, ndo se fala, que é da avaliacao do
aluno (N5).

O dado é surpreendente porque foi lembrado pelos licenciados em Educagdo Basica e
mestres em ensino, 0 que corresponde a cinco anos de formacdo para a docéncia, periodo que tem
como uma de suas finalidades o desenvolvimento das habilidades basicas para o exercicio da
profissao.

E quais estratégias que os iniciantes langam mdo para enfrentar as dificuldades inerentes ao
periodo de insercdo na profissdo? Como ja expresso, o sistema de ensino portugués ndo dispde de
programas de inducdo profissional e durante a formacdo inicial os estudantes ndo tém a
oportunidade de participagdo em programas dessa natureza. Sobre esse periodo inicial, N3 afirma
que “[...] quando vocé chega na escola vocé€ é como outro professor e tem que se virar’, o que
reafirma a conclusdo de Flores e Ferreira (2009, p. 65) de que as escolas, em geral, “[...] ndo
desenvolvem estratégias para apoiar 0s novos professores, nem os professores experientes entendem
esse assunto como uma parte importante de suas responsabilidades no local de trabalho, mesmo
aqueles professores que tém fungdes de coordenacdo na escola (como chefes de departamento)”.

A principal referéncia, entdo, sdo os colegas de trabalho, por meio da socializacdo das
praticas pedagdgicas exitosas, mesmo que isso se efetive de forma ndo planejada e sistematizada -

como poderia ser um programa de mentoria -, conforme ilustra o depoimento de N1:

E a vez a questdo da gestdo da sala de aula, que é uma coisa que a gente.... que um professor de
universidade ndao consegue dizer o que fazer. Tem que viver a situagdo. E por isso a préatica €
interessante... sd0 as pessoas que estdo naquela situagdo préatica que podem te dizer. E depois
poder partilhar com os outros colegas, que passam por isso e se pode conversar sobre essas
situacOes. Se calhar isso também ajudaria. E é também uma forma de suprir algo que falta na
formag&o. (N1).

E qual a relagdo que os estudantes estabelecem com a universidade ap6s a conclusédo do
curso? A totalidade dos narradores aponta para a inexisténcia de vinculos institucionais, como
expresso por N3: “Nao, ndo tem. Nos primeiros tempos cheguei a fazer alguns trabalhos, a publicar
trabalhos. Tive até a proposta de publicar a tese, mas depois... ficou assim parada”. O tnico vinculo
mencionado refere-se aos que estabelecem com o/a orientador/a do estagio do curso de mestrado,

que tem carater mais pessoal do que institucional, conforme expressa N5:
COLEGIO DE APLICACAO-COLUNI/ UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA  https://periodicos.ufv.br/rpv



18 ISSN: 1983-2656 Vol. 13 -n. 1 -2024 REVISTA PONTO DE VISTA

A relacdo termina. N&o é uma relacdo de ir 1&. Agora, por exemplo, se n6s precisamos, nGs
chamamos a prof. (orientadora do mestrado) para vir cd. Ela ja veio, esteve conosco numa
apresentacao dos trabalhos dos nossos meninos. Existe essa ligacdo, assim. N&o é? Assim, um
bocadinho mais a distancia, que se convida para alguma coisa e a pessoa... Bem, é... mas é uma
relagdo... E que acabado o curso, a relagdo é mais com os colegas de trabalho, nio com o
professor da universidade.

Flores (2021) identificou que, na década de 1980, a responsabilidade pela organizacdo de
programas de inducéo profissional recaia sobre as instituicdes formadoras, porém, a partir de 1990 a
legislacdo atribuiu esse encargo as escolas. Assim como Novoa (2019), ela aponta a lacuna
existente entre a formacdo inicial e continua de professores e defende a indugdo como uma
“extensao logica” da formacao inicial. Registra ainda a contribui¢do de programas de mentoria que
possam auxiliar os iniciantes a aprender a partir da pratica e, citando Zeichner (2010), considera a
necessidade de implementagdo de um “terceiro espaco” hibrido onde a teoria, a investigacéo e a

experiéncia se encontram e diversas l6gicas podem ser negociadas.

CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho teve como objetivo identificar como se configura o processo de insercdo
profissional na carreira docente e as articulagdes com a formacao inicial na perspectiva dos
professores iniciantes e, para tanto, contou com narrativas biogréficas de professores que atuam no
sistema de ensino de Portugal.

Os narradores tecem criticas ao processo formativo vivenciado na universidade,
especialmente em relacdo ao distanciamento entre o curriculo e as praticas pedagogicas que
efetivam no contexto escolar, destacando como um dos principais desafios a gestdo da sala de aula
em relacdo as emocgOes e a resolucdo de conflitos, aspectos que passaram a enfrentar quando
iniciaram o exercicio profissional, dado que o periodo de estagio curricular foi breve e tardio.

O estudo conclui pela inexisténcia de programas formais de inducdo profissional que muito
contribuiriam para superar as dificuldades inerentes a fase de iniciacdo a docéncia. Essa lacuna
envolve tanto os 6rgdos de gestdo educacional quanto as instituicbes formadoras de professores. As
escolas, por sua vez, também néo se empenham para orientar e ajudar os professores iniciantes e
estes aprendem a profissdo observando os professores experientes e compartilhando vivéncias com
0s pares, especialmente 0s que se encontram na mesma condigdo. Tal situagdo confirma o que

NoOvoa (2019) expressou como 0s trés siléncios que continuam marcando este periodo entre dois.
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