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REsumo:

Objetivo da pesquisa: caracterizar os elementos presentes na cultura da Pds-Graduagio identificados como favordveis & ocorréncia
do assédio moral, tendo como base os discursos de docentes e discentes vinculados aos Programas de Pés-Graduagao stricto sensu
de uma Universidade Publica.

Enquadramento tedrico: assédio moral, cultura organizacional e brasileira.

Metodologia: a pesquisa foi caracterizada como qualitativa, descritiva e estudo de caso, com participagio de 126 respondentes do
questiondrio online e a realizagio de sete entrevistas. Para o tratamento dos dados, utilizou-se a anilise de contetido e a estatistica
descritiva.

Resultados: constatou-se que os participantes acreditam que a cultura da Pés-Graduagio pode influenciar a manifestagio do
assédio moral. Dessa forma, mediante constatagio de suas verbalizagoes, foram identificados elementos que favorecem sua
ocorréncia: impunidade; questdes grupais; cobrancas e pressoes; produtividade; competitividade e vaidade. Tais elementos sio
manifestados, muitas vezes, pelo abuso de poder e recusa da diferenca. Portanto, ¢ preciso rever as préticas e comportamentos
dentro da Pés-Graduagio para evitar que situagoes de assédio e outras violéncias ocorram.

Originalidade: preenche-se uma lacuna quanto a identificar quais sio os elementos culturais que podem favorecer a manifestagio
do assédio moral no ambiente da Pés-Graduagio. Embora discutido que a cultura pode influenciar na ocorréncia, existe esse gap
em que as pesquisas e literatura nio apresentam quais so.

Contribuicdes tedricas e priticas: além da contribuicio cientifica na construgio do conhecimento, discutir os elementos culturais
que podem favorecer ao assédio moral possibilita, a partir desses, contribuir para que sejam desenvolvidas agoes e politicas com
foco em amenizar a sua incidéncia, prevenir e combaté-la. Bem como debater e divulgar uma temdtica considerada um tabu em
muitos espagos organizacionais.

PALAVRAS-CHAVE: Assédio Moral, Cultura Organizacional, Universidade, Pés-Graduagio.

ABSTRACT:

Research objective: characterize the elements present in the culture of Postgraduate identified as favorable to the occurrence of
workplace bullying, based on the speeches of teachers and students linked to the Postgraduate Programs szrictosensu of a Public
University.

Theoretical framework: workplace bullying, organizational and brazilian culture.

Methodology: the research was characterized as qualitative, descriptive and case study, with the participation of 126 respondents
to the survey and seven interviews - with content analysis and descriptive statistics.

Results: it was found that the participants believe that the culture of Postgraduate can influence the manifestation of workplace
bullying. Thus, upon verification of their verbalizations, elements that enabling their occurrence were identified: impunity; group
issues; collections and pressures; productivity; competitiveness and vanity. Such elements are often manifested by the abuse of
power and the refusal of difference. Therefore, it is necessary to review the practices and behaviors within the Postgraduate
Program’s to prevent situations of workplace bullying and other violence from occurring.

Originality: a gap is filled in as to identify which are the cultural elements that can facilitate the occurrence of workplace bullying in
the postgraduate environment. Although it is argued that culture can influence the occurrence, there is this gap in which research
and literature do not present what those elements are.

Theoretical and practical contributions: in addition to the scientific contribution to the construction of knowledge, discussing
the cultural elements that can facilitate workplace bullying makes it possible, from these, to contribute to the development of
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actions and policies to mitigate their incidence, prevent and combat it. As well as, to debate and publicize a theme considered as
a taboo in many organizational spaces.

KEYWORDS: Workplace Bullying, Organizational Culture, University, Postgraduate.

RESUMEN:

Objetivo de la investigacion: caracterizar los elementos presentes en la cultura del postgrado identificados como favorables a la
ocurrencia del acoso moral, a partir de los discursos de docentes y estudiantes vinculados a los Programas de Posgrado szricto sensu
de una Universidad Publica.

Marco tedrico: acoso moral, cultura organizacional y brasilefa.

Metodologia: la investigacion se caracterizé como cualitativa, descriptiva y estudio de caso, con la participaciéon de 126 personas
que respondieron al cuestionario online y siete entrevistas - con andlisis de contenido y estadistica descriptiva.

Resultados: Se encontré que los participantes creen que la cultura de la posgraduacién puede influenciar en la manifestacién del
acoso moral. Asi, al verificar sus verbalizaciones, se identificaron elementos que favorecen su ocurrencia: impunidad; cuestiones
de grupo; cargos y presiones; productividad; competitividad y vanidad. Estos elementos se manifiestan, muchas veces, por el abuso
de poder y el rechazo de la diferencia. Por lo tanto, es necesario revisar las practicas y comportamientos dentro del Programas de
Postgrado para evitar que ocurran situaciones de acoso y otras violencias.

Originalidad: se llena una brecha para identificar cudles son los elementos culturales que pueden favorecer la manifestacion del
acoso moral en el 4mbito del postgrado. Aunque se argumenta que la cultura puede influir en la ocurrencia, existe esta brecha en
la que no se presentan investigaciones y literatura que son.

Aportes tedricos y practicos: ademds del aporte cientifico ala construccion del conocimiento, discutir los elementos culturales que
pueden favorecer el acoso moral permite, a partir de estos, contribuir al desarrollo de acciones y politicas para mitigar su incidencia,
prevenirlo y combatirlo. Asi como, debatir y dar a conocer un tema considerado tabi en muchos espacios organizacionales.

PALABRAS CLAVE: Acoso Moral, Cultura Organizacional, Universidad, Postgrado.

1 INTRODUCAO

As organizagoes publicas, consideradas como sistemas dinimicos, complexos, interdependentes e inter-
relacionados coerentemente, tém por objetivo prestar servi¢os e cumprir compromissos com a sociedade
(Pires & Macédo, 2006). Essas organiza¢des cumprem suas fungdes e servigos buscando uma maior eficiéncia
da “maquina publica” e seguem, como muitas organizagoes, principios da administragio cientifica com
vistas & produtividade (Tolfo & Nunes, 2017). As organiza¢des ptiblicas apresentam caracteristicas bsicas,
como a elevada burocracia existente no seu funcionamento, apego as regras e rotinas, supervalorizagio das
hierarquias, paternalismo nas relagdes, apego ao poder, entre outras (Pires & Macédo, 2006).

Ao adentrar nesse tipo de organizagao e focalizar nas Universidades — Pés-Graduagao, /dcus da investigagao
—, ¢ possivel também visualizar essas caracteristicas presentes nas praticas e na estrutura das universitdrias
publicas. As Universidades/Pds-Graduagao sofrem pressao e sio influenciadas pela sociedade, pelo mercado,
pelo Estado, que provocam mudancas nas suas préticas e, consequentemente, modificam a sua cultura. Pode-
se enfatizar que a atual conjuntura das Universidades/Pds-Graduagio se encontra cada vez mais turbulenta
e reflete muitos problemas da prépria sociedade e das organizagoes.

O mundo da academia, mesmo apés diversas mudangas, nio ¢ diferente do mundo das fabricas. E um
ambiente de discursos e promessas, de competi¢io e exigéncias, favorecimento de grupos e conflitos, que
reorganiza a produgio académica com vistas a uma maior produtividade (Nunes, 2016). As exigéncias
ao corpo docente ¢ discente se intensificam e atingem niveis elevados e, concomitantemente, as relagoes
interpessoais vao se precarizando.

Esses elementos supracitados estao presentes e arraigados na prépria cultura e praticas na Pés-Graduagao,
os quais podem proporcionar priticas ¢ comportamentos desrespeitosos, antiéticos, violentos e que, em
determinados contextos ¢ de forma repetida e duradoura, se transformam em assédio moral. Em outros
termos, entende-se que algumas préticas ¢ elementos culturais presentes na Pds-Graduagao sio favordveis
para a manifestacdo de violéncias, inclusive, o assédio moral.
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O assédio moral se configura como condutas abusivas (gestos, comportamentos, atitudes ¢ palavras),
repetidas e duradouras, que atente contra a dignidade ou integridade de um individuo, podendo ameagar
seu trabalho ou degradar o ambiente laboral (Hirigoyen, 2006). O ambiente universitario/educagio ¢ um
dos mais afetados pelas praticas de assédio moral (Hirigoyen, 2006), haja vista, principalmente, 4 recusa de
diferengas ¢ 0 abuso de poder (Nunes & Tolfo, 2015; Nunes, 2016).

Partindo das reflexoes apresentadas, este artigo objetiva caracterizar os elementos presentes na cultura da
Pés-Graduagio identificados como favordveis 2 ocorréncia do assédio moral, tendo como base os discursos de
docentes e discentes vinculados aos Programas de Pés-Graduagao stricto sensu de uma Universidade Publica.
Portanto, esta pesquisa apresentard somente essa relagio (cultura e assédio), ndo apresentando informagoes
sobre a caracterizacao da cultura da P6s-Graduagio ou sobre o assédio moral.

A contribuigao deste trabalho vai além da confirmacio da ocorréncia de assédio moral dentro do ambiente
da Pés-Graduagio, outrossim, confirma a existéncia de elementos e préticas culturais que favorecem a
sua ocorréncia. O assédio moral ¢ um tema raramente discutido dentro das Universidades, uma vez que
demonstra, muitas vezes, a ineficicia dos gestores e da organiza¢ao no desenvolvimento de medidas de
prevengio, intervencio e combate a essa violéncia. Portanto, apresentar os elementos que sio presentes
na sua propria cultura esclarece ainda mais o quanto ¢ fundamental debater sobre a temiética e suas
relagdes. Além disso, possibilita desenvolver estratégias para minimizar e¢/ou erradicar determinadas praticas
e comportamentos que influenciam sua manifesta¢ao ou que proporcionam hostilidades dentro do ambiente
da Pés-Graduagao.

Este artigo estd estruturado em cinco segdes, a contar desta introdugdo. A se¢io seguinte trata do
referencial tedrico, majoritariamente sobre assédio moral. Em seguida, ¢ exposto o método utilizado para
o desenvolvimento desta pesquisa. A quarta se¢ao se refere a andlise dos resultados e, por tltimo, sao
apresentadas as consideragdes finais.

2 ASSEDIO MORAL E A POS-GRADUACAO

O tema assédio moral ganhou destaque nas tltimas décadas, decorrente da intensificagao e degradagao das
condi¢des do trabalho, da alta competitividade e pela busca desenfreada pela produtividade a qualquer
custo (Heloani & Barreto, 2018; Nunes & Torga, 2020). Em decorréncia dessas situagdes, cada vez mais
os trabalhadores procuram lutar contra as hostilidades que sao manifestadas dentro do ambiente laboral,
publico e privado.

Neste artigo, tem-se por base o conceito de Heloani e Barreto (2018, p. 53), pesquisadores de grande
renome no tema que, além de desenvolverem pesquisas e trabalhos sobre a tematica, atuam na prevengao,
intervengao e combate, destacando-se no campo latino-americano. Os autores definiram o assédio moral
como:

[...] uma conduta abusiva, intencional, frequente e repetida, que ocorre no meio ambiente laboral, cuja causalidade se
relaciona com as formas de organizar o trabalho e a cultura organizacional, que visa humilhar e desqualificar um individuo
ou um grupo, degradando as suas condi¢des de trabalho, atingindo a sua dignidade e colocando em risco a sua integridade
pessoal e profissional. (Heloani & Barreto, 2018, p. 53).

E importante ressaltar que o assédio moral é: uma pratica repetida e frequente (uma situagio isolada nio ¢
considerada como assédio moral, embora possa ser violenta); pode existir a intencionalidade, seja da pratica
hostil e/ou o desejo de causar dano a outrem; ser direcionado para um individuo ou um coletivo; e que existe
um desequilibrio de poder, seja hierdrquico, de conhecimento, status, acesso a recursos/pessoas e demais
(Agotnes, Einarsen, Hetland, & Skogstad, 2018; Einarsen, Hoel, Zapf, & Cooper, 2020; Nunes, 2016;).

O ass¢dio moral, muitas vezes, trata-se de um processo disciplinador no qual se busca anular a vontade
daquele que, para o agressor, se apresenta como uma ameaga (Einarsen, Mykletun, Einarsen, Skogstad, &
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Salin, 2017; Einarsen ez al., 2020; Freitas, Heloani, & Barreto, 2008). As préticas hostis sio manifestadas,
principalmente, pelo abuso de poder executado pelos superiores hierdrquicos (chefes) para com seus
subordinados, e pela recusa de uma diferenga ou particularidade do individuo, que compreende questoes de
género, orientacio sexual, motivos raciais ou religiosos, discriminacio, deficiéncias ou doengas, ideologias e
demais (Hirigoyen, 2006). Assim sendo, a sua incidéncia pode ser motivada por algum desses aspectos.

As consequéncias do assédio moral nao sao leves, seus efeitos podem ser destrutivos para as vitimas e,
em casos extremos, levd-las ao suicidio (Barreto & Venco, 2011; Heloani, 2011; Nunes & Torga, 2020).
Para os autores, ¢ fundamental que a sociedade, as institui¢des, os gestores e os trabalhadores tenham
consciéncia que os efeitos dessa violéncia sao devastadores e repercutem em todas as esferas — individuo,
trabalho, relacionamentos e familia. O dano mais profundo, segundo Quifiones, Cantera e Moré (2013), estd
relacionado a construcao da identidade do individuo, pois, a0 longo da vivéncia de situagdes hostis, a vitima
vai significando de modo negativo sua identidade e, por consequéncia, a imagem que ela tem de si mesma.

Para uma melhor compreensao da complexidade na qual se configura o assédio moral, deve-se entender
que ele ¢ um processo dindmico e, por esse motivo, a agao e a reacao devem ser compreendidas no seu contexto
social e cultural (Einarsen ez 4/., 2020; Salin & Hoel, 2020). Pelo assédio moral ocorrer no ambiente laboral, a
organizagio é corresponsavel pela sua pratica ou inibicao desse comportamento (Freitas ez 4/., 2008; Einarsen
et al., 2020; Nunes, Tolfo, & Espinosa, 2019). Ao considerar o assédio como uma questao organizacional,
observa-se que algumas organizagdes ignoram os elementos propiciadores da violéncia, ou seja, ocorre porque
frequentemente os gestores se omitem (Agotnes et al.,2018; Nunes ez al., 2019).

Ao observar algumas estruturas organizacionais, em especial as Universidades, /dcus deste estudo, em
pesquisa realizada por Buendia (2003) em universidades espanholas, foi identificado que a universidade é um
forte elemento estressante devido a sua estrutura organizacional — obsoleta, rigida, altamente burocratizada,
abusos de poder —, além de um sistema de corporativismo ¢ impunidade, gerando vantagens para uns e
punicoes para os que estao fora do grupo dominante. Em outras palavras, um ambiente que apresenta “solo
fértil” para a ocorréncia de assédio moral.

Na realidade brasileira, em pesquisa realizada por Nunes (2016), identificou-se a existéncia de alguns
elementos que favorecem e/ou sustentam as praticas culturais de assédio moral em uma Universidade Federal:
aimpunidade ou a falta de puni¢ao para assediadores; as diferencas entre as categorias docente e técnico, entre
novos e antigos, entre efetivos e substitutos; a politica e grupos dominantes de poder; a falta de preparo para
os servidores executarem suas atividades e para ocuparem cargos de chefia; as ambiguidades no que se refere
as incertezas do trabalhador em relacio a sua atividade e expectativas laborais; e o distanciamento entre o
discurso e a pratica, principalmente dos gestores, os quais deveriam inibir todas essas situa¢oes recorrentes
na organizagao.

Constatou-se, ainda, que a cultura e as praticas organizacionais na Universidade sio reprodutoras, na
maioria das vezes, de uma cultura mais ampla, possuindo elementos presentes na cultura do servigo publico
¢ na cultura brasileira (Nunes, 2016). Observa-se uma relagao frequente de elementos da prépria cultura da
organizagio e cultura externa (nacional) que podem influenciar a manifestacio do assédio moral.

A cultura nacional, brasileira, apresenta alguns pontos criticos: a flexibilidade; o formalismo; a lealdade as
pessoas; o paternalismo; e a impunidade que garante o desempenho desse sistema (Alcadipani & Crubellate,
2003; Prates & Barros, 1997). Por sua vez, as organizagoes pl’lblicas apresentam tragos culturais caracteristicos
e presentes na cultura nacional, como por exemplo: apego as rotinas e regras; supervaloriza¢ao da hierarquia;
paternalismo nas relagdes; apego ao poder; apadrinhamento politico; relagdes de favorecimento pessoal;
privilégios que contornam as normas formalmente instituidas; sentimento de iniquidade e injustica;
incongruéncias entre o discurso e as praticas oficiais (Pires & Macédo, 2006; Tolfo & Nunes, 2017).

No que concerne aos Programas de Pdés-Graduagao, visualiza-se algumas praticas culturais ji arraigadas e
perpetradas/ensinadas, como a cultura do produtivismo académico, que gera pessoas com uma mentalidade
instrumental agressiva e competitividade exacerbada. No Brasil, a produgio académica virou sindnimo de
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fazer pontos, cuja logica consiste em produzir, elaborar artigos para periédicos bem avaliados e organizar
capitulos ou livros cientificos em quantidade e qualidade (certificado pelo Qualis/CAPES) para alcangar
maior destaque/nivel (Alcadipani, 2011, 2017; Leite, 2017; Martins & Lucena, 2014).

Enquanto a cultura da competi¢io ¢ da produtividade académica consistirem em valores fundamentais,
tanto docentes quanto discentes buscardo diferenciacio frente aos poucos recursos existentes. Ou seja, o
atual modelo de produtividade e pontuagiao — “publicar ou perecer” — perpetrado pela CAPES enquanto
uma indicagao dos organismos multilaterais que, consequentemente, seguem a ldgica do capitalismo de
transformar a educagio em mercadoria, proporcionam uma “guerra” (Nunes, 2016).

Influenciado pelos aspectos culturais e pelo proprio sistema a qual a Pés-Graduagio se relaciona, a Figura
1 ilustra essa relagio entre o individuo, a organizagao e a cultura.

Figura 1: Relagoes entre assédio moral, organizagio e cultura.
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Por fim, a légica dessa ilustragio vai ao encontro do que Einarsen ez 4/. (2020), Heloani e Barreto
(2018), Notelaers, Heijden, Hoel e Einarsen (2018), Nunes (2016), Salin (2003) ¢ outros pesquisadores
tém ressaltado/pesquisado nos tltimos anos — o assédio moral. Além da questao interpessoal (relagao entre
vitima e agrcssor), encontra-se, muitas vezes, nas estratégias de gestao arraigadas na cultura organizacional e
nas préticas e valores regionais/nacionais. Por meio dessas discussoes ¢ que o assédio moral pode ser realmente
compreendido, prevenido e combatido.

3 METODO

A pesquisa apresentou uma abordagem qualitativa e buscou compreender os significados, os motivos ¢ os
valores que os individuos dio a determinado fenémeno e suas experiéncias nele vividas (Creswell, 2014).
A utilizagao da abordagem qualitativa se justifica devido ao interessante em entender e aprofundar os
significados e experiéncias que os participantes tiveram em relagao aos temas abordados durante a pesquisa
(cultura organizacional da Pés-Graduagio e o assédio moral), bem como os procedimentos adotados na coleta
e na andlise dos dados. Ademais, o trabalho se configura como um estudo de caso, que objetivou aprofundar
adescrigao e o conhecimento de determinada realidade e, a partir disto, formular proposi¢oes para o estudo
em outras localidades (Trivifios, 1992). A pesquisa ocorreu nos Programas de P6s-Graduagao (PPG’s) stricto
sensu de uma Universidade Publica.

Os participantes foram os docentes (aproximadamente 660) e discentes de mestrado ¢ doutorado
(aproximadamente 2.312). Optou-se por nao definir uma amostra nesta pesquisa, uma vez que foi possivel o
acesso a todos os participantes por meio de contato com as secretarias dos PPG’s para divulgagao e por envio
de e-mails coletados nas paginas dos programas. A pesquisa pode ser considerada censitaria, pois abrange a
totalidade dos componentes do universo (Marconi & Lakatos, 2009).

Os critérios de participagao na pesquisa foram se o docente ou discente estava como regular na Pés-
Graduagao e concordava em participar. Foram excluidos da pesquisa aqueles que nao estavam vinculados
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como docente ou discente de algum PPG na Universidade analisada. Ressalta-se que o vinculo dos
participantes (docente ou discente) nao foi um critério para inclusio ou exclusio na pesquisa, uma vez que
se buscou analisar o ambiente da Pés-Graduagio e nao de maneira especifica um desses.

Os dados foram coletados em dois momentos: primeiramente, com a aplica¢do de um questionario online;
e, na sequéncia, foram realizadas entrevistas individuais com os participantes que se disponibilizaram em
descrever com maiores detalhes as situacoes vivenciadas. Ao total, foram respondidos 126 questiondrios
e aproximadamente 20 pessoas se disponibilizaram para serem entrevistadas. Foram realizadas algumas
tentativas para organizar as entrevistas, resultando, ao final, em sete entrevistados.

O questiondrio online apresentou perguntas abertas ¢ fechadas, estruturado nos seguintes blocos: (1)
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido; (2) Dados Sociodemograficos e sobre o trabalho/estudo do
participante na Universidade (sexo, idade, estado civil, formacio, tipo de vinculo, tempo de vinculo, cargo
de direcao para docentes, se tem bolsa para discentes ¢ demais); (3) Cultura e préticas na Pés-Graduagio
(imagem da Pds-Graduagio, praticas e comportamentos predominantes, critérios de selecio de discentes,
influéncias internas e externas, regras e normas, percepgdes sobre os docentes e discentes, crengas, sentidos
e significados de trabalhar/estudar na Pés-Graduagao e demais); (4) Assédio moral (conceituagio, descri¢ao
das situacoes hostis, motivos da violéncia, caracteristicas do agressor, consequéncias, denuncia, préticas e
discursos sobre o tema e outros).

As entrevistas utilizaram um roteiro semiestruturado que aprofundou alguns dos tépicos presentes
no questionario. Embora ambos os instrumentos tenham uma mesma base de perguntas, ocorreram
questionamentos diferenciados para os docentes e discentes.

As informacoes obtidas na pesquisa possibilitaram compreender e sintetizar o objetivo proposto nesta
pesquisa, que foi caracterizar os elementos presentes na cultura da Pés-Graduagio que podem favorecer
a ocorréncia de assédio moral. Logo, o foco deste artigo ¢ apresentar essa questio em exclusivo, nio se
estendendo em descrever a cultura e o assédio moral na Pés-Graduagao, mas a relagao entre eles.

Os dados obtidos foram analisados predominantemente pela analise de conteudo, que convém para captar
o sentido simbdlico manifestado pelo participante em relagio ao fendmeno com qual ele interage, por meio
da interpretacao de sua verbalizagio (Bardin, 2016). As etapas da andlise seguiram as defini¢oes de Bardin
(2016): organizagio e preparagio das informagoes (transcricio das entrevistas ¢ demais); leitura dos dados;
codificacio dos dados; classificagio nas categorias de acordo com os temas trabalhados; interpretagao dos
significados. Inicialmente, as categorias foram construidas com base na literatura consultada e modificadas
no processo de andlise a partir dos relatos dos participantes, tendo como resultado: impunidade; questoes
grupais; cobrangas e pressoes; produtividade; competitividade; vaidade. Ressalta-se que foram realizadas
algumas analises descritivas de frequéncia para as questoes fechadas.

No que tange aos preceitos éticos, a pesquisa seguiu as normativas éticas apresentadas na Resolugéo n°
466, de 12 de dezembro de 2012, do Conselho Nacional de Satude, tendo assim, a aprovagao pelo Comité
Permanente de Etica em Pesquisa com Seres Humanos. Como uma forma de garantia do anonimato, os
respondentes do questiondrio foram identificados com a letra “P” acompanhados pelos respectivos numeros,
de 12126, e os entrevistados com a letra “E”, de 1 a 7.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Antes de iniciar a apresentagio das informagoes obtidas e analisadas, ¢ fundamental reportar alguns
dados sobre os participantes da pesquisa. A Tabela 1 apresenta as informagoes sobre os respondentes do
questiondrio online; a Tabela 2, sobre os entrevistados.
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Tabela 1: Dados dos respondentes do questionario online

Sexo

Feminino 78 21,9
Masculino 48 38,1
Idade

Até 24 anos 14 11,1
25 a 35 anos 59 543
36 a 45 anos 16 12,7
45 a 55 anos 13 10,3
[Mais de 56 anos [14 [11,1]
Estado civil

Casado@)Unido Estavel cE 44,4
Divorciado@) | Separado@) 9 7,1
SOlteIro@) &0 47,6
Viavo(a) 1 0,3
Vinculo com a Pos-Graduacio

Docente 36 28,6
Discente de Mestrado 49 38,9
Discente de Doutorado 41 32,5
Centro de vinculo

Cifnicias Agrarias 24 18,8
Cifncias Bioldgicas z0 15,6
Ciéncias da Saude ZB 21,9
Cifncias Exatas e da Terra 9 7,0
Ciéncias Hurmanas 20 15,8
Cifncias Sociais Aplicadas 24 18,8
Engenharias 2 1,6
Linguistica, Letras e Artes 1 0.8
Tempo de trabalho na universidade {docentes)

de 1 a5 anos 5 13,9
de ¢ a 10 anos 7 13,4
de 11 a 15 anos 3 82
de 16 a 20 anos 2 =R
de 21 a 25 anos 3 3,3
mAls de 25 anos 16 44 4
Tempo de trabalho na Pds-Graduacio na universidade (docentes)

de 1atanos 14 38,9
deca l0anos 4 11,1
de 11a 1% anos 9 25
de 21 a 25 anos 5 12,9
miais de 25 anos 4 11,1
Cargo de direciio na Pos-Graduacio (docentes)

Mo 23 77,8
S 2 22,2
Tempo gue cursa Pos-Graduaciio na universidade (discentes)

menos de 6 1meses 9 10
de & mesesa 1 ano 13 14,4
delanoal,tano 15 16,7
de 1,5 anoa 2 anos 16 17,8
de 2,5 anos a 2 anos 18 20
de 2,5 anos a 4 anos 2 2,9
mais de 4 anos 11 12,2
Bolsista (discentes)

MNao >34 37,8
51 =153 62,2
Obrigado a cumprir carga horaria semanal (discentes)

MNAC 55 61,1
Sim 35 38,9
Carga horaria semanal: minima 4 horas |-
Carga hordria sermanal: mExima 40 -

horas
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A maior parte dos respondentes do questiondrio online ¢ do sexo feminino (61,9%), entre 25 ¢ 35 anos
(54,8%), o que corresponde a um publico mais jovem. Em sua maioria, a pesquisa foi respondida pelos
discentes vinculados aos cursos de mestrado (38,9%) e doutorado (32,5%), sendo 62,2% bolsistas. Com
relagio aos docentes, observa-se que a grande maioria (44,4%) estd na institui¢ao hd mais de 25 anos, ¢ 38,9%
$30 recentes na P(')s—Graduagéo, entre 1 € 5 anos.

No questionario on/ine, uma das perguntas finais convidava o participante a ser entrevistado para fornecer
maiores detalhes sobre sua vivéncia, sendo realizada sete entrevistas. A Tabela 2 apresenta alguns dados sobre
os entrevistados.

Tabela 2: Dados dos entrevistados

n. Tempo na Pos-Grad. Direcio na Pos-Grad. Bolsista
1 Feminino Docente de 6 a 10 anos Nio -

% Masculino Discente de Doutorado de 3.5 24 anos - Nio

3 Feminino Discente de Mestrado delals5ano = Nio
4 Femumino Docente + 25 anos Nio -

5 Femimino Discente de Doutorado de 2,523 anos = Sim
[ Masculino Discente de Doutorado de 1,522 anos = Sim

-

Femimino Discente de Mestrado de 1,522 anos = Sim

A maior parte dos entrevistados ¢ composta por mulheres, aspecto considerado comum, segundo Nunes
(2016), pois os homens se sentem com vergonha de expor sobre as situagdes hostis vivenciadas. Outro
clemento a se destacar ¢ a experiéncia de E4 na Pds-Graduagio como professora e coordenadora (em periodo
anterior a pcsquisa), se comparada com os outros entrevistados.

O primeiro questionamento realizado aos participantes foi se a cultura presente na Pés-Graduacio pode
influenciar o surgimento de casos de assédio moral. Foi afirmado por 72,2% dos participantes que a cultura
presente na Pés-Graduagao pode influenciar na ocorréncia de assédio moral, 20% falaram que nio sabem e
9% que nao influencia.

A P6s-Graduagio e seus colaboradores, discentes e principalmente docentes, sao influenciados e
influenciadores das praticas e cultura nesse ambiente. A Pds-Graduagio apresenta caracteristicas de alta
competitividade, disputas de ego ¢ vaidade, filosofias de “publicar ou perecer” (Alcadipani, 2011; Martins
& Lucena, 2014; Nunes & Tolfo, 2020), relagoes abusivas de poder e outros comportamentos que fogem
dos principios éticos (Nunes, 2016). Pelas caracteristicas elencadas, esses tragos culturais presentes na Pos-
Graduagio podem favorecer e influenciar situacoes de assédio moral nesse ambiente.

As préximas subsegoes apresentam os elementos resultantes da relagao entre a cultura da pés-graduagao
e o0 assédio moral, frequentemente mencionados pelos participantes e identificados nas suas verbalizagoes
como influenciadores da ocorréncia do assédio moral, a saber: impunidade; questoes grupais; cobrangas e
pressoes; produtividade; competitividade e vaidade. Ressalta-se que esses elementos nao siao encontrados
exclusivamente nesse ambiente, estando presentes em muitas outras organizagoes, publicas ou privadas.

4.1 Impunidade

O aspecto com maior relevincia na pesquisa ¢ a impunidade, a falta de punicao, seja com relagao ao assédio
moral ou outras préticas € comportamentos antiéticos e violentos. Segundo diversos participantes, “a certeza
de impunidade” (P78) ¢ um dos fatores que mais influenciam a ocorréncia do assédio moral na Pés-
Graduagao. A impunidade ¢ uma das caracteristicas presente no ambiente organizacional pablico e privado
e é um trago da cultura brasileira (Nunes, 2016; Nunes ez 4/., 2019).



TH1AGO SOARES NUNES. ASSEDIO MORAL NA POS-GRADUAGAO: PRATICAS E ELEMENTOS CULTURAIS PROPICIADORES

Em questionamento feito aos docentes sobre a existéncia de puni¢ao quando ocorre a violagao do c6digo
de ética ou dos limites aceitdveis de comportamento, 50% afirmaram que nunca ou raramente isso ocorre.
Ao serem questionados sobre o porqué de nao ocorrer, grande parte relata sobre o corporativismo existente
na institui¢ao, principalmente, no que se refere ao grupo dominante; no caso da Pés-Graduagao, os docentes
(dependendo a que grupo cle estd vinculado). Para ilustrar o exposto, a impunidade ocorre quando hi “o
coleguismo, de um professor com outro, ele vé o que acontece, mas fica quieto e nao faz nada, nao ajuda o
aluno. Nio existe uma medida do programa para isso, nio existe professor preocupado com aluno” (E5).

Para Alcadipani e Crubellate (2003) ¢ Prates ¢ Barros (1997), a impunidade, trago importante da cultura
brasileira, ¢ o elemento que fecha e alimenta uma cadeia de valores culturais. Para os autores, a0 nao punir
determinado individuo pela sua transgressao, o gestor responsavel fortalece a sua posi¢ao de poder, e pode
aumentar, a0 longo do subsistema institucional, tragos de paternalismo, personalismo, corporativismo.

Com a certeza da impunidade, o ambiente torna-se fértil para continuar as praticas hostis contra colegas,
subordinados, superiores, enfim, com aqueles que sio um desafeto do agressor (Beale, 2011; Nunes ez 4/,
2019). No caso entre docentes e discentes, principalmente aqueles que tém determinado poder, apresentam
maiores possibilidades de agao sem limites e controle. Para os autores, quando nao hd uma punigao, existe nas
entrelinhas uma permissividade para agir e se comportar sem se preocupar, a qual ¢ muitas vezes vinculada ao
grupo que o perpetrador estd vinculado, ou seja, a impunidade pode ser um elemento existente dependendo
do grupo que o individuo faz parte.

4.2 Questoes grupais

As questoes grupais sao elementos que podem favorecer e/ou sustentar situagdes de assédio moral. Nesse
sentido, a depender de como o individuo est4 vinculado na Pés-Graduagio (discente ou docente) ou se faz
parte do grupo dominante, pode influenciar na ocorréncia do assédio moral ou até mesmo na suaimpunidade.

Na proépria relagao entre docente ou orientador e discente ou orientando j4 existe uma desigualdade de
poder, a qual “possibilita” atos hostis e abuso de poder por parte do professorado. Algumas verbalizagoes
auxiliam no entendimento dessa categoria: “A hierarquia, n6s alunos estamos submetidos a toda e qualquer
exigéncia dos professores, pois precisamos” (P86); “Vejo alguns colegas relatando que o orientador ou pessoas
que estdo ‘acima’ abusam do poder” (P112);

A gente fica muito vulneravel a pessoa que “comanda”. Essa pessoa pode mexer os pauzinhos dela [....] Eles tém muito poder
g q

em cima da gente, ¢ se eles quiserem fazer alguma coisa, eles tém como. E a hierarquia né, a gente sabe quem manda. Para
gente ficou bem claro, pelo menos para mim e com o pessoal que conversava, que a gente s6 vai pesquisar o que a gente gosta,
fazer o que a gente gosta, tomar as decisées de pesquisa, quando ser doutores e tivermos nosso grupo de pesquisa. (E3).

A relagao que muitas vezes ocorre ¢ da submissao do discente ao docente que, necessariamente, depende do
comportamento individual (ética, valores), “o poder de decisio dos orientadores, a depender de seu caréter,
isso pode ser um fator que propicie ao assédio moral” (P71).

Com relagio aos grupos dominantes que ditam as normas e a regra do jogo de maneira informal, se o
individuo, principalmente docente, nio faz parte dele, ele pode ser prejudicado (Nunes, 2016). Em outros
termos, “Se alguém nio faz parte da panela, ¢ prejudicado. H4 uma cultura generalizada de dois pesos, duas
medidas. Se ¢ para alguém do grupo, pode; se nao ¢ do grupo, nao pode. Os regulamentos sao cumpridos em
termos” (P17).

E fundamental compreender que o ambiente organizacional, influenciado pelas suas classes e relagoes
sociais, apresenta condi¢oes de dominacao e de subordinagio (Clegg, 1996; Heloani & Barreto, 2018; Freitas
et al., 2008). As organizagdes sio espagos de controle, das relagoes de poder, a partir das quais muitas vezes
ocorre o abuso de poder ¢, consequentemente, o assédio moral (Einarsen ez 4/., 2020; Heloani & Barreto,
2018; Nunes, 2016). As estratégias dos grupos dominantes nio compreendem apenas punir e proibir, mas
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sim, desejam reforcar a obediéncia por préticas explicitas (autoridade, regras/normas, controle hierdrquico)
¢ implicitas (controlar comportamentos ¢ deveres dos individuos e grupos) (Clegg, 1996; Tolfo & Nunes,
2017).

4.3 Cobranca e Pressao

As cobrangas e pressao manifestadas de forma exacerbada, muitas vezes hostil, podem favorecer a ocorréncia
do assédio moral. A cobranga se relaciona com o desenvolvimento do trabalho (dissertagao, tese, publicagoes
¢ demais) e a pressio com relacio as datas de entregas, uma vez que os prazos sio limitados ¢ fazem parte
do processo da P6s-Graduagao para os docentes e discentes. No entanto, a forma como sao exercidas podem
incitar a ocorréncia da violéncia.

Acho que vem dessa cobranca das coisas que a gente tem que fazer, isso desencadeia a questdo do assédio. Essa cobranga
exacerbada de muita coisa que nio precisava, de fazer a gente parecer que nao ¢ capaz de fazer as coisas. [...] E aqui, no comeco
eu até me assustei. SO que tudo que a gente vai fazer a gente cobrado por isso, e ndo sé a gente, o programa também ¢ avaliado
por isso. Pode ser que isso desencadeia, essa pressio de que a gente tem que fazer. Mas nio ¢ s6 na pés-graduagio, isso estd
presente em varios lugares. (E7).

A verbalizagio anterior ressalta a relagio entre docente, discente e programa de Pés-Graduagio, as
cobrancas e pressoes que iniciam pela CAPES, MEC e outros 6rgaos de fomento para os PPG’s, que recai
nos docentes e segue para os discentes. S3o aspectos presentes em todos niveis e dire¢oes, da mesma forma
que no “mundo das fabricas”. Como a avaliagio dos PPG’s depende do desempenho individual, “h4 certa
cobranga entre pares que pode, s vezes, tornar-se desrespeitosa e gerar tensoes” (P13). Com base em outro
participante, “a pressao sofrida em todas as esferas faz com que a cobranca e o alto nivel de estresse seja cada
dia pior e casos de assédio se torne uma pratica comum” (P70).

A cobranga e a pressio presentes nesta pesquisa sio as mesmas exercidas no ambiente fora da academia.
Cada vez mais o individuo exige melhores condi¢des de trabalho, ambientes saudaveis, tratamentos
respeitosos, valores e principios éticos, contudo, o comportamento cultural e do mercado, é a cobranca ¢ a
pressao exacerbada por resultados, além de um clima de competicao (Freitas e al., 2008; Heloani & Barreto,
2018; Nunes & Tolfo, 2017).

4.4 Produtividade

Alinhado as cobrangas e pressoes estd a produtividade, caracteristica altamente presente na Pés-Graduagao,
uma vez que docentes ¢ discentes precisam publicar para se manterem no Programa ou para receberem seu
titulo. Portanto, a cobranca para produzir ¢ uma pratica frequente em qualquer PPG, tal qual exposto pelo
participante: “Existe uma cultura do produtivismo. Quem nao adere 4 essa cultura, estd fora do sistema” (P2).

Ao questionar os participantes se tém conhecimento sobre o termo publish or perish (publicar ou perecer),
cerca da metade (46,3%) nao conhecia o termo. A 18gica do publish or perish estd na pressio constante para
que os integrantes do meio académico publiquem de modo frequente e rapido, principalmente em periddicos,
para que assim, consigam algum szazus e aumentem a avaliagio do PPG (Alcadipani, 2017; Leite, 2017).

Contudo, essa nocividade do termo pode refletir na saude, na intensidade ¢ na qualidade do trabalho
(Alcadipani, 2017; Nunes & Torga, 2020), além do que “isso gira a roda da opressao na relagio docente/
discente, IES/docente” (P113) e entre MEC/CAPES e IES. Compreende-se, portanto, que “A busca
excessiva pela produtividade a todo o custo pode causar comportamentos que se classifiquem como assédio
moral” (P92).
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A cultura da pds-graduacio influencia na ocorréncia do assédio moral quando o professor tem na ideia deles que a coergio ¢
a melhor forma com que o aluno produza, porque eles acham que pela dor o aluno vai poder produzir mais. A CAPES exige,
e os professores acham que tem que produzir, e acham que a tinica forma de produzir ¢ coagindo o aluno. (ES).

Para Alcadipani (2011, p. 1176) “o produtivismo académico impera. Viramos gestores de projetos,
burocratas de papers. A formagio vem sendo cada vez mais esquecida, o objetivo ¢ produzir, ainda que
sem formacio ou contetido. Muitos estio adoecendo com este sistema”. Para o autor, as explicagoes do
produtivismo seriam o gerencialismo na produgio cientifica, ma adaptagiao dos modelos vindo de paises
estrangeiros e a CAPES. No que diz respeito a CAPES, “o sistema estd falido, caduco e precisa ser reformulado
para valorizar a boa formagao dos alunos ¢ a producio académica de qualidade” (Alcadipani, 2011, p. 1177).

Embora exista uma critica com relagio ao sistema de cobranca que ¢ perpetrado pela CAPES e influencia
os PPG’s ¢ demais, nao se observa uma movimentagao concreta com relagio as agdes mais propositivas. Em
geral, as agoes ficam nos discursos e, com isso, as pressoes por produgio permanecem ou até se intensificam
devido 4 alta competitividade existente nesse meio.

Nesse sentido, segundo Leite (2017), a resiliéncia atualmente se configura como um qualificativo do
individuo que, ao se afastar do seu trabalho, por qualquer que seja 0 motivo, perde oportunidades de projetos
e produgio que dificilmente recuperard. Permanece, dessa forma, o discurso de que o trabalhador deve cada
vez mais suportar o cansago, as pressoes ¢ as cobrangas exacerbadas, além de trabalhar de forma repetitiva e
sem qualquer opcao de desistir (Nunes & Torga, 2020).

4.5 Competitividade

Nesse ambiente de cobrangas, de pressoes e de produtividade, surge também a competitividade. Embora a
competitividade possa ser observada como algo positivo no campo da pesquisa para estimular a produgio
qualificada e melhorar o conceito dos PPG’s, em geral, foi observada como negativa pelos participantes, como
uma competicio hostil que diminui a possibilidade de cooperagao.

No ambiente da educagio e da pesquisa, o assédio moral ¢ considerado um fendmeno de sobrevivéncia,
uma vez que poucos conseguem se destacar e ter algum reconhecimento e, com isso, provocam a inveja dos
demais (Hirigoyen, 2006; Nunes & Torga, 2020). Tais situagdes, por si s6, possibilitam uma competitividade
nao saudavel, que esconde ideias, materiais ¢ equipamentos para si, sem interesse em coOOperagio com outros.

Em questionamento feito aos participantes com relacio a competitividade nas suas mais diferentes formas,
observou-se uma alta incidéncia, conforme pode ser visualizado na Tabela 3.

Tabela 3: Competitividade (%)

Ernitre discentes 2,6 3,5 32,2 33 28,7
Entre discentes antigos e novos 4,5 16,2 26,9 22,5 19,8
Entre discentes & docentes 155 31,8 20,9 10,9 10,9
Entre docentes 0,9 g1 9,6 29,8 £z.5
Entre docentes antigos e novos 1.8 5.5 18,2 24,1 45 5
Entre linhas de pesquisa 45 10,7 17,9 30,4 36,6
Entre grupos de pesquisa 3.7 1= z20.4 29,6 33,3
Dentro dos grupos/nicleos de pesquisa 5,6 13,9 26,9 29,6 24,1

Existe uma elevada ocorréncia em todas as categorias, com excegao entre discentes e docentes. Os valores,
por si s, exemplificam a realidade da Pés-Graduagao, préticas essas j4 inseridas na prdpria cultura, por
exemplo, impedir que orientando(a) trabalhe ou converse com outro docente ou discente sobre sua pesquisa/
ideia com medo de que a ideia seja “roubada”.
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Algumas verbaliza¢oes exemplificam esses aspectos: “a competitividade cria um clima de exigéncia extrema
e constante; impossibilita que discentes participem de atividades com outros grupos por serem ‘rivais’; gera
paranoias de que o outro ird sabotd-lo” (P115); “A competitividade aumentou muito nos tltimos anos, creio
que incentivada, muitas vezes pelo préprio orientador. Isso gera inimizades e angustias levando a casos de
depressao ¢ abandono das atividades” (P36).

Embora exista um discurso de cooperagio dentro desse ambiente, Heloani (2005) ¢ Nunes (2016)
apontam um paradoxo, existindo dois elementos que sao antagbnicos: a necessidade de cooperagio e a
competi¢ao pela aquisi¢ao ou manutencao de determinado cargo ou status. E com isso, “O individualismo
¢ incitado pela regulagao avaliativa punitiva, e as vezes, sutil, manipulatéria da vaidade e instauradora de
competitividade mérbida” (Silva, Heloani, & Piolli, 2012, p. 381).

De fato, para alguns participantes, “[...] a competitividade somada ao individualismo das pessoas pode
influenciar na ocorréncia do assédio” (P48). Segundo Hirigoyen (2006), Freitas ez al. (2008), Heloani e
Barreto (2018) ¢ Einarsen ez 4/. (2020), ambientes altamente estressantes ¢ competitivos, com conflitos
interpessoais e falta de atmosfera amigavel e solidéria, podem servir de solo fértil para a incidéncia de assédio
moral.

Por certo, a competitividade, manifestada entre docentes e/ou discentes, grupos de pesquisa, linhas e
nas mais diversas formas, pode levar a uma cobranga excessiva de resultados, intensificando o trabalho (do
individuo ou grupo) para atingir os objetivos estabelecidos a qualquer custo. Assim, a competitividade
alinhada ao produtivismo proporciona, em alguns locais, um “sistema de recompensas” e rankeamento,
dando destaque aos mais produtivos. E no seu extremo, “pode provocar desinimo, desmotivagao, depressao
em alguns casos, quando a pessoa nao se sente competente para manter a produtividade exigida” (P2).
Algumas praticas organizacionais relacionadas a aspectos particulares dos sistemas de recompensa e alta
competi¢io interna, também pode atuar como antecedentes do assédio moral (Salin & Hoel, 2020).

4.6 Vaidade

A vaidade no Ambito académico envolve individuos que se consideram melhores que os outros, que
desejam atrair a admiragoes e inveja dos pares, podendo também, menosprezar os outros como forma de
se engrandecer. Para alguns, o status de ser docente na Pés-Graduagao, por exemplo, aqueles com maior
produgio e destaque, ¢ algo que os sobrepde em relagio aos outros, principalmente, com aqueles que nao
estiao vinculados.

A vaidade ¢ cotidiana na pés-graduagio. Se manifesta quando um docente passa o tempo todo criticando os colegas (ou seja,
ele se acha melhor que os outros), quando ele acredita que os seus artigos tém mais qualidade que os trabalhos dos demais e
passa a desqualificar os outros. Se manifesta também quando o docente vive a paranoia de acreditar que hé riscos constantes
dos outros copiarem o que ele estd fazendo. (P1).

Professores que nio respeitam normas, desrespeitam os alunos e se consideram donos da verdade, nio aceitam ser
contrariados, o que torna impossivel a realizagao de debates saud4veis em sala. Isso nos torna maquinas de produgio de provas
e artigos, ¢ impede a consolida¢io da aprendizagem, além de desestimular a construgio de pensamento critico. Além disso,
novamente, muitos professores nao dissertam sobre seus métodos de corre¢io, o que a torna obscura. Nao temos meios para
pedir reavaliacio, o que nos deixa nas maos da necessidade de agir como caes déceis que nio podem contrariar seus donos.

(P49).

A vaidade, conforme apresentado nas verbalizagoes anteriores, pode favorecer a ocorréncia de assédio
moral, por meio das criticas com inteng¢ao de diminuir o outro ou de impor suas ideologias, a desqualificagio
do trabalho ou de comportamentos, o desrespeito ¢ humilhagao, entre outras agoes. Sao situagoes hostis que
tem o intuito de menosprezar e constranger o alvo, dizendo que ele ¢ incompetente e, assim, engrandecer-se
perante ele ¢ os demais (Heloani & Barreto, 2018, Hirigoyen, 2006, Nunes, 2016).
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Para Lubit (2002), algumas pessoas podem ter tragos narcisicos de personalidade, tais como egocentrismo,
necessidade de ser admirado, intolerincia a criticas, os quais sao elementos que podem ser identificados nos
agressores. Ademais, Neuman e Baron (2011) sugerem que muitos episddios de agressividade entre adultos,
manifestados das mais diversas formas, tém como causa a vaidade e autoestima.

Por fim, no ambiente de competitividade e vaidade da Pds-Graduagao, “brilhar mais que o mestre” e se
sobressair mais que o outro, pode despertar sentimentos de inveja e outras manifestagoes, situa¢ao que pode
ser 0 “motivo” para que o assédio moral ocorra (Nunes, 2016).

CONSIDERAGOES FINAIS

Este artigo teve por objetivo caracterizar os elementos presentes na cultura da P6s-Graduagao identificados
como favoraveis 4 ocorréncia do assédio moral, tendo como base os discursos de docentes e discentes
vinculados aos Programas de Pés-Graduagao stricto sensu de uma Universidade Puablica.

A partir das observagoes e verbalizagdes apresentadas pelos participantes, constataram-se alguns elementos
constituintes da cultura da Pés-Graduagio que favorecem o assédio moral. Em determinados casos,
aparecerem também na proépria cultura brasileira e do servigo publico. Esses elementos foram: impunidade,
questdes grupais, cobrangas e pressoes, produtividade, competitividade e vaidade. Compreende-se que tais
elementos sao naturalizados, culturalmente aceitos, “incorporados” e perpetrados pelos docentes e discentes.

A impunidade ou falta de punicao frente aqueles que cometem agdes e comportamentos antiéticos e hostis,
foi relatado de forma frequente pelos participantes, principalmente, quando o agressor ¢ um docente. Nesses
casos, a impunidade pode ter um aspecto também de corporativismo da classe.

As questoes grupais fazem relagio com a impunidade, em muitos casos. A depender se o individuo ¢
discente ou docente ou se faz parte do grupo dominante, pode ter alguns beneficios, certas “liberdades” para
continuar agindo de forma hostil com outrem ou até mesmo ser impune desses atos cometidos.

Na Pés-Graduagio, a cobranga e a pressao sao préiticas comuns praticadas por todos, seja em relagio ao
trabalho, a elaboragao de artigos, assiduidade e outros. O que precisa ser enfatizado, ¢ a forma que isso se
manifesta. As verbalizacoes ressaltaram que ocorrem de modo exacerbado e muitas vezes hostil, o que pode
influenciar no surgimento de casos de assédio moral. Esse processo de cobrangas e pressoes nao recai apenas
nos discentes, o elo mais fraco e mais afetado, mas também, nos docentes ¢ PPG’s que precisam de produgao
para terem permanéncia na atividade e alta pontuagao.

Diante desses aspectos, surge a produtividade, a competitividade e a vaidade, todos atuantes e recorrentes.
Na Pés-Graduagao nao ¢ dificil ter em mente o termo publish or perish, que se configura na pressao constante
para publicagao. A nocividade dessa situagao nao fica apenas no termo, mas sim, nas exigéncias para o alcance
de tal. A competitividade impossibilita a cooperagao, podendo gerar inimizades, angustias e vaidades. Até
mesmo a negacao, por parte de um orientador, para que seu discente nao trabalhe com determinado docente
ou grupo, pois, podem roubar a ideia ou ser um desafeto. A vaidade como elemento que favorece ao assédio,
manifesta-se, principalmente, pelas criticas dos trabalhos, posicionamentos ou comportamentos dos outros,
com inten¢ao de diminuir ou desqualificar, mostrando que somente “cle” sabe o que ¢ correto ou que sua
ideologia ¢ melhor.

Os docentes séniores ¢ juniores precisam compreender que determinadas agdes ¢ comportamentos nio
devem ser praticados seguindo a légica de “se eu sobrevivi, eles vao sobreviver”, de reproduzir todo o
“sofrimento” e pressao ao qual eles passaram — como relatado pelos participantes. Essa “nova” forma de
trabalho, de competitividade, de produtividade, de vaidades e demais, sao severas, podem levar desde ao
consumo de ansioliticos ao suicidio (Leite, 2017). Assim, segundo a autora, enquanto o individuo reconhecer
seus sintomas, mas tratar deles como algo normal ou até inevitdvel, continuara sofrendo ao longo do caminho,
podendo intensificar os danos ou deixa-los irreparéveis.
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Portanto, ¢ preciso falar em qualidade de vida, saide mental e assédio moral na Pés-Graduagao para
que esse processo nio seja doloso para quem passa ou permanece nesse ambiente. Embora a exposicao de
situacoes negativas dentro dos Programas de Pés-Graduagio possa possibilitar mudanca nessa cultura e
préticas assediadoras, nao ¢ uma tarefa a curto prazo e nem um processo simples a ser desenvolvido por um
ou outro. Trata-se de uma mobilizacio coletiva, que deve transformar a prépria cultura e o sistema ao qual
ela estd inserida e se relaciona.

Por fim, observou-se que a Pés-Graduagio nao ¢ muito diferente do mundo das fabricas, que exigem
produtividade, trabalham sobre pressio e cobranga, clima de competitividade e impunidade. Na Pés-
Graduagio, importa a voracidade do “lattes(fundio)” e a “capes(talizagio)”, pensamento que molda e
influéncia negativamente o comportamento e praticas dos docentes e discentes, favorecendo a manifestagao
do assédio moral. Embora exista constantemente uma mudanga do quadro de vinculados, principalmente
entre os discentes, as praticas mencionadas ao longo desta pesquisa permanecem sendo reproduzidas e
naturalizadas. A discussao sobre a estrutura, praticas e a satide mental na Pés-Graduagao, por exemplo, sao
frequentes ¢ pouco (ou nada) se faz para resolver os problemas e situagoes que dela se originam. Afinal, em
falas como “o importante é produzir, a satde e os relacionamentos recuperam-se depois”, é possivel identificar
situagoes ja arraigadas dentro desse ambiente. Portanto, ¢ preciso refletir e questionar, uma vez que o estar
em uma Pés-Graduagio nao deve seguir em gerar um produto (artigo, dissertagio, tese) ¢ uma enfermidade
concomitante. E preciso ir além da discussio, deve-se partir para a agio e cobrangas/imposigoes nos sistemas
que “controlam” e orientam a Pds-Graduacao.
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