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Resumo

Objetivo de pesquisa: Analisar a pesquisa sobre a préitica da Interagao Familia-Escola, como uma agio publica desenvolvida em
institui¢des educacionais de um municipio do Sul de Minas Gerais.

Enquadramento tedrico: O artigo apresenta a agio empreendedora no setor publico, a gestio escolar ¢ o Plano Nacional de
Educagao, com o prop6sito de compreender as relacoes desses conceitos.

Metodologia: O artigo utilizou a abordagem qualitativa, explicativa, por meio do estudo de casos multiplos. Assim, o estudo foi
amparado pela triangulagio de dados, com complementagio de andlises documentais ¢ andlise de contetido das entrevistas com
os gestores da secretaria de educagio, grupo focal com os gestores de um CMEI e, grupo focal com os responsdveis pelos alunos
de uma escola que participa do projeto.

Resultados: O projeto Interagio Familia-Escola consiste em uma agio empreendedora publica, reconhecendo-se que os gestores
da SEDUC, em consonancia com outras secretarias municipais, agiram segundo os critérios e praticas que a configuram com
resultados positivos.

Originalidade: Os resultados contribuem para a literatura brasileira, ao relacionar a agio empreendedora publica, a gestao
escolar e o Plano Nacional de Educacio (PNE).

Contribuicoes tedricas e praticas: Espera-se favorecer o entendimento de como esse projeto funciona na pratica, por meio das
suas contribui¢des ¢ desafios para a vida dos professores, alunos, familia e sociedade. Uma outra contribuicio ¢ para os estudos
relacionados as a¢des empreendedoras no setor publico brasileiro, principalmente ao se tratar do contexto educacional. A acio
empreendedora pode contribuir com a gestdo escolar por ser uma agao comunicativa que, presume o didlogo de pelo menos duas
pessoas aptas para agir e falar, de forma a constituir relagdes interpessoais na resolugio dos seus objetivos, na qual a tomada de
decisdo ¢ realizada de forma coletiva por todos os membros envolvidos.

Palavras-chave: Acio Empreendedora Pablica, Interagio Familia-Escola, Gestao Escolar Piiblica.
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Abstract

Objective: To analyze the research on the practice of Family-School Interaction, as a public action developed in educational
institutions in a municipality in the south of Minas Gerais.

Theoretical Framework: The article presents entrepreneurial action in the public sector, school management and the National
Education Plan, in order to understand the relationships between these concepts.

Methodology: The article used a qualitative, explanatory approach, through the study of multiple cases. Thus, the study was
supported by data triangulation, complemented by document analysis and content analysis of the interviews with the managers
of the education department, a focus group with the managers of a CMEI and, a focus group with those responsible for the
students of a school that participates in the project.

Results: The Family-School Interaction project consists of a public entrepreneurial action, recognizing that the managers of
SEDUC, in line with other municipal secretariats, acted according to the criteria and practices that configure it, with positive
results.

Originality: The results contribute to the Brazilian literature, by relating public entrepreneurial action, school management and
the National Education Plan (PNE)

Theoretical and practical contributions: It is expected to favor the understanding of how this project works in practice,
through its contributions and challenges to the lives of teachers, students, family and society. Another contribution is to studies
related to entreprencurial actions in the Brazilian public sector, especially when dealing with the educational context.
Entreprenecurial action can contribute to school management because it is a communicative action that presumes the dialogue of
at least two people able to act and speak, in order to establish interpersonal relationships in the resolution of its objectives, in
which decision-making is carried out collectively by all the members involved.

Keywords: Public Entrepreneurial Action, Family-School Interaction, Public School Management.

Resumen

Objetivo de la investigacion: Analizar la investigacion sobre la practica de la Interaccion Familia-Escuela, como accién publica
desarrollada en instituciones educativas de un municipio del sur de Minas Gerais.

Marco teérico: El articulo presenta la acciéon empresarial en el sector publico, la gestion escolar y el Plan Nacional de Educacién,
con el fin de comprender las relaciones entre estos conceptos.

Metodologia: El articulo utilizé un enfoque cualitativo, explicativo, a través del estudio de multiples casos. Asi, el estudio se
apoyd en la triangulacién de datos, complementado con el andlisis documental y el analisis de contenido de las entrevistas a los
directivos del departamento de educacion, un grupo focal con los directivos de un CMEI y, un grupo focal con los responsables
de los estudiantes de una escuela que participa en el proyecto.

Resultados: El proyecto Interaccion Familia-Escuela consiste en una accién empresarial publica, reconociendo que los directivos
de la SEDUC, en linea con otras secretarias municipales, actuaron de acuerdo a los criterios y practicas que la configuran, con
resultados positivos.

Originalidad: Los resultados contribuyen a la literatura brasilefia, al relacionar la accién empresarial publica, la gestién escolar y
el Plan Nacional de Educacion (PNE).

Aportes tedricos y pricticos: Se espera favorecer la comprension de cémo funciona este proyecto en la préctica, a través de sus
aportes y desaffos para la vida de docentes, estudiantes, familia y sociedad. Otra contribucién es a los estudios relacionados con
las acciones empresariales en el sector publico brasilefio, especialmente cuando se trata del contexto educativo. La accién
empresarial puede contribuir a la gestidn escolar porque es una accién comunicativa que supone el didlogo de al menos dos
personas capaces de actuar y hablar, con el fin de establecer relaciones interpersonales en la resolucién de sus objetivos, en los que
se lleva a cabo la toma de decisiones colectivamente por todos los miembros involucrados.

Palabras clave: Accién Publica Emprendedora, Interacciéon Familia-Escuela, Gestion de la Escuela Publica.
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1 Introdugao

No Brasil, as transformagdes politicas, econdmicas e sociais influenciaram as politicas educacionais e o
molde da gestao escolar (Souza, 2009). De acordo com Krawczyk (1999) e Liick (2009), o modelo
administrativo escolar tradicional passou por mudangas, para conseguir responder as inimeras demandas
educacionais, por meio de medidas eficientes. Nesse sentido, Oliveira ¢ Vasquez-Menezes (2018) enfatizam
que, diante das mudangas sociais emanadas da Constitui¢ao Federal de 1988, no Brasil, a nogao de gestao
escolar passou a substituir o termo “administracio escolar” trazendo pesquisadores e administradores
escolares para uma nova visao sobre esse processo.

A conceituagao da gestao escolar estd relacionada a escola e a interagao de individuos que atuam em
coletividade, de forma democratica nas tomadas de decisdes, nas quais todos os atores envolvidos
participam desse processo (Libaneo, 2007). Para Azevedo (2014), a prética da gestdo escolar reflete essa
perspectiva conceitual e se coaduna com o processo de construgao dos Planos Nacionais de Educagio
(PNE’s). O PNE reflete interesses de diferentes atores sociais, conduzidos e discutidos em vérias comissdes
e subcomissoes, servindo de suporte e orientagao para governos federais, estaduais e municipais nas edi¢oes
de suas politicas pertencentes ao campo da educagio. Trata-se de um mecanismo essencial, direcionado
para o sistema educacional. Desse modo, o PNE auxilia na fundamentagao de metas orientadas para o
cumprimento da gestao escolar (Azevedo, 2014).

As modificagdes almejadas por gestoes publicas locais no campo de politicas educacionais podem se
manifestar pela criatividade e eficiéncia no uso dos recursos disponiveis, com interagao dos gestores,
institui¢ao e sociedade no cumprimento do PNE. Isso se configura como ac¢do empreendedora no setor
publico, na medida em que os agentes publicos, diretores de unidades escolares e professores criam canais
direcionados para o envolvimento da populagao, pais e alunos e demais agentes associados as escolas. Trata-
se de alternativas de criagio de valor para os cidadaos pela intervencao de organizagdes publicas na
sociedade, aspecto condizente com a perspectiva sobre a avaliacio de desempenho dessas organizagoes, as
quais nao seriam (...) guiadas somente pelos valores de gestao, mas também por valores politicos, sociais e
institucionais (Valadares & Emmendoerfer, 2015, p. 86). Segue-se uma visao similar aquela de Watson
(2013), na medida em que as agdes empreendedoras sio consideradas elementos centrais do fendmeno
empreendedorismo.

Nesse sentido, as agoes empreendedoras sao ensejadas pelo PNE e sua configuragao resulta das iniciativas
dos gestores escolares, enquanto gestores publicos abrirem campo para ativar a interagio com a
comunidade. Na prética da gestao escolar, os gestores tém opgoes de escolher caminhos sugeridos, e isso
abre campo para, diante dessas escolhas, verificarem a configuragao de agoes empreendedoras na pritica da
gestao escolar (Nascimento & Andrade, 2019). Portanto, para as autoras, a caracterizagao da acao
empreendedora no contexto da gestao escolar pode ser refletida por meio da utilizagao eficiente e criativa
dos recursos disponibilizados pelo governo, pela interagao dos individuos que estao envolvidos no seu
processo de elaboragao e desenvolvimento, na execu¢ao do PNE.

Na ac¢io empreendedora, os individuos empreendedores realizam o aproveitamento de uma
oportunidade especifica, admitindo o comprometimento pelo seu desenvolvimento e avaliagio (Mocelin &
Azambuja, 2017). Assim, hd consisténcia na consideracio de certas préticas da gestio escolar como agio
empreendedora publica. Em concordincia com Boszczowski e Teixeira (2012), essa forma de agio almeja a
constituicao do valor publico, pelo esfor¢o de toda a coletividade dos integrantes envolvidos ou
organizagdes, na busca de resultados sociais satisfatérios, por seu comprometimento com o bem-estar
social.

Isso posto, o objetivo deste trabalho ¢ analisar a pesquisa sobre a pratica da Intera¢ao Familia-Escola,
como uma agio publica desenvolvida em institui¢coes educacionais de um municipio do Sul de Minas
Gerais. Tal acao busca a melhoria do relacionamento entre familia, escola e estudantes, por meio de
atividades desenvolvidas com esses individuos nas escolas e Centros Municipais de Educagao Infantil
(CMET’s), com o intuito de integrd-los dentro do ambiente escolar.



ADMINISTRAGAO PUBLICA E GESTAO SOCIAL, 2023, voL. 15, NOM. 3, ISSN: 2175-5787

A questao norteadora desta pesquisa consiste em. como a Interagao Familia-Escola se configura em agao
empreendedora publica em institui¢des educacionais sul-mineiras?

Assim, neste estudo, tenta-se demonstrar, por meio da andlise de um Projeto voltado para a melhoria da
Interagao Familia-Escola em institui¢des educacionais sul-mineiras, que as agdes realizadas pelos gestores
publicos consistem, em seu conjunto, em uma agao empreendedora.

Espera-se favorecer o entendimento de como esse projeto funciona na prética, por meio das suas
contribuicoes e desafios para a vida dos professores, alunos, familia e sociedade. Uma outra contribuigao ¢
para os estudos relacionados as a¢oes empreendedoras no setor publico brasileiro, principalmente ao se
tratar do contexto educacional. De acordo com Avila, Silva, Andrade e Gongalves (2021), a acio
empreendedora ¢ um campo em desenvolvimento, que estd em evolugao na literatura, o que ressalta a
importincia de estudos voltados para essa drea. Ademais, tem-se uma contribui¢ao para o campo da gestao
social, uma vez que:

A agio empreendedora publica possui coeréncia com os principios da gestio social, visto que esta forma de agio
compreende as praticas que partem do Estado para a sociedade ¢ a gestdo social realiza um caminho inverso, por meio
das a¢oes geradas pela sociedade que vao de encontro ao Estado — ambas se aproximam quando a agio parte do
interesse bem compreendido (Silva, Pereira, & Alcintara, 2021, p. 6).

Assim, o locus da pesquisa ¢ o setor, mais precisamente institui¢oes educacionais publicas que
desenvolvem agdes que visam & transformacio da gestao escolar, a fim de implementar as normas
estabelecidas no PNE.

2 Empreendedorismo e A¢ao Empreendedora no Setor Publico

Para Sousa, Paiva Junior e Lira (2010), a palavra empreendedorismo se refere & composi¢ao de elementos
favoraveis a riscos financeiros, investimentos ¢ planejamento, provenientes da esfera econdmica mercantil.
Silveira et al. (2007) compreendem o empreendedorismo como a constituicio de algo novo, a partir do
reconhecimento de uma oportunidade.

Diante disso, no Brasil, o empreendedorismo no setor publico adquiriu for¢a na década de 1990, por
meio da reforma da administragao publica, quando o setor passou a empregar praticas flexiveis do setor
privado, nas quais os objetivos foram orientados para o melhoramento da gestio (Valadares &
Emmendoerfer, 2015).

De acordo com Silva, Valadares ¢ Andrade (2016), a reforma da administragao publica ou New Public
Management (NPM) favoreceu a incorporagio das préticas gerenciais ¢ dos métodos de organizagdes
privadas para o setor publico. Para Bresser-Pereira (2010), no nosso pais, essa nova forma de administragao
¢ denominada Administragao Publica Gerencial, a qual teve inicio em 1995, pela reforma do aparelho do
Estado Brasileiro.

Nessa perspectiva, o empreendedorismo associado ao setor publico ocorre pelas transformagoes
administrativas empregadas como estratégias para a gestao. Desse modo, inovagoes tém sido desenvolvidas
no setor, favorecendo a sua modernizagao e crescimento, com o propdsito de conduzir o empreendedor
publico para o descobrimento de oportunidades (Teixeira, Andrade, Alcantara, & Oliveira, 2019).

Llewellyn e Jones (2003) apontam que as agdes referentes a0 empreendedorismo no setor publico estao
direcionadas para o gerencialismo podem auxiliar a criagio de valores publicos e as atividades
organizacionais, o que pode ser entendido como uma alternativa plausivel para lidar com servicos menos
eficazes.

A acao empreendedora publica visa & conquista de resultados positivos para o setor publico, pela
elaboracao de redes sociais realizadas por empreendedores, que serao utilizadas como forgas sociais e
culturais para melhorar competéncias ¢ metas organizacionais (Silveira et al., 2007). O seu intuito nio é a
obtencao do lucro, pois visa ao estabelecimento do valor publico, por meio do trabalho coletivo de
individuos que possuem objetivos em comum (Boszczowski & Teixeira, 2012). Tubino (2011) enfatiza
que ela favorece a admissao da populagio aos servigos publicos essenciais.
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Para Silva, Valadares ¢ Andrade (2016), a agio empreendedora puiblica ¢ a resolu¢ao de uma demanda
efetiva e inovadora, pela elaboragao e efetivacao de politicas publicas que sejam capazes de responder as
demandas referentes & emancipagio politica, econdémica e social, com a finalidade de beneficiar a
transformacio social. Sousa, Paiva Junior e Lira (2010) destacam que a a¢io empreendedora publica
ocorre em atividades desempenhadas em coletividade, na constitui¢io ou aperfeicoamento de um
empreendimento e, na aquisi¢ao de novos recursos, em prol dos resultados sociais.

Consistente com a perspectiva aberta pelo conceito de gestao escolar, evidencia-se que ha uma busca de
inser¢ao da formag¢ao em empreendedorismo, algo que tem sido estudado em diferentes niveis de formagao,
a partir da formagao bésica até a formagao universitdria. Um estudo bibliométrico revela que:

A formacio de empreendedores torna-se um importante fator para o desenvolvimento econdémico de uma regiio,
tornando-a alavanca de negdcios inovadores e formadora de capital social com elevado nivel de conhecimento. A partir
do estudo, pode-se perceber a importincia da educagio empreendedora nas pesquisas recentes (Johan, Kruegger, &

Minello, 2018, p. 141).

No caso especifico da formagao na educagio basica e ensino médio, ressalta-se a importincia da iniciativa
do governo do estado de Sao Paulo:

Em 2015, o Estado de Sao Paulo deu um passo concreto no sentido de instituir um plano de educagio empreendedora
em sua rede de ensino. Por meio da Lei 15.693/2015, foi criado o Plano Estadual de Educag¢io Empreendedora
(PEEE), tendo como objetivo inserir a temdtica do empreendedorismo nas escolas de ensino fundamental, do ensino
médio e técnico do Estado de Sao Paulo (Marcovitch & Saes, 2020, p. 2).

Os tipos de diretrizes de poderes publicos, aqui expostas como exemplos do sentido da formagio em
empreendedorismo no 4mbito escolar, evidenciam que sua implantagio, diante dos desafios e
particularidades regionais, requer agoes empreendedoras na medida em que gestores de escolas e professores
exercitam sua criatividade em interagao com alunos e seus familiares, bem como demais agentes sociais de
uma dada comunidade para criarem praticas de ensino-aprendizagem no ambito da formagio em
empreendedorismo. Portanto, dirigentes e professores de escolas publicas, na pritica de gestao escolar,
conceito fundamental para a perspectiva da relagao escola-comunidade, promovem agiao empreendedora
no campo da gestao publica, na medida em que elegem iniciativas que ensejam melhores resultados de
criagao de valor publico no processo de formagao no campo do empreendedorismo. Aspectos presentes e
resultantes dessas préticas como transcendéncia dos limites das burocracias ptblicas por parte de agentes,
criagio de ambiente de trabalho proativo e criatividade na implantagio de atividades, criagao de valor
publico e satisfagao dos cidadaos podem constituir pardmetros elencados como expressoes de vertentes das
polissemias do empreendedorismo no setor ptiblico (Morais et al., 2015).

Assim, ha uma consisténcia entre a agao empreendedora publica e a gestao escolar que, necessariamente,
envolve a comunidade em interagdo com institui¢oes publicas. Portanto, ¢ possivel compreender agoes
praticadas em institui¢des educacionais, sob a perspectiva da agao empreendedora. Essas agdes sio
desenvolvidas por gestores empreendedores por meio de comportamentos inovadores.

3 A Gestao Escolar Brasileira e o Plano Nacional de Educacao

A Constitui¢ao da Republica Federativa do Brasil de 1988, em seu artigo 206, enfatiza que o molde da
gestao escolar brasileira devera ser participativo e democratico, em conformidade com o inciso VI: “gestao
democratica do ensino publico, na forma da lei”. Em consonincia, a Lei Federal n° 9394/1996, que trata
das Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, em seu 3° artigo, inciso VIII, enfatiza que o modelo da gestao
escolar publica deve ser executado, democraticamente, respeitando o formato da lei e a legislacao dos
sistemas de ensino. Nesse caso, constata-se que a gestao escolar deve ser exercida de forma participativa e
democratica, de modo que os sistemas educacionais possam ser organizados ¢ adaptados a gestao escolar

publica.
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De acordo com Oliveira e Carvalho (2018) e Nascimento (2018), os desafios do contexto educacional
consistem na caréncia de recursos governamentais direcionados para a educagao, participagio mais
significativa das familias no ambiente escolar, manter o foco na aprendizagem e ensino, construcio de
novas escolas, ter uma boa lideranca, acompanhamento das politicas publicas e, objetivos evidentes e
concretos. Para tentar suprir essas demandas educacionais, o gestor escolar possui a responsabilidade de
exercer a autonomia, por meio de vinculos com toda a comunidade escolar, e a gestao escolar consiste na
pratica que busca o alcance dos objetivos organizacionais por meios e estratégias gerenciais.

A perspectiva da pratica da gestao escolar deve ser desempenhada com o propésito de articular e
mobilizar os diversos atores envolvidos, para que as institui¢oes educacionais propiciem uma formagao
ampla e diversificada aos seus alunos. Isso envolveu uma superacio do formato administrativo tradicional
escolar, pois compreende métodos, priticas e conceitos que nao sio utilizados pela administragio (Liick,
2009).

Validar a gestdao democritica, como um principio constitucional de aprendizagem, foi “uma
demonstragao politica explicita e contextualizada, por parte da sociedade civil organizada, sobre qual a
educagio se fazia necessaria, doravante, a construgao de um novo pais” (Souza, 2009, p. 200).

Nesse sentido, Picanco (2012) enfatiza a relevincia da interagio da familia com a vida escolar dos seus
filhos, de modo que eles sejam capazes de dar todo o auxilio que eles necessitam, o que ird impactar no
crescimento escolar desses individuos. Serrano (2002) bem como Silva e Menin (2015) abordaram essa
temdtica com afirmagdes sobre o fato de as institui¢coes educacionais serem os locais onde os pais
encarregam a educagao das suas criangas, encontrando um amparo para a vida. Os vinculos entre a escola e
a comunidade sao importantes para o desenvolvimento dos alunos, o que pode despertar nesses individuos
reflexdes sobre o seu entorno e atividades voltadas para a comunidade, favorecendo o seu aprendizado e
estimulando sua preocupacio com a socieadade. Trata-se de um tema relevante como demonstram, em
andlise bibliométrica, Carvalho et al. (2022, p. 1), concluindo pela “necessidade da integragao entre as
esferas politicas, empresariais, educacionais, familiares ¢ o apoio da sociedade em geral para a
implementagao ¢ o desenvolvimento do empreendedorismo na Educagao Bésica”

Nesse cendrio, a gestao escolar ocasiona o encontro entre a sociedade e o Estado, com a finalidade de uma
boa educagio para todos (Krawezyk, 1999), e o PNE pode ser utilizado como um mecanismo de auxilio da
gestao escolar.

O primeiro PNE foi aprovado no ano de 2001, com validade de dez anos, instituido pela Lei n°
010172/2001. Segundo Zanferari, Guill e Almeida (2017), a inser¢ao ¢ o desenvolvimento desse plano
desencadearam lutas pela existéncia de dois projetos: um orientado pelo Executivo Federal e o outro pela
sociedade brasileira. Os argumentos estavam embasados em interesses de classes e o PNE validaria por dez
anos — 2001 a 2010 (Zanferari, Guill, & Almeida, 2017).

Nas Conferéncias Nacionais de Educagio (CONAE’s), foram apresentados novos olhares politico-
pedagdgicos para a esfera educacional, na qual ocorreu a contribuicao da avaliagao das politicas ptblicas da
defesa e da discussao de propostas para um novo PNE e pelo estabelecimento do Sistema Nacional de
Educagio (SNE). Esse contexto pode ser analisado como um movimento expressivo de luta por um novo
PNE (Dourado, 2018).

Assim, o novo PNE instaurado pela Lei 13.005/2014 surge como alternativa de atenuar e corrigir as
demandas educacionais nacionais. Para Freitas (2014), o PNE emerge de um questionamento da sociedade,
em relagio aos debates realizados pelas CONAE’s, que implicaram as participa¢oes de diversos atores
sociais, como sindicalistas, educadores, representantes de comunidades, estudantes e pais.

A motivagao para a institucionaliza¢ao do PNE est4 relacionada ao complexo histérico de desigualdades
existente no Brasil. A elaboragao de metas criadas foi orientada pela necessidade de superar “barreiras para
0 acesso ¢ a permanéncia; as desigualdades educacionais em cada territério com foco nas especialidades de
sua populagao: a formagio para o trabalho, identificando as potencialidades das dinimicas locais: ¢ o
exercicio da cidadania” (Ministério da Educagao, 2014c, p. 9).

Esse plano, criado com o propdsito de substituicio do PNE de 2001, também pode ser utilizado como
uma possibilidade para buscar responder as demandas que nao foram alcangadas no plano anterior. O novo
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plano foi aprovado no ano de 2014 ¢ possui validade de 10 (dez) anos. Entao, possui estratégias e diretrizes
direcionadas para a educagio. Cabe aos estados ¢ municipios a implementac¢ao de planejamentos que
envolvam as necessidades locais (Franga, 2018).

Nos dias atuais, o PNE constitui uma das ferramentas mais relevantes das politicas educacionais, no qual
foram estabelecidas 10 diretrizes, 254 estratégias e 20 metas para serem desenvolvidas em 10 anos, de 2014
a2024. O plano tem o propésito de eliminar o analfabetismo, aperfei¢oar o ensino, universalizar a escola,
construir o desenvolvimento humano, tecnoldgico, cientifico e trabalho (Bauer & Severino, 2015).

Isso posto, buscou-se compreender as relagdes existentes entre a gestao escolar ¢ o PNE, na perspectiva

da a¢ao empreendedora, de modo que o desenvolvimento da gestao escolar esteja em acordo com as normas
e diretrizes do PNE.

4 A Gestao Escolar e o PNE na Perspectiva da A¢ao Empreendedora

As mudangas trazidas com as transformag¢des do conceito de administragao escolar para gestao escolar
permitem afirmar que hd consisténcia na consideragao de certas praticas da gestao escolar como agio
empreendedora publica, dado que se almeja a constituicio do valor publico pelo esfor¢o de toda a
coletividade dos integrantes envolvidos ou organizagoes, na busca de resultados sociais satisfatérios, por seu
comprometimento com o bem-estar social (Boszczowski & Teixeira, 2012).

A anilise de situagoes de entidades educacionais, segundo a perspectiva da nova GESTAO ESCOLAR,
pode ser encaminhada por meio de caracteristicas primordiais para o desenvolvimento da gestao em
institui¢oes educacionais publicas. Essas caracteristicas gerais advém da ideia do valor publico, abrindo
espago, entretanto, para opgoes sobre a pratica de sua implantagao. A a¢iao empreendedora envolve uma
interagao continua entre agentes sociais, processo ¢ resultados, cabendo considerar a construgao de opgoes
em decisoes iniciais ¢ o desenho de processo de implantagiao como as a¢des empreendedoras dos gestores.
Diferentes autores debatem as variagdes trazidas com a mudanga de perspectiva, passando-se de
administra¢dao escolar para gestao escolar. Essas andlises evidenciam aspectos das praticas oriundas da
indu¢ao de mudancas pelo PNE. Assim, aspectos como a DESCENTRALIZA(;AO DO ENSINO, para
Novaes ¢ Fialho (2010), representa um progresso do sistema educacional, que tornou este flexivel,
principalmente ao se tratar do contexto de politicas publicas voltadas para a educagao. Dessa forma, a
descentralizagao aplicada em institui¢des educacionais pode auxiliar a gestao na solugao de demandas
escolares. Cria-se, assim, espago para a INOVA(;AO NO ENSINO, que consiste em sua modernizagéo e
possui as metas direcionadas para o aprimoramento dos seus processos educacionais (Borges & Tauchen,
2018).

Um elemento fundamental é a perspectiva da gestao escolar PARTICIPATIVA, que pode ser analisada
como a uniao de pessoas que participam de forma ativa das tomadas de decisoes de uma organizacio, em
relagdo aos contextos politico, cultural, social ¢ econdmico (Alves, 2013). Essa forma ativa da populacio
alvo e demais atores participarem da gestao traz, em seu bojo, a visao DEMOCRATICA por meio de agoes
cooperativas, nas quais as pessoas participam das decisoes que lhes interessam (Dahl, 2000).

Uma gestao escolar participativa e democratica envolve uma concepgio de PARCERIA - forma de
trabalho que consiste na associagao de atores que possuem objetivos em comum e que se relacionam por
meio de redes sociais (Carrilho, 2008), assim como a AUTONOMIA - capacidade dos individuos de agir
¢ se expressar liviemente nas tomadas de decisoes (Andrade & Amboni, 2007), aspectos da gestio que se
expressam na relagao, no 4mbito de uma dada COLETIVIDADE - pelo compartilhamento em grupo,
com a participagio dos membros envolvidos no processo e na descoberta de novas ideias (Fioravante &
Kaizer, 2012). Essas vertentes da nova gestao escolar abrem espago para a CRIATIVIDADE- ato
realizado por individuos por meio da introdugio de algo novo em um campo ou organizacio (Spedale &
Watson, 2014).

Esse conjunto de aspectos sao vertentes do fendmeno empreendedorismo, de modo que a gestao escolar
se coaduna com a nog¢io de uma OPORTUNIDADE, para que gestores, individuos e coletividade
envolvidos possam fazer uma descoberta acidental de uma prética ou solugao desejavel, ou mesmo como
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um processo de construgio desenvolvido ao longo do tempo (Machado, 2013). Assim, a gestio escolar ird
acarretar uma TRANSFORMA(;AO nos Processos educacionais, por meio de mudangas acentuadas,
gerando consequéncias para a sociedade (Leite, 2000).

As transformagoes esperadas pela perspectiva da gestao escolar podem emergir do emprego criativo e
eficiente dos recursos disponiveis, por meio da interagio dos individuos, sociedade e institui¢do na
execucao do PNE. Tais transformagoes possibilitam o surgimento de a¢oes empreendedoras associadas a
gestao escolar publica (Nascimento & Andrade, 2019). Por meio da andlise das categorias que emergiram a
partir da perspectiva da gestao escolar ¢ possivel observar que elas podem ser reconhecidas na agio
empreendedora.

5 Procedimentos Metodolégicos

A metodologia utilizada ¢ a qualitativa que, de acordo com Godoy (1995), ¢ um modelo que possui o
foco na analise empirista de um contexto especifico da realidade, pelo contato direto entre o ambiente
escolhido e o pesquisador. Ao tratar dos objetivos, este trabalho ¢ explicativo, por identificar fatores
contribuintes ou determinantes para a ocorréncia dos fendmenos (Gil, 2002). Ademais, utilizou-se o
método de estudo de casos multiplos, realizados em uma Secretaria Municipal de Educaciao, em um CMEI
e, em uma Escola. De acordo com Yin (2001), essa forma de estudo representa circunstincias diferentes,
nas quais existem unidades diversificadas de andlise para um caso unico.

Foi realizado um estudo da experiéncia de implanta¢ao, no 4mbito de um municipio da regiao Sul de
Minas do Programa Municipal Interacio Familia-Escola. Trata-se de uma experiéncia fruto das
perspectivas abertas pelo PNE e com a nociao da Nova Gestao Escolar. Os gestores educacionais foram
escolhidos por se tratar de pessoas que atuam diretamente no contexto educacional do municipio, seja nas
Institui¢oes Escolares, Secretaria de Educagao ou componentes do Centro de Referéncia da Assisténcia
Social (CRAS).

Para a realizacio da pesquisa, foi escolhido 1 (um) municipio que se constitui em uma das maiores
cidades ao Sul de Minas Gerais, que se destaca pelo seu desenvolvimento. Além do mais, essa cidade integra
projetos financiados pela Fundagio de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) e pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico ¢ Tecnolégico (CNPQ), aprovados pelo comité de
ética de uma Universidade Federal de Minas Gerais. Esses projetos estao gerando trabalhos relevantes para
as areas do empreendedorismo e agao empreendedora no setor publico. A pesquisa foi realizada entre os
meses de setembro e novembro do ano de 2019.

Os sujeitos deste trabalho sao 17 atores que estao envolvidos de alguma forma com o Projeto. Nesse
contexto, a Secretaria de Educagio e a Supervisora possuem ligacio direta com a formulagio e
implementagao da Interagao Familia-Escola; os Gestores Educacionais foram escolhidos por se tratarem de
pessoas que possuem conhecimento em relagao a temdtica e por participarem de forma ativa dessa agao nas
Escolas ¢ CMETI’s. Os membros familiares foram escolhidos por estarem sempre presentes nas reunioes e
atividades propostas pelas institui¢oes educacionais do municipio e por acompanharem todo o processo de
implementagao da Interagao Familia-Escola, além da busca da compreensao das suas percep¢oes em relagao
a0 tema proposto.

Optou-se por nio mencionar os nomes dos entrevistados ¢ do municipio a fim de preservar o sigilo
desses individuos, para que, assim, nao ocorra o seu comprometimento, de acordo com a Figura 1.
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Figura 1: Local de coleta de dados, cargo dos entrevistados, denominagio e forma de coleta de dados.

Nuamero Local de Coleta de | Cargo dos Entrevistados Formato | Forma de Coleta de
Dados de Tratamento Dados
1 Secretaria Municipal | Secretiria de Educagiio (Entrevistado | Entrevista em
de Educagiio 1) e  Supervisora  Pedagdgica | Profundidade
{Entrevistado 2)
2 CMEFEI X Supervisora Pedagdgica (Entrevistado | Grupo Focal
3); Diretora (Entrevistado 4);
Orientadora Soecial do CRAS 1
{(Entrevistado 5); Orientadora Social
do CRAS 2 (Entrevistado 6);
Psicélogo ¢ Coordenador do CRAS
{Entrevistado 7)
3 Fscola ¥ Membro Familiar 1 (Entrevistado 8); | Grupo Focal

Membro Familar 2 (Entrevistado 9);
Membro Familiar 3 (Entrevistado 10);
Membro Familiar 4 (Entrevistado 11);
Membro Familiar 3 (Entrevistado 12);
Membro Familiar 6 (Entrevistado 13);
Membro Familiar 7 (Entrevistado 14);
Membro Familiar 8 (Entrevistado 15);
Membro Familiar 9 (Entrevistado 16);
Membro Familiar 10 (Entrevistado

17)

Nessa perspectiva, esses individuos foram entrevistados na Secretaria Municipal de Educagao, por meio
de uma entrevista em profundidade com a Secretiria de Educagio (Entrevistada 1) e Supervisora
Pedagdgica (Entrevistada 2); no CMEI X, por meio de um grupo focal com a Supervisora Pedagdgica
(Entrevistada 3), Diretora (Entrevistada 4), Orientadora Social do CRAS 1 (Entrevistada 5), Orientadora
Social do CRAS 2 (Entrevistada 6) e, Psic6logo ¢ Coordenador do CRAS (Entrevistado 7) ¢; na Escola Y,
por meio de um grupo focal com 10 membros familiares dos estudantes, que foram denominados
(Entrevistado 8 a Entrevistado 17).

Ademais, este trabalho utiliza a triangulagio de dados. Assim, os instrumentos de coleta de dados
consistiram em entrevista, grupos focais e leitura de documentos como dados secunddrios. Com o
proposito de complementagao dos dados coletados, também foram analisados informagdes e outros dados
secunddrios presentes em sites que apresentaram reportagens ¢ informagdes sobre a Interagio Familia-
Escola.

A andlise dos dados foi realizada por meio da andlise de contetido (Bardin, 2011). Esse tipo de analise
consiste em um método utilizado para interpretar e explicar tudo o que estd contido nos documentos e
textos, permitindo reinterpretar as mensagens ¢ o aumento do entendimento dos significados, que
apresentam questoes que estdo além da leitura (Moraes, 1999).

As categorias de andlise foram elaboradas e expostas no referencial, que busca apresentar as relagoes
existentes entre a gestdao escolar ¢ o PNE, na perspectiva da agao empreendedora. Foram criadas 10
categorias de anilise, a partir dos estudos e abordagens associados a interpretagao do conceito da Gestao
Escolar, quais sejam: 1) Descentra]izagéo do Ensino; 2) Inovagao no Ensino; 3) Gestio Participativa; 4)
Gestao Democrdtica; 5) Parceria; 6) Autonomia; 7) Coletividade; 8) Criatividade; 9) Oportunidade;10)
Transformagio. Essas categorias de andlise com seus respectivos conceitos serao apresentadas na Figura 2, a

seguir.
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Figura 2: Categorias de analise da pesquisa.

Categorias Conceitos
Descentralizagiio do Desenvolvimento do cenario educacional, que lhe permitiu flexibilidade,
Ensino principalmente em relagiic ao progresso de politicas publicas

educacionais. A descentralizagiio associada as institui¢des educacionais
pode possibilitar o progresso da gestio escolar através da resolugio de
demandas educacionais (Novaes & Fialho, 2010).

Tnovagio no Ensino Modernizagio da aprendizagem, com o propdsito do progresso
educacional (Borges & Tauchen, 2018).
Gestio Participativa Uniio de individuos que participam ativamente das decisdes de uma

institui¢fio, em relagiio aos cendrios social, econdmico, cultural e politico

{Alves, 2013).

Gestdo Democritica Agfo realizada de forma colaborativa, em que os individuos participam
das tomadas de decisides que Thes importam (Dahl, 2000).

Parceria Formato de trabalho efetuado pela associagiio de pessoas que possuem
interesses em comum ¢ que se relacionam por redes sociais (Carrilho,
2008).

Autonormia Capacidade das pessoas de expressar e agir livremente nas decisdes
{Andrade & Amboni, 2007).

Coletividade Relagiio exercida em grupo, por meio da participagio dos individuos

envolvidos no processo, com a descoberta de ideias novas (Fioravante &
Kaizer, 2012).

Criatividade Agfo praticada pelo individuo pela introdugiio de algo novo (Spedale &
Watson, 2014).
Oportunidade Descoberta que pode ocorrer de modo acidental pelo sujeito, ou como

um processo de elaboragio desenvolvido pelo individuo no decorrer do
tempo (Machado, 2013).

Transformagéio Mudanga expressiva que gera consequéncias para toda a sociedade
{Leite, 2000).

No préximo tdpico, serao abordados os resultados e a discussao desta pesquisa.
6.Resultados e Discussao

6.1 A Interagao Familia-Escola

O Programa Interagio Familia-Escola pode ser compreendido como uma a¢io do municipio que
pretende favorecer a constru¢ao de um relacionamento entre a familia e a escola. Tem a perspectiva de
concretizar e privilegiar a aprendizagem e o desempenho integral dos estudantes que sao acompanhados
pela Rede Municipal Educacional.

Tem como propdsito favorecer aos alunos uma educacio de qualidade. Essa agao estd alinhada &4 Meta 7
do PNE, que visa & promogao de uma educacio de qualidade para todas as modalidades de ensino
(Ministério da Educacio, 2019).

A proposta consiste na busca da intera¢ao das familias dos estudantes com a escola. Assim, sdo ofertadas
as normas que deverio ser seguidas pelas institui¢oes educacionais, as quais possuem autonomia para as
adequarem com as atividades, de acordo com as realidades vivenciadas pela comunidade escolar. A
Interacao Familia-Escola ¢ uma acio institucional, que envolve as Secretarias de Educacio, Saude,
Habitacio e Desenvolvimento Social do municipio.

Assim, a agdo ¢ impactada pela percepcao de diversos gestores, os quais influenciam no desempenho
escolar dos alunos, o que auxilia na redugao das porcentagens de repeténcia e evasao. Constata-se que a
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escola e a familia sao institui¢coes de aprendizagem e desenvolvimento que exercem influéncia expressiva na
vida da crianga.

O Programa ¢ disponibilizado nas escolas ¢ nos CMETI’s da cidade analisada, que compde a Rede
Municipal de Ensino e envolve a participagao dos pais, alunos e responsaveis pelos estudantes nas
atividades propostas, as quais compreendem apresentagoes de atividades em grupo, desenvolvidas com os
alunos junto a familia.

6.2 A Légica da Acao Empreendedora na Interagao Familia-Escola

A Intera¢io Familia-Escola surgiu a partir de uma descentralizacio do ensino, que consiste no
desenvolvimento do cendrio educacional e permitiu-lhe flexibilidade, principalmente ao se tratar do
progresso de politicas ptiblicas educacionais (Novaes & Fialho, 2010). Iniciou-se no ano de 2013, a partir
da preocupagao de uma gestora ao responder as demandas das escolas municipais. De acordo com a fala da
Entrevistada (E1), os maiores problemas das escolas sio a sua estrutura fisica e a falta de interagio com a
familia.

Assim, a Interagao Familia-Escola emergiu como uma inovagao no ensino, que ¢ caracterizada como
uma modernizagio da aprendizagem, com a finalidade do progresso educacional (Borges & Tauchen,
2018), como uma tentativa para melhorar o relacionamento entre a escola ¢ a familia. A partir da criagio
dessa interacao, os gestores educacionais passaram a ter mais cuidado e contato com as familias e, esses
individuos passaram a ter mais participagao nas escolas:

O Programa Interagio Familia-Escola surgiu de um diagndstico. Em 2013 quando nds assumimos, a primeira coisa que
nos fizemos foi passar em todas as escolas. As maiores demandas eram: a questdo da estrutura fisica e a familia que nio
aparece, a familia que deixa o menino faltar. Entdo, a partir dessa demanda, desse diagndstico, feito em 2013, nds
criamos esse Programa Institucional, né, que ¢ a Interagao Familia-Escola (Entrevistada 1).

Entao, esse projeto ja faz parte né de uma parceria que ¢ proporcionada pela Secretaria Municipal de Educagio
(SEDUC) e ela traz esse novo momento de estarmos inserindo as familias na escola como participagio. Entio a partir
deste momento, nds sempre temos um olhar bem minucioso com as familias (Entrevistada 4).

O levantamento das demandas setoriais evidencia o cardter participativo, tanto pela escuta da
populagio-alvo como de professores, e isso ¢ feito em parceria (Carrilho, 2008), registrando o interesse
comum dessas demandas, incluindo a parceria entre secretarias municipais. O desenvolvimento da agao
despertou nas gestoras educacionais um olhar especifico para entender a relagao entre a familia, estudantes
e escola. Constatou-se que a implementacio foi feita de forma democrética, pois envolveu a agio
cooperativa dos membros da secretaria e representantes das familias, em que as pessoas participaram das
tomadas de decisées (Dahl, 2000). Em contrapartida, as gestoras encontraram alguns obstdculos a
realizacao da agdo, pela resisténcia dos familiares dos estudantes e da prépria escola. Embora tenham
ocorrido certas resisténcias ao processo de implementa¢io, os membros envolvidos conseguiram
concretizar a criagao de um projeto para contornar essas resisténcias:

Os membros que participaram do processo de implementagio do Programa Interagio Familia-Escola foram os gestores
da SEDUC. Houve uma resisténcia inicial dos dois lados, isso foi uma conquista, né. Porque quando iniciamos o
Projeto iam poucos pais. E houve também inicialmente, mesmo por parte da escola. Entio comegou com um Projeto
pequeno, ai nds comegamos com o Dia da Familia (Entrevistada 1).

A Interacao Familia-Escola foi criada para tentar solucionar o desinteresse dos pais nas atividades
escolares, o que desencadeou uma oportunidade, com a criagio do denominado Dia da Familia, uma
atividade que se impunha diante da perspectiva do projeto, atrair familias e vencer resisténcias, até mesmo
no ambito dos profissionais da educacio (Machado, 2013). Dessa forma, as gestoras da SEDUC
constituiram a Interagio Familia-Escola com criatividade, ou seja, pela introducio de algo novo (Spedale
& Watson, 2014), no caso em especifico, acontecia por meio de atividades com a familia e com os alunos,
uma vez por més. Essa a¢ao ficou conhecida como o DIA D, o que pode ser observado na fala da Secretdria
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de Educagao (Entrevistada 1). Ademais, a Supervisora Pedagégica do CMEI X (Entrevistada 3) esclarece
de que forma essa agao ocorre no CMEI:

Entio cle busca o envolvimento da familia no processo de aprendizagem dos alunos, que a familia se sinta
corresponsavel por essa aprendizagem. Familia entendido aqui como Quem Cuida de Mim, que nio ¢ a mae, que nio ¢
o pai, mas que ¢ quem cuida de mim, trazer essa pessoa pra participar do meu processo de aprendizagem. Entio, pelo
menos uma vez por més, nds temos o dia da familia, que ¢ um DIA D geral, que acontece em todas as escolas
(Entrevistada 1).

Através de reunioes bimestrais, através de conversas, de atendimento individual. A gente vai fazendo de acordo com a
necessidade. As vezes a professora vé a necessidade, a propria familia procura. E um contato constante da diregao, da
supervisio e dos pais (Entrevistada 3).

Os pressupostos do Projeto evidenciaram o imperativo das atividades realizadas nas institui¢oes
educacionais que tém sido desenvolvidas de forma participativa pela familia e pelos estudantes, por meio
da unido desses individuos que participam ativamente das decisdes (Alves, 2013). O trabalho tem sido
desempenhado em coletividade, ou seja, na relagao exercida em grupo, pelo envolvimento dos individuos
comprometidos com o processo ¢ descoberta de ideias novas (Fioravante & Kaizer, 2012), com as
institui¢oes educacionais, o Centro de Referéncia da Assisténcia Social e a Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB), o que pode ser observado na fala da Entrevistada 1:

Af na escola tem palestra, tem atendimento de satde, atendimento do CRAS, sorteio de brindes, brinquedos, que ¢
uma forma da familia estar participando. Tem assisténcia juridica, uma parceria com a OAB. Todo més a escola tem
que fazer pelo menos uma agao com a familia (Entrevistada 1).

Desse modo, a participacao do CRAS ¢ relevante para a complementagao das atividades realizadas. O
CMEI fica responsavel pela interagio entre os membros familiares e os alunos. A participagao do CRAS
acontece em um segundo momento, caso o CMEI veja essa necessidade de interferéncia na vida do
estudante, o que pode ser observado na fala do (Entrevistado 7). De qualquer forma, a Supervisora do
CRAS (Entrevistada 3) afirma ser importante o trabalho em coletividade com o CMEI ¢ o trabalho
realizado em equipe pelas familias junto aos alunos:

A participacio do CRAS t4 na centralidade da familia em relagio ao trabalho que o CRAS desenvolve. Entio na
medida em que a escola pontua a importincia disso dentro do processo de educagio ¢ a necessidade que a familia se
faca presente, isso também atrai de qualquer maneira o trabalho desenvolvido pelo CRAS (Entrevistado 7).

Entao, eu acho que como o Entrevistado 7 falou, essa estratégia do CRAS ¢ fazer parte ¢ a gente ter trabalhado em
cima disso, eu acho que foi uma estratégia muito boa. Hoje por exemplo, eles trabalharam em equipe e quanta coisa
boa cles falaram, essa estratégia ai foi perfeita (Entrevistada 3).

Esse projeto tem muitos pontos positivos, porém, de acordo com o relato do Membro Familiar 1
(Entrevistado 8), deveria haver mais atividades em hordrios alternativos, para que a familia que nio pudesse
participar em hordrios normais, conseguisse participar, pois muitos pais trabalham no horéario das reuniées
¢ gostariam de estar presentes. O Membro Familiar 4 (Entrevistado 11) enfatiza que ¢ necessdrio que os
pais participem mais do trabalho realizado pelas institui¢oes educacionais: “Entao ¢ excelente esse trabalho
que eles fizeram ai, mas eu acho que eles deveriam fazer uma sobreposi¢io para mais pais
participarem” (Entrevistado 8).

“Eu acho que precisa aumentar a participagio dos pais” (Entrevistado 11).

Os gestores da SEDUC concederam autonomia, que pode ser entendida como a capacidade das pessoas
de expressar e agir liviemente nas decisdes (Andrade & Amboni, 2007), para determinar que cada escola
possa realizar as suas atividades de acordo com as suas demandas. Desse modo, essas atividades seriam
vivenciadas por todos os envolvidos:
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E isso ¢ uma coisa muito positiva. Esse Projeto como eu falei ¢ um Projeto Institucional, mas cada escola realiza de uma
forma. Nos tivemos assim, um CMEI que realizou uma semana inteira, cada dia fez um cronograma, cada dia ia um
pai, uma mae que se dispés a fazer uma coisa, uma vé pra contar uma histéria. Entio assim, uma agao positiva que
envolva a familia (Entrevistada 1).

Diante do exposto, ¢ notério que a Interagao Familia-Escola tem auxiliado na aproximag¢ao dos membros
familiares com as escolas do municipio, pela preocupagao de gestores educacionais com essa temdtica. Com
o desenvolvimento dessa interagao, ¢ possivel observar transformagoes, ou seja, mudancas expressivas que
geraram consequéncias para toda a sociedade (Leite, 2000). No caso em andlise, as transformagdes
ocorreram para aproximar as familias das institui¢oes educacionais, pois os individuos passaram a ser
parceiros das escolas, contribuindo positivamente para o éxito das atividades realizadas com os alunos,
implicando no progresso dos estudantes e gerando seguranca, o que pode ser observado nos relatos da
Entrevistada 1, da Entrevistada S e do Entrevistado 8:

Os pais vao se sentindo mais proximos da escola e ¢ muito interessante porque desde que nds iniciamos, muitos pais se
tornaram voluntérios. Nds temos que ser uma extensio mesmo, uma referéncia positiva no bairro. Eles falam o horario
que eles sao responsdveis, ¢ uma forma deles cuidarem da escola. Hoje a gente tem muito menos depredagio das nossas
escolas (Entrevistada 1).

Porque l4 a gente tem contato direto com os meninos, entao acho que essa importincia da participagao familiar reflete
muito nas nossas criangas, porque eles veem que os pais estao mais empenhados, mais participativos (Entrevistada 5).

Quando une escola e familia, o aluno vem pra aprender ¢ a familia estd em casa para educar. Se o aluno aprende ¢ a
familia educa e participa, cle se sente seguro. Dar seguranca a toda crianca, ela prospera né, ela tem sucesso [...]
(Entrevistado 8).

Evidencia-se, assim, que o projeto Interagio Familia-Escola, consiste em uma a¢io empreendedora
publica, reconhecendo-se que os gestores da SEDUC em consonincia com outras secretarias municipais
agiram segundo os critérios ¢ préticas que a configuram, com resultados positivos, elaborando-se redes
sociais para melhorar as competéncias desses 6rgaos na busca do cumprimento de metas do PNE (Silveira
etal., 2007).

Diante dos desafios da implantac¢ao de propostas do PNE, a a¢o foi criada pelas gestoras da SEDUC, em
parceria com membros da sociedade, com o propdsito de aproximar a familia da escola. O PNE abre o
campo para isso, porém a agao foi realizada de forma efetiva pela atuacao das gestoras que se mostraram
preocupadas com o afastamento das familias do ambiente escolar.

Essa interacao foi desenvolvida no setor putblico, pela vontade politica e pela agao praticada por gestores
empreendedores que possuem comportamentos inovadores, o que permite compreender a inser¢iao de
agoes praticadas em institui¢oes educacionais, pela perspectiva da agao empreendedora. Em um momento
inicial, ocorreram resisténcias dos familiares e de algumas institui¢oes, mas apds quebrar essas barreiras,
houve a aproximagao da familia das escolas e CMEI’s. Assim, sao realizadas atividades interativas entre a
familia, escola e alunos. Nos anos recentes, observa-se que a maioria dos pais estd mais participativa e
interessada na vida escolar dos estudantes, todavia essa participagao ainda precisa ser ampliada no conjunto
das atividades desenvolvidas nas instituicoes.

7 Consideragoes Finais

O estudo utilizou a perspectiva da agao empreendedora para compreender a gestao escolar e o PNE.
Desse modo, foram criadas categorias de andlise escolhidas, previamente, a partir do referencial tedrico para
analisar essa temdtica. Apds a andlise da agao Interagao Familia-Escola constata-se que se trata de uma agao
empreendedora publica, de carater institucional, que foi criada pela Secretaria Municipal de Educagao em
parcerias com 0 CRAS e a sociedade.

Tal agao foi instituida para suprir a caréncia da participagao das familias nas escolas e nos CMET’s. Ela se
tornou possivel, por meio do empenho de todos os gestores envolvidos, quais sejam: gestores educacionais
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da SEDUC, membros do CRAS, gestores educacionais das escolas ¢ CMEI’s, membros da OAB e
sociedade.

A acio empreendedora realizada a partir de diretrizes do PNE para mobilizar a Interagao Familia-Escola
ocasionou a aproximagao entre as familias e as institui¢des educacionais, por meio de atividades interativas
entre familiares, escola e alunos. Verificou-se a presenga de resultados positivos para as instituicoes,
contudo, ainda ¢ necessario ocorrer uma participa¢ao maior dos membros familiares, o que, talvez, possa ser
resolvido por meio de atividades em turnos alternativos. Além disso, os resultados apontaram a
importincia dessa a¢ao na vida de todos os envolvidos: a familia passou a ter mais conhecimento e
aproximacao da vida escolar dos seus filhos e os alunos reagiram a a¢ao de forma positiva. Este trabalho
viabiliza o desenvolvimento de novos estudos para o campo do empreendedorismo e da educacio, mais
especificamente para o empreendedorismo publico, com foco na educagio. No caso em especifico, a agao
Interagao Familia-Escola ¢ uma estratégia da gestao escolar para atender a meta 7 do PNE. Vale dizer que
ele pode ser aplicado em outros municipios, a fim de constatar e analisar outras experiéncias de
desenvolvimento da gestao escolar pela perspectiva da agao empreendedora.

Constata-se que a teoria da agao empreendedora pode auxiliar para compreender a gestao escolar, no que
se refere a aplicabilidade do PNE para o desenvolvimento da educagao municipal. As a¢oes educacionais
analisadas na perspectiva da acio empreendedora permitem que os gestores inovem em suas atividades, o
que ird refletir na vida dos alunos, da familia e de toda a sociedade. Além disso, a agao empreendedora
publica Intera¢ao Familia-Escola se aproxima das perspectivas da gestao social, uma vez que ambas possuem
aspectos em comum como a comunicagio dialdgica, a tomada de decisio coletiva, o interesse bem
compreendido e a melhoria na qualidade de vida, na busca de alcangar o bem comum.

Assim, a participagao dos individuos nas tomadas de decisoes ¢ realizada de forma coletiva, por meio da
constituicao de relacoes interpessoais, no alcance dos objetivos em comum. Estas decisoes abrangem
aspectos sociais, econdmicos, politicos e culturais ao envolver escola, familia e sociedade, na busca da
melhoria do desempenho dos estudantes em institui¢oes educacionais. Desse modo, os resultados positivos
sa0 notdrios, seja no desenvolvimento dos alunos, na maior participagio dos pais na escola e na
aproximagao do ambiente escolar com a sociedade.

Como agenda para estudos futuros, sugerem-se, igualmente, pesquisas relacionadas ao assunto em outros
municipios brasileiros, para que seja possivel compreender como os gestores educacionais tém tratado, na
prética, a gestao escolar e a agao empreendedora, como elas se relacionam e quais as suas implicagoes para a
comunidade estudantil e sociedade.
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