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Resumo

A pesquisa investigou como os atores sociais internos e externos percebem a
influéncia do fenomeno cultural dos bois-bumbds para o Desenvolvimento Local
Sustentavel (DLS) da cidade de Parintins. Considerou-se a emergéncia de atores sociais,
a formacdo de redes, a construgao de projetos coletivos e a institucionalizacdo. Este
trabalho justifica-se pelo valor que tal fen6meno representa para a comunidade local e
por criar um espaco de expressao, reflexdo e producdo de conhecimento. Os
pressupostos foram: A- Existem elementos da cultura brasileira presentes no contexto
dos bois-bumbas; B- A cultura indigena do estado do Amazonas confere significado aos
elementos que possibilitam a construcao dos bois-bumbas; e C- O boi-bumba esta
transformando-se em mercadoria relacionada as necessidades do capital. O referencial
de andlise baseou-se em teorias sobre desenvolvimento local sustentavel, cultura e
cultura brasileira. Utilizou-se a metodologia qualitativa. Verificou-se, pelo discurso dos
atores sociais envolvidos, a auséncia da internalizagdo do conceito do DLS.

Palavras-Chaves: Desenvolvimento Local Sustentavel. Fendmeno Cultural dos bois-
bumbas de Parintins. Cultura

Abstract

This research investigated: how internal and external social actors perceive the influence
of the cultural phenomenon of steers-bumbas for Sustainable Local Development (DLS)
of the city of Parintins? The general objective was to identify the perceptions of social
actors on the influence of the cultural phenomenon of steers for the DLS, considering the
emergence of social actors, network building, the construction of collective projects and
institutionalization projects . It is justified by the value that this phenomenon represents
for the local community and to create a space for expression, reflection and production of
knowledge about the local reality. The assumptions of the study were: A- There are
elements of Brazilian culture in the context of steers-bumbas, B- The indigenous
Amazonian culture gives meaning to the elements that enable the construction of steers-
bumbas, and C- The steers-bumbas is turning into commodity subsume the needs of the
capital. The analytical reference is based mainly on Buarque (1999), Albuquerque
(1998), Teisserenc (1994), Motta (1997) and Aktouf (1996.2007). We used qualitative
methodology. It is verified by the discourse of social actors involved, the lack of
internalization of the concept of the DLS.

Key-Words: Sustainable Local Development. Cultural Phenomenon of steers-bombas
of Parintins. Culture
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1 — INTRODUCAO

A tematica do Desenvolvimento Local Sustentavel§Ppfaz parte dos debates sobre
desenvolvimento como categoria inovadora, intrattlizifatores que contrapdem o modelo
tradicional adotado pelos Governos de planejar cemslvimento. Arraigado na
desconstrugdo do viés do crescimento econdmicopressupostos do DLS partem da
reformulacdo das forcas existentes no local paefetiva definicAo de um processo de
desenvolvimento participativo e autossustentavg@ps&ndo na melhoria integral da
qualidade de vida da populagdo. Nesse contextmélése, a presente pesquisa se propds a
identificar a percep¢do dos atores sociais inteenesternos sobre a influéncia do fenémeno
cultural dos bois-bumbas para DLS de Parintinsjugafica-se pelo valor que esse fenébmeno
representa para a comunidade local, nos aspeclinsacs; econdémicos e sociais, além de
criar um espaco onde os integrantes do contextal [possam refletir, falar e produzir
conhecimento sobre sua realidade. A metodologibzada foi de natureza qualitativa,
pautada na Otica descritiva e explicativa, poispsetendeu ndo somente privilegiar a
concepcao dos indicadores de sustentabilidade, dmeno resgatar, de forma detalhada, a
evolucdo historica do fenémeno cultural dos boisHb@s, com base nos depoimentos e
significados presentes nos discursos das pesswvalvidas. Os pressupostos que orientaram
o estudo foram: A- Existem elementos da culturasileiaa presentes na cultura local
representada pelo contexto dos bois-bumbas; B-Itrauindigena do Estado do Amazonas
confere significado aos elementos que possibildaronstrucado dos bois-bumbas; e C O boi-
bumbéa estad transformando-se em mercadoria relatdoda necessidades do capital. O
referencial de analise baseou-se principalmenteBaarque (1999), Albuquerque (1998),
Teisserenc (1994), Motta (1997) e Aktouf (1996, 20Werificou-se, pelo discurso dos atores
sociais envolvidos, a auséncia da internalizacdccaleito do DLS e a sinalizacdo da
confirmacéo dos pressupostos. E importante regisrdimites de um artigo de 14 paginas
para explicitar toda a riqueza dos depoimentosrda pesquisa qualitativa deste porte. O
presente texto estad estruturado, além desta Im@nduem: 2. Desenvolvimento local
sustentavel; 3. Indicadores de desenvolvimentd totaCultura; 5. Resultados da pesquisa e

Consideracdes provisorias.
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2 - DESENVOLVIMENTO LOCAL SUSTENTAVEL

O desenvolvimento local sustentavel é o processtivaelor da economia e
dinamizador da sociedade local que, mediante ovepamento eficiente dos recursos
internos disponiveis em uma zona determinada, é@zcafe estimular o crescimento
econdmico, criar emprego e melhorar a qualidadevidea da comunidade local. E esse
potencial interno, quando realizado, que favorege dos fatores que define o
desenvolvimento local. Da mesma forma, um projessd tipo deve ser assegurado mediante
a mobilizacdo da populagéo local, sua participag@dormulacdo e na implementacdo das
iniciativas de desenvolvimento (BUARQUE, 1999).

3 - INDICADORES DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

Ao valorizar a mobilidade de grupos de apoio nachue uma transparéncia social,
observa-se que, no contexto de andlise do DLSpstrtgdo do processo é acompanhada pela
constituicdo de uma espécie de transcendentalibs@mum, imanente a todos 0s ‘sujeitos’
sem aspas. Através do ajuste cultural que impd@rascas, sdo elaboradas: formas e
categorias de percepcao e de pensamento comundroguaociais de percepgao, de
entendimento ou de memoaria; estruturas mentaisneaf de classificacdo dos elementos da
realidade. Deste modo, sdo criadas as condicoesrd®nso sobre o conjunto de evidéncias
partilhadas constitutivas do senso comum (BOURDIER94apudBRITO; VIEIRA, 2006).
Para tanto, o éxito dos instrumentos viabilizadodes dindmica iniciada pelo tecido
associativo, para este estudo, decorre da eficélma seguintes indicadores de
desenvolvimento local: emergéncia de atores soc@isacdo de sistema institucional,

formacéao de redes de cooperacéo e desenvolvimengmpktos coletivos.
3.1 - Atores Sociais

Uma das principais preocupacdes de consolidacdpotiica de desenvolvimento
local sustentivel encontra-se refletida na conaededatores sociais. No contexto semantico

da iniciativa do DLS, osatores sociaissem italico estdo representados por “liderancas

politicas, organizacdes comunitarias, secretariognicipais, conselhos municipais,
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extensionistas, conselhos regionais, sindicatagegsores”, em cujo rol ndo se pode deixar
de incluir os empreendedores e as suas variadasnasmde se organizarem (FILHO, 2005).
Assim, Brito reconhece que:

Atores sociais consistem na existéncia de uma cdituafavoravel ao
surgimento de sujeitos (liderancas comunitariagtaies de servicos ou de
agéncias de desenvolvimento; representantes ristitais; encarregados de
funcBes; gerentes de projetos; empresarios; ope®d® representantes
eleitos que sejam incentivadores ou nao das itie desenvolvimento)
cujo perfil de competéncia, em termos de conhedoserhabilidades e
atitudes, os predestinam a representar um papétydar na realizagéo das
politicas de desenvolvimento. (BRITO, 2006, p. 9)

Como se observa na discussao acima, 0s atoressso@pesentam, na realidade,

“blocos de poder” que, colocados em sinergia derésses pela qualidade do meio ambiente e

da vida podem, potencialmente, aprender e ensiigaaas outros a transformar a realidade.

3.2 - Redes

As redes sociais sdo formas independentes de camde de interagbes. A marca
central da rede é a cooperacdo, baseada na canfiange atores autbnomos e
interdependentes. Nesse sentido, todos esteshaaiam conjunto por um periodo limitado
e levam em consideragao os interesses dos pareavos/idos, que estdo conscientes de que
essa forma de coordenac&o € o melhor caminho facar seus objetivos particulares. E
em funcdo dessa capacidade de agregacdo que sgéedem grande potencial para instigar
processos de aprendizagem e sao defendidas pamaleanientacéo de projetos de inovacao,
Nnos casos em que 0s riscos envolvidos apresentmealtos demais para cada um dos
parceiros individualmente (CASTELLS, 1999). Essaaligades da estrutura de rede é que

tornam a opcao comunitaria tdo atraente para tigaoldcal.

3.3 - Projeto Coletivo

Os projetos coletivos representam a capacidade odmufacdo de referéncias
conceituais formais e informais, visando orientarspirar o alcance dos objetivos em funcéo
de acordos previamente estabelecidos e selecignadnsedendo significados pessoais e
coletivos aos processos de mudanca, impondo sehfith@ginacao, a vontade, aos valores e
a identidade cultural local (TEISSERENC, 1994).aP8&uarque (1995), o planejamento

representa uma forma de a sociedade exercer o poller 0 seu futuro. Nesse sentido, torna-
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se uma ferramenta fundamental para mediar e ori@#aatores na tomada de decisao

coletiva.

3.4 - Instituicbes

O sistema institucional pretendido no estudo temaobijetivo criar e/ou fortalecer as
estruturas encarregadas de promover as politicasDid8, tais como agéncias de
desenvolvimento, servicos de economia de uma vmlate e estruturas intermunicipais,
promovendo, também, a transformacdo dos servicastemies: servicos técnicos das
coletividades, servicos do Estado e estruturas ¢ipais e outros organismos de carater
privado ou nao-governamental. A empresa em des@amahto social, enquanto sistema
social aberto visa levar a mudancas duraveis, riategs atores do desenvolvimento e
implantar projetos coletivos, criando as condigdesprendizagem e difundindo uma cultura
democrética. Desse modo, tem o propésito de suipsiin sistema que concede pouco lugar
a mobilizacdo social e que possui um alto graundgtucionalizacado da representacao e da
consulta, por uma dinamica que confere aos eleitws excepcional legitimidade e um alto

grau de participacdo dos cidadaos no sistemag(BRITO; VIEIRA, 2006).

4 - CULTURA

Para o presente estudo, cultura foi entendida, dir pde uma abordagem
antropolégica, de acordo com a visdo de Freita91(t9Motta (1997); e Morgan (1996).
Entende-se que os fatos sociais ndo podem ser eenghdos isoladamente, principalmente
quando se busca apreender a percepcao de um grygEssbas sobre determinado fenémeno
cultural. Assim, a “cultura refere-se tipicamentepadrao de desenvolvimento refletido nos
sistemas sociais de conhecimento, ideologia, valdees e rituais quotidiano$MORGAN,
1996, p. 117) e que influencia a forma de ver o doue as préaticas dos individuos. Desta
forma, a cultura é entendida como um conjunto cerpk dindmico de elementos materiais
e simbdlicos compartilhados, do ponto de vistalecteal e psicologico, e que orientam a

acao humana em um contexto histérico e geografico.
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4.1 - Cultura brasileira

No Brasil, varios estudos classicos (CUNHA, 199RERE, 1995; HOLANDA,
1994; FAORO, 1989; FERNANDES, 1987; PRADO JUNIORS81) foram elaborados no

sentido de mapear sinaliza¢des dos tracos da &udtasileira.

Traco Caracteristicas-chave

Hierarquia |Autoritarismo. Tendéncia a centralizacdo do podmtrd dos grupos sociais. Distanciamentd

relacdes entre diferentes grupos sociais (FAORG9)19

PersonalismgSociedade baseada em relacbes afetivas. Patermalienmhio moral e econémico. Mistura
publico com o privado (HOLANDA, 1994).

MalandrageniFlexibilidade e adaptabilidade como meio de nav&gapcial. “Jeitinho” (HOLANDA, 1994).

Sensualismo| Gosto pelo exoético e sensual nafedd€REIRE, 1995).

Conservador |[Elite burguesa promove mudanga para ndo mudaruacéidb e o consequente process
acumulagdo (FERNANDES, 1987; PRADO JUNIOR, 1987).

Religiosidade/individuo busca solucdo para o problema amparadoupm entidade metafisica e religi

Sincretismo religioso. Mistura entre o profanosagrado (CUNHA,1995).

Quadro 1 - Sinaliza¢des de Tracos da Cultura Brasileira.
Fonte: Adaptado de Freitas in Motta e Miguel, 1997, p.44.

Na realidade, esse conjunto de fatores ilustra aslugares de tensa e intensa troca
cultural, caracteristicos da cultura brasileira&sEeriam resultado da constituicao historica do
Pais e poderiam ou ndo emergir nas diversas esjaaifes locais do pais.

Hofstede §pud MOTTA, 1997), com relacdo aos valores culturaisspntes na
relacdo entre capital e trabalho, entende que, masilB existe grande distancia entre os
trabalhadores e a elite que se encontra no padeg, telacionado a hierarquizacéo social. As
origens patriarcais brasileiras geraram o habitolsaliéncia irrestrita a uma minoria social e
a aceitacdo da estratificacdo por cor, dinheiro nmme de familia. Concentracdo e
estratificacdo tém, certamente, implicacbes na dome relacionamento comunitario e
organizacional, que deixa de ser de sujeito pgeitaupara ser de superior e subordinado.
Neste contexto, as relagdes afetivas surgem consnaliva de navegacgdo social, a
sensualidade como estratégia de seducdo e mardipukaca religiosidade como uma
possibilidade de saida da materialidade do cotidian
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4.2 - Cultura Organizacional

Sobre os pressupostos da concepcgdo antropoldgicaltdea, Aktouf (2007) assim a
entende como:

um conjunto complexo e multidimensional de pratieata tudo o que constitui a
vida em comum nos grupos sociais. [...] nesse d@nt cultura implica uma

interdependéncia entre historia, estrutura soc@hdi¢cdes de vida e experiéncias
subjetivas das pessoas (AKTOUF, 2007, p. 49).

Nesse contexto de andlise, as implicacdes perpessarl conceito de cultura sédo
indissociaveis das ideias que tratam da estrutweials ou seja, dos sistemas de
posicionamento na sociedade e regulamentos queploiam as interacbes entre 0s
individuos. Considera a historia passada, que itoinst experiéncia vivida dos membros
dessa sociedade e que influencia, por sua vez,oadut@s e as relagbes sociais; 0
desenvolvimento histérico e o seu futuro, potenugglte inscrito na memoaria e na evolugéo
das pessoas e de suas relacdes em si (GODELIER), 19873; VALLEE, 1985;

CONDOMINAS, 1980, 1985 apud AKTOUF, 2007).

5 - METODOLOGIA

5.1 - Tipologia da Pesquisa

A presente pesquisa foi desenvolvida a partir dea tlabordagem de natureza
qualitativa, pois se pretendeu privilegiar a colgéep dos sujeitos da investigacdo que
atuavam direta e indiretamente na organizacao doteyobjetivando identificar a percepcao
dos atores sociais internos e externos sobre aéimfla do fendmeno cultural dos bois-
bumbas para o DLS de Parintins. Quanto aos mémelgsocedimentos de coleta de dados,
foram priorizados o método observacional e o estigloaso. De acordo com Vieira; Zouain
(2006), o universo e a amostra da pesquisa saesatoaportantes e precisam de um cuidado
especial. Por se tratar de uma pesquisa social @bondagem qualitativa, a area de
abrangéncia do presente estudo limitou-se a orggdiz do evento, visto que houve a
preocupacgado em selecionar apenas um grupo de pgs@@aobter amostras representativas
dos envolvidos diretos - parceiros internos -, tatsno dirigentes e apoio técnico da
Associacao Folclérica Boi-Bumba Caprichoso (AFBEBCAssociacao Folclérica Boi-Bumba

Garantido (AFBBG); e dos envolvidos indiretamenteparceiros externos, ou seja,
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patrocinadores com maior participacdo financeiana@ a Coca-cola e representantes da
comunidade local, através de entidades como a idtgredéncia da Zona Franca de Manaus
(SUFRAMA) e Centro das Industrias do Estado do Amnas (FIEAM), escolhidos pela
influéncia que exercem na realizag&o do evento.

Dentre os entrevistados (parceiros internos) enaonse: dois presidentes da AFBBC
e AFBBG, dois diretores de Teatro (Boi de Arenaisdapresentadores/animadores, dois
responsaveis pela marujada/batucada, dois levaetdi® toadas. No que diz respeito aos
responsaveis pela promocédo do evento (parceirasn@s) que participam indiretamente,
foram entrevistados 0s seguintes atores sociais:rdpresentantes de instituicdes publicas e
trés representantes de empresas privadas. Quasteep@sentantes da comunidade local,
foram entrevistadas seis pessoas, entre elas uresegpante de movimentos sociais, um
educador, um comerciante, um vendedor ambulanteagente de viagem e um jornalista,
somando-se um total de 21 atores sociais intereaseenos entrevistados.

Com o proposito de identificar a percepgdo doseatsociais internos e externos sobre
a influéncia do fendémeno cultural dos bois-bumbasap DLS da cidade de Parintins, 0
estudo estabeleceu variaveis norteadoras da pas@sigjuais sao resumidas nos elementos
da sustentagéao do processo, como | - mobilizaggmteibuicdo na formacao de atores sociais
em Parintins; Il- formacéo de redes de atores soeiparcerias entre a sociedade civil, poder
publico e patrocinadores; lll- existéncia de umjgmcoletivo no contexto das organizactes
que realizam o evento cultural em estudo; e IV- emdle sistema institucional utilizado na
promocao do evento.

Contudo, ressalta-se que o0s pressupostos tedricasiltira, em especial da cultura
brasileira, permearam o0 contexto de analise dest@da variaveis, como parametro de
entendimento das contradicdbes que se estabelecamndiscurso dos atores sociais
envolvidos. A analise de conteudo obedeceu as rd#eguiases: a- Pré-Analise: transcri¢ao;
tabulacdo qualitativa das falas; b- Codificacadivisédo de trés grupos, representados pelos
parceiros internodfuncdo desempenhada nas agremiagdes: geréncigosumeermediaria e
técnicos; c- Codificacdo Il: divisdo de trés grsipepresentados pelparceiros externos
(patrocinadores: Instituicbes  publicas, empresasagas e comunidade local; d-
Categorizacao tematica: subdivido em quatro sulogugom os itens: Atores Sociais, Redes
de Cooperacéo, Projetos Coletivos e Modelos déuitstes.
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Com base nas classificacoes estabelecidas, howonfoonto dos dados coletados
com 0s objetivos e interesses da pesquisa, atrd@éanalise textual e semantica. Este

procedimento € apoiado em BARDIN (1979).

6 - RESULTADOS DA PESQUISA

6.1 - Percepcéao dos atores internos

Conforme relato dos pesquisados, a emergéncia tdossasociais internos ocorre
através de duas formas, no caso da escolha daémesi: no Garantido, pelo convite para
pessoas que, embora sejam provenientes de Pariptasuam qualificacbes gerenciais e
técnicas; e no Caprichoso, de modo mais espontaopoa valorizacao de pessoas da propria
comunidade. As geréncias intermediarias e os tésrs&o escolhidos nas duas fundacdes pela
competéncia técnica. E importante observar quenalggentes do processo sdo pessoas da
comunidade que foram estudar em centros mais adas@que depois retornaram a cidade
de origem.

Com relacdo a presenca de possiveis tracos daracultasileira, verifica-se a
hierarquia, pois a estrutura da organizacédo € pie@me a centralizacdo do poder formal
pelos homens, uma vez que todas as fun¢des de dorfaimais importantes da associacao
sdo exercidas por elementos do sexo masculino. ildrimalos contratados também é de
homens. Existe um numero pequeno de mulheres,as exercem atividades subalternas e
“femininas” na parte operacional da costura e dereaghs das roupas da festa. A cultura
amazonica confere sentido ao ritual, j& que as enethaparecem dentre os participantes do
espetaculo para o publico, exibindo beleza e sédada. Resgata-se, por exemplo, o grande
mito do folclore amazonense: Cunhd Poranga, oy aeffa mais bela moca da tribo que
irradia beleza nativa, olhar selvagem e um lindgp@emoldurado de penas para seduzir a
plateia.

A primeira grande contradicdo observada resideatiode que o boi Garantido, talvez
por suas origens, considerado o boi do “povao” & qupartir dos anos 1990, passou a ser
comandado por um grupo de grandes empresariosni@iattado de acordo com 0s preceitos
da Administracdo moderna, que valoriza a competéfarimal. Este fato sinaliza para a
apropriacdo, pelo capital, de um evento culturakemete a Fernandes (1987), quando

constata como caracteristicas da revolucdo burque®rasil as mudancas promovidas pela
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elite para que ndo seja mudadstatus quoe o consequente processo de acumulacdo do
capital. Por outro lado, o Caprichoso, percebidm@® boi de elite, tem como presidente
uma pessoa, com escolaridade média e surgida geagpodbmunidade.

Com relacdo as redes de cooperacdo, observa-seapercepcao dos presidentes,
estas envolvem os atores externos da comunidadenaldercepcdo dos gerentes
intermedidrios e técnicos, ela refere-se as equipenas simbolizadas no Conselho de Arte.
A primeira visdo tem como foco a captacdo de resufimanceiros. A segunda, a qualidade
do desempenho dos bois. Em nenhuma das visOetcaend, pelo discurso dos atores, a
internalizacdo do conceito de redes de cooperag#icande acordo com a concepgao do
DLS.

Ao longo das falas dos respondentes, notam-se &stG@s da hierarquia,
autoritarismo, tendéncia a centralizacdo do podatrd dos grupos sociais e distanciamento
nas relacdes entre diferentes grupos sociais stidgaultura brasileira.

A ideologia burguesa dominante é manifestada rea dal presidente do Garantido,
quando exalta as empresas internacionais represestdo capital estrangeiro colaboradoras
do evento, considerando apenastaiuse os aspectos financeiros. Em nenhum depoimento é
percebida a valorizagdo dos sujeitos da histéria Hois, de outras contribuicdes da
comunidade, das liderancas locais, culturais oiasoc

Para as geréncias intermediarias e técnicos, oe@unsu Comissédo de Arte seria 0
grande articulador da rede de cooperacao intermagpracurar nos elementos da cultura
indigena os argumentos que facam sentido e mahilizes atores internos e a comunidade,

permitindo a construcdo e o desenvolvimento dotéaspko.

Verifica-se, através do discurso dos Atores Intesubre a elaboracdo de projetos coletivos,
que os respondentes tém dificuldade de falar sdiectema. O presidente do Garantido declara que o
projeto coletivo significa a remuneracao dos coneptes associados dos Bois, cerca de 2.500
individuos, o que revela a l6gica capitalista dante, cujo foco é sempre o resultado econémico.
Existem alguns ensaios de projetos coletivos, caidealizacdo de uma escolinha de arte, a Aldeia da

Arte, cujo nome remete a cultura indigena.

Com relacao ao discurso dos Atores Internos sotstédicoes, observa-se, mais uma
vez, tracos da cultura brasileira representaddsiararquia e no personalismo, j4 que apenas
os presidentes falam sobre a Associacdo comouigsiit. Os relatos também expressam o

resgate dos elementos da cultura indigena parsigiaficado ao ritual do boi.
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Pelo tempo de criagcao das associagdes, pode-skicaue o grande projeto coletivo
do Municipio de Parintins é o fendbmeno dos boissterte ha 95 anos. Entretanto, sua
formalizacao, mediante a criacdo das associacde®rge acontece ha 25 anos. Pelo discurso
do presidente do Garantido, contudo, esta ini@atemunitaria ja se insere na légica do
capital e torna-se uma mercadoria para ser vendaia,a justificativa de que a venda traria

beneficios para os habitantes da Amazonia.

6.2 - Percepcao dos atores externos

De acordo com os resultados da pesquisa, 0 eventolri com a emergéncia de
atores sociais. No entanto, tais atores ainda m@suem um perfil que os caracterize
enquanto fomentadores de politicas de desenvoltaneomo pressuposto pelo DLS. A falta
de interacdo das parcerias, do engajamento na descavas oportunidades para a dinamica
local e a falta de transparéncia nos convéniosngatos, mostra a fragilidade com que séo
tratadas as decisdes que envolvem os atores sdesiie no que diz respeito aos parceiros
internos, como externos. De acordo com depoimenibtislos, a emergéncia da escolha da
parceria entre patrocinadores e dirigentes das chsgies Folcloricas dos Bois-Bumbas
ocorre de diferentes formas. Ora por convénios, pama encaminhamento do projeto do
festival as empresas para andlise e selecdo decimad; ou contato dos préprios dirigentes
das organizacdes dos bumbas em busca de apoigetopreociais para a comunidade. No
entanto, percebe-se claramente nos depoimentosagymessoas contatadas das empresas
patrocinadoras ndo sdo de Parintins. Fica evidporgm, que as relacdes estabelecidas em
busca de patrocinio acontecem de maneira mais founeanformal.

Conforme se observa, existem, por parte das iitgigs publicas, iniciativas na busca
de parcerias para a promocdo do evento. Entretéinto,evidente, na exposicdo de um
entrevistado, o compromisso de o investimento rllficar condicionado “com o alcance do
Festival” ou com “o volume de renda que ele geral.[Isso implica considerar que a
negociacdo dos interesses demonstra haver conttasteento cultural para a apropriacao
pelo capital.

Pela forma como € viabilizado o repasse dos resupsga as organizacbes dos
bumbés, evidenciam-se tragos caracteristicos daraubrasileira, focada no modelo de
gestdo hierarquica, com tendéncia a centralizaggmoder dentro dos grupos promotores do

evento. Apesar dos esforcos articulados entre adituigdbes publicas, ha tracos
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caracteristicos, tipo de iniciativa da adocao dgepos de carater publico local, os quais, de
acordo com Rosa (2002), ao priorizarem uma loganteresse comum, buscam fortalecer
as iniciativas locais insuficientes ou ineficiente&sta parceria emerge geralmente de uma
vontade substitutiva de reagir a uma situacéo enamade social desfavoravel.

Apoés referir-se a todos os tramites burocraticdespguais passa a aprovacdo de um
projeto, um entrevistado deixa-se claro a falténtkgracdo das parcerias, pois “[...] ninguém
pertence a Parintins. Na verdade eles nos procoraras fizemos as visitas, apoiamos, e ai
surgiu a proposta”. Como se pode observar, a thieig de responsabilidade dos dirigentes
dos bumbas. Nesse sentido, ndo h& engajamentoapter ¢ias parcerias na promogédo de
valores de desenvolvimento local, principalmentanglo se analisa a expressao “pediram
apoio para estruturar o lado social que estava b#aonmabandonado”. Mais uma vez,
constatam-se contradi¢cdes subjacentes no discuesdajao tratamento dado a concepcéao de
cultura, como se os beneficios econdmicos indepsede da esséncia maior do significado
de cultura.

O sistema de parcerias que constitui a promocaevento esta ligado as instituicdes
publicas, algumas subsidiadas por Organizacfes@d&@rnamentais (ONG’s) e empresas
privadas. Dados da pesquisa apontam que os apeipatbcinio provenientes de algumas
instituicdes ja duram mais de treze anos. Estaad#3f apresentagdo, os beneficios do apoio
chegam para suprir alguns problemas emergenciaigrdastrutura da cidade, as vésperas do
evento. Mas esta longe de ser suficiente, poiscosdas dos investimentos ndo se realizam
com todas as partes envolvidas, principalmenteraunalade local. Isso remete a Pereira
(2006, p. 14), quando reconhece ser “a ausénciadeipacdo social/cidada [...] um dos
maiores limitadores da acgéo social”’. Percebe-serhaws discursos, por parte das parcerias,
um compromisso em apoiar manifestacdes culturassemManto, a auséncia de precisdo nos
objetivos comuns, aliada a falta de transparéneis @stratégias negociadas através das
parcerias, reflete uma conotacdo de desenvolvimgueocontraria 0os pressupostos do DLS,
principalmente por entender que parceria refer@seacfes conjuntas assumidas entre
instituicdes publicas e privadas em torno de oljsticomuns. E um processo institucional
articulado que visa somar esforcos de coordenasagf@rando sinergia e potencializando os
resultados para o desenvolvimento local (ROSA, 2002

Em momento algum sdo mencionadas pelos parceirpsgem privada as estratégias
de patrocinio que possam ser revestidas em palipigalicas em nivel local, com interesses

de aproveitamento dos recursos humanos, natufiareeiros locais. Mais uma vez a énfase
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no discurso fica restrita a interesses econémiadddica deconhecimentoapenas na
promocédo do evento em §uer se trate de iniciativa de individuos, de esgserivadas ou
de iniciativas publicas, podem-se identificar dgi®s de l6gica de parceria: 1. Parceria para
cobertura de interesses definidos: este tipo deeparnasce da oportunidade conjuntural
(programas, financiamento excepcional, etc.). lamsi no tempo. Segue uma logica de
projeto (encontrar e associar os fornecedores desreedeknow-howem torno da montagem
concreta de uma operacgéo). 2. Parceria para o\a#genento ou identidade do territorio:
este tipo visa a construcdo de um projeto de sadeedBaseia-se em uma abordagem
pedagodgica e moralizadora que é longa. A sua diadé €, pois, uma tomada de consciéncia
de cidadania, uma modificacdo dos comportamentosr empenho responsavel do maior
namero de individuos possivel (ROSA, 2002).

Os paradoxos sobre o termo “sustentabilidade” s&iwers no trecho. A preocupacéo
do entrevistado visa a melhoria de investiment@nap de carater quantitativo. Estando o
critério “capacitacdo das pessoas” enquanto caatiep de interesses. E bom registrar que a
procura por essa capacitacao partiu da iniciatosaptofissionais envolvidos diretamente no
evento, ao avaliar diversos problemas, como a fltaeguranca, de equipamentos, questdes
trabalhistas, entre outros. Tais problemas s&olghdos pelos jornais de circulagdo na
comunidade local cotidianamente. E, foi nesse atmtde luta, que lancaram, no ano de
2008, “um pacote” de parcerias entre a Prefeitutmibpal, a Superintendéncia da Zona
Franca de Manaus (SUFRAMA), a Forca Sindical, aeFegho das Industrias do Estado do
Amazonas (FIEAM), o Centro das Industrias do Estaldmazonas (CIEAM), a Coca-Cola
e 0s bumbas Garantido e Caprichoso (FREITAS, 2008).

No relato, o respondente admite reconhecer qusta s bumbas estd “dentro de
uma estrutura capitalista [...] 0 que prevalecducm, ndo o humano”. Como se percebe. O
“ganho” do apoio do patrocinio esta em tirar a @el@o anonimato e torna-la conhecida
internacionalmente. As metas subjacentes a consegeédcultura ndo valorizam acdes
politicas articuladas na promocdo do desenvolvimguarticipativo e autossustentavel.
Acredita-se ser esse campo complexo e rico emgidagte a prova de éxito para os lideres e
demais atores sociais mostrarem competéncia,wdatie e inovacdo no desenvolvimento de
ideias e solugdes. Sdo caracteristicas minimasesserias para o estabelecimento de redes
de cooperacao baseadas na politica do DLS.

A percepcao usual sobredes de cooperacdo presente na visao dos atdeFaosx

apresenta paradoxos diante dos conceitos discutidespressupostos do DLS. Em uma
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primeira analise, a concep¢do de redes na percegpgsioatores/empresas privadas fica
limitada na negociacdo de valores do patrocinio.sBigunda, a compreensdo remete para
algumas dinadmicas da comunicacdo do processo ees m@®mmMo, reunides, conferéncias,

seminarios e outras.

Destaca-se, ainda, na expres$@oacas a Deus”, proferida por um depoente, um
pressuposto implicito, caracteristico dos tracosultaira brasileira, a religiosidade, ou seja, o
individuo busca a solucéo para o problema ampgradama entidade metafisica e religiosa.
N&o obstante, analisa-se ainda no discurso dosislettaes a presenca da hierarquia e do
personalismo (FREITAS apud MOTTA,; CALDAS, 1997).

Quando se buscou conhecer as percepcoes dosragpensaveis pela Coordenadoria
de Turismo Municipal, do agente de viagem e vendedde produtos artesanais, mais uma
vez detectou-se haver desconhecimento sobre disagli mais amplo de redes. O trato da
auséncia dessas acdes pode ser refletido no distonepresentante das etnias Sateré Mawé
(Andira), Vai-Vai (Oriximind/Para) e Ticuna (AltooBmdes), que, a convite da Fundagéo
Nacional do indio (FUNALI), aproveitaram o periodargvenderem produtos artesanais.

O sentimento de pertenca ao grupo e de cooperagfzanentre os atores sociais
locais ndo acontece, de acordo com o0s entrevist&osanomento algum se observam, nos
discursos dos atores envolvidos, reconhecimentcodaunidade, das liderangas antigas dos
bumbds, aspectos culturais ou sociais. Inclusiue,desses fatores ja comecga a apresentar
insatisfacdo na comunidade, como observado em im@bénalistica que reporta o seguinte:
“Os desprezados ‘donos’ dos bois: Figuras que eqmdaa fazer a fama e a histéria dos
bumbés de Parintins reclamam da falta de consideta®e acordo com um dos socios
fundadores, “A evolucéo no boi devia ser acompaattan a preservacdo da memoria dos
veteranos” (CESAR, 2008). Segundo os pressuposioBL&E, esses conflitos podem ser
revestidos através da construcédo de um projetoiamle

De acordo com o resultado da pesquisa, tanto asnms publicas como as empresas
privadas néo dispbéem de projetos coletivos baseaaopressupostos do DLS. Enquanto uns
cogitam a possibilidade da construcdo do progranmags admitem possuir, quando acionam
estratégias praticas de solucdo social na comumittazhl através de selecdo de projetos
direcionados a diversos segmentos, como: artexagnartes visuais, cinema, cultura,
literatura, musica, patrimonio edificado, entrerosit

Sabe-se do potencial das acfes de todos os Orgdamdvidos com relacdo a

responsabilidade e mobilizacdo do pessoal as \&spler realizacdo do festival promovido
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pelo Estado. Constata-se que, nesse periodo, aecidafre total transformacgéo. Os
equipamentos e a equipe de apoio vém da capitdb danvestimento na época destina-se ao
bom funcionamento do evento. Entretanto, quandegpasse periodo, a cidade fica sem
opcéo. A consolidacédo do projeto coletivo na patye do DLS nédo se efetiva em acdes
fragmentadas. Na fala “[...] tem obrigacdo de cepad todos, para que tudo funcione”, e no
trecho “ndo existe um projeto coletivo, por exemplo] trabalhando juntos pra apoiar uma
atividade, ndo existe nesse nivel, mas cada uraadduna sua especificidade”. Estes marcam
tracos da cultura brasileira, como a hierarquiiusa piramidal com centralizacao de poder
formal. Mais do que um simples programa, os prejetuetivos priorizam objetivos a serem
alcancados em fungcdo de acordos previamente idstuque dao sentidos pessoais e
coletivos aos processos de mudanca. Desse mod@-gerglobal, pois envolve todos os
componentes da vida local e procura considerar laserosas interacdes entre esses
componentes, e a explora-los como recursos a setaigdesenvolvimento (TEISSERENC,
1994). E oportuno, ainda, ressaltar as reflexdesep@as pela comunidade local quando
questionada sobre a elaboracéo do projeto coletivo.

E nitido, no discurso, as contradicbes que se @sizm entre as relacbes
intersubjetivas, caracteristicas do sistema cagiialcom um desejo latente observado na fala
do entrevistado quando anseia por uma manifestagoal realizada em projeto pensado no
e pelo povo. “[...] as coisas ja vém pré-determasade acordo com o0s interesses do grupo,
dos interesses do lucro”. Nessa expressdo, h&tedsticas da influéncia do modelo de
producdo baseado no mercado e na sociedade desclassstrato capitalista, que detém o
capital, a propriedade, os objetos de trabalhoneiss de producdo que exploram o trabalho
para obter mais-valia e a camada trabalhadorayenée sua forca de trabalho. A forca de
trabalho €, assim como tudo no capitalismo, transfida também em “mercadoria que tem o
dom de criar valor maior do que nela esta cont{d&IXEIRA, 1995, p.132).

Esta forma da divisdo do trabalho fornece a légloamodelo que se instala no
contexto das organizacOes e das parceiras patdocasdo festival, pois, conforme resultado
desta pesquisa, a infraestrutura vem toda de E@se fato € impactante, pois, de acordo com
0s entrevistados, “ficamos com as ‘migalha’ [.s]avtistas fazem contratos, porém sdo mal
pagos. [...] ndo levam a sério os trabalhos dastast. Além das influéncias da légica do
acumulo do capital nas maos da classe burguesdicae a alienacdo também do

trabalhador (artistas plasticos) com relacdo at@xiga desse traco dentro da propria

APGS, Vicosa, v1. n.3, pp. 219-240, jul./set. 2009 Pag.234



DESENVOLVIMENTO LOCAL SUSTENTAVEL E O FENOMENO CULTURAL DOS BOIS-
BUMBAS DE PARINTINS

categoria (MARX, 1985). Traco este refletido naufey do “artista de ponta”, ou seja, o
“chefe” que “recebe para mandar”.

Esse afastamento nas relacdes de producdo caradtrnas histéricas provenientes
das primeiras relacdes sociais, influenciadas mgafao trabalho escravo, “ordenado,
reprimido, e calado, gerando uma estratificacadabecrigida hierarquizacdo de seus atores,
estabelecendo uma distancia quase infinita entrdoses e escravos” (FREITAS, In
MOTTA; CALDAS, 1997, p. 46).

A ideia das acoes via projeto com as parceriaslastanteriormente atendeu a essa
demanda recentemente. Anterior a essas reivindisagdnstata-se um projeto idealizado
pela Associacdo dos Artistas Plasticos de ParirdasPP). Com metas voltadas para a
inclusédo social, e, em especial, para atender asssielades dos artistas plasticos, foi
viabilizado pelas entidades locais um curso de fEsgho Visual’, realizado nas
dependéncias da Universidade Federal do Amazore&Mi) No entanto, 0 curso nao teve
continuidade, o que os desestimulou.

Nessa Otica, a concepcéao de cultura implicita rdosites dessas acdes vai de encontro

aos pressupostos de Motta; Caldas (1997, p. 3dhduentendem que a cultura:
[...] designa, classifica, corrige, liga e coloca erdem. [...] A cultura é um sistema
de simbolos e significados compartilhados, queeseovymo mecanismo de controle.
A acdo simbdlica necessita ser interpretada, lidadecifrada para que seja

entendida. [...] Toda cultura é caracterizada fmrma nivel de continuidade.

Na tentativa de respaldar esse raciocinio, Rosa2§2€ntribui com duas formas do
processo de concertadame parcerias: deveriam ser definidas por estrsitpeamanentes ou
permanecer de forma latente? As duas formas apaeseprdos e contras, pois a
institucionalizacdo do processo pode produzir umeessiva burocratizacdo e perda de
entusiasmo por parte dos primeiros promotores ienasidores do processo, ou seja, a
maioria dos atores sociais locais. Entretanto sératia de uma estrutura pode permitir que 0s
acordos ndao cheguem a ser implementados.

Mesmo nédo tendo ainda os parametros que atendemmaliidade do funcionamento
de um projeto social como o encontrado em outrarozggao, o0 projeto atual do Boi
Garantido prioriza importante meta em sua admajdiv, uma vez que visa colocar em

pratica projetos na area social que beneficienotastmais de 1900 associados do boi, quanto

! “Concertacéo” é também entendida como “articulagfio diversas propostas de desenvolvimento local. O
aspecto diferenciador da “concertacdo” reside o &® propor estratégias finalizadoras. Enquante gu
articulacéo propde mobilizacdo que antecede a c@é®. Porém, ambos 0s conceitos visam 0 mesnativabj
final no processo de desenvolvimento.
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a comunidade parintinense. Também h& a possibdidadprojeto “Revitalizacdo do Curral
da Baixa”. O objetivo deste é propor a¢fes queatesy valores historico-culturais do local
onde ocorreram 0s primeiros ensaios do Boi GarafRiFFINO, 2006, p. 7).

Ao analisar a percepcao das organizacbes parcaa® o modelo de instituicao
adotado, apenas uma admitiu possuir um sistemégugiehal aberto. Ou seja, caracterizam-
se, nesse processo, empresas em desenvolvimemab qoe buscam promover mudancgas
duraveis, integrar os atores do desenvolvimentanplaintar projetos coletivos, criando
condicOes de aprendizagem e difundindo uma cuttenaocratica.

Quando se busca saber da percepg¢éo das emprassisaga da comunidade sobre os
beneficios do evento para a comunidade local, atmse que, de acordo com o0s
entrevistados, o evento contribuiu com fatores comelhoria na infraestrutura da cidade,
geracdo de emprego e renda, arrecadagdo e movgaentde recursos financeiros e
divulgacao da cultura local. Ou seja, 0s investio&de apoio ao evento contribuem com um
desenvolvimento insustentavel, ja que ndo elevaqmadidade de vida da populagéo local,
limitando-se ao desejo da oportunidade de empreg@ @vulgacdo do evento no contexto
internacional. Observa-se que ha cobranca por ag@es significativas direcionadas “A
Camara Municipal”, o que comprova mais uma vez agilidade das estruturas
organizacionais que operam no evento. Nao ha uériorexplicito que procure influenciar a
coordenacdo de estratégias de rede e projetosvoslejue privilegiem a mobilizagdo do
grupo e a transparéncia social na operacionalizag@&vento.

Pode-se perceber, ao longo da analise, a ausérckstdutura institucional que
vislumbre o DLS da cidade de Parintins. Os planas metas de agao nao sdo coerentes, uma
vez que deixam de traduzir as vontades, valorasezesses coletivos como processo de

construcao de seu desenvolvimento.

7 - CONCLUSAO

Os resultados alcancados por este estudo permitiemtificar a percepcao dos atores
internos e externos sobre a influéncia do fendnuentoral dos bois bumbas para o DLS da
cidade de Parintins. Considerando os sinalizaddeesucesso do processo, tais como a
emergéncia de atores sociais, a formacado de rezgleoaperacdo, o desenvolvimento de

projetos coletivos e a criacdo de sistema instnal] pode-se inferir que 0s pressupostos da
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pesquisa foram confirmados. A seguir, discute-seesultado da pesquisa com base nas
guestdes orientadoras do estudo.

Com relacao a mobilizacdo e contribuicdo na formatgiatores sociais, observou-se,
pelo discurso dos atores internos e externos, aqubpra o evento favoreca a emergéncia de
atores sociais, ndo ha integracdo entre as pascdbia investimentos provenientes do
patrocinio ficam limitados aos beneficios do evesno si. Falta transparéncia nas decisdes
firmadas nos contratos e convénios entre 0s pagceiternos e externos que sdo promotores
de patrocinio, entre os socio-profissionais enwalsi diretamente na promocédo do evento,
como também auséncia de propostas/projetos nasciagges que contemplem as
necessidades do cidadao parintinense. Esse resudfiete uma concepgédo que contraria o
sentido do ator social promotor da politica do DLS.

|- Com relacdo a formacdo de redes de atores soeigarcerias entre a
sociedade civil, poder publico e patrocinadoresstataram-se paradoxos na compreensao do
processo. Em primeira analise, o sentido de redesfacionado a negociacdo de valores de
patrocinio. Na segunda, a percepcéo restringiu-geaidade do desempenho dos bois e a
algumas ferramentas da comunicagcao do process®, seminarios, conferéncias e reunides.
Em nenhuma das visOes verificou-se, pelo discures dtores sociais envolvidos, a
internalizacdo do conceito de redes de cooperag¢éioancomo sugerido nos pressupostos do
DLS.

Il- Com relacao a existéncia de projeto coletivo ndeodn das organizagfes que
realizam o evento, as percepcoes evidenciam axidigmcia de um projeto coletivo pensado
nos ideais e nas metas do DLS. Dados da pesquistaamoque as ac¢des idealizadas, a partir
de projetos dentro do contexto das organizacdesdain as necessidades especificas de cada
agremiacdao. Com relacdo ao modelo de sistemaadldiznas organizacdes promotoras do
evento, apenas uma empresa admitiu adotar um sistestitucional aberto. No entanto,
verificou-se, no discurso dos sujeitos, visdo amam entre as acdes desenvolvidas, com o
modelo de gestdo adotado pela empresa. De um medd @s instituicdes apresentam
caracteristicas de estrutura hierarquica, com sraim personalismo, 0 que contraria a
concepcao de uma estrutura promotora de politicd3L&.

De acordo com o resultado da pesquisa, apesareslerdo contar com 0 apoio das
instituicdes publicas, municipais e empresas pesads acdes desenvolvidas no segmento do
evento sdo imediatistas e visam atender a reatizég&vento em si. As politicas voltadas a

promocdo do evento sdo calcadas em pacotes prétbos que favorecem apenas as
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empresas privadas. Este modelo leva a concentrdedcenda, cujos impactos sociais,

econbmicos e ambientais, avaliados pelo custo, &falnegativos.
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