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Resumo: As exigéncias sociais pressupdem a atuagao de gestores no campo museal, capacitados e reconhecidos como empreendedores
culturais devido a seu agenciamento social frente a desafios de resgate da cidadania. Desta forma, a questéo central do estudo é Como
ocorre o empreendedorismo em uma atividade educativo-cultural de um museu? O “Programa de Formag&o do Jovem Artes&do”, por ser
uma acgéo de inclusdo sociocultural coordenada por um museu federal e uma instituigdo sem fins lucrativos, é o caso de estudo para
identificar as bases do empreendedorismo educativo-cultural. A andlise de contetido temética buscou palavras, frases ou oracdes do
corpus. Os resultados apontam para a presenca de competéncias relacionais que potencializam o relacionamento entre integrantes,
criando o espirito de coletividade e oportunidades de negdcios com beneficios sociais. As contribuicdes deste estudo apontam para se
entender o empreendedorismo na cultura como acéo social que promove beneficios coletivos e emancipatérios aos cidadéos.
Palavras-chave: Empreendedorismo Educativo-Cultural; Cultura; Artesanato; Museu.

Abstract: Social demands assume the role of managers in the museum field, trained and recognized as cultural entrepreneurs despite their
social challenges facing the agency rescue citizenship. Therefore, the central question of the study is: How entrepreneurship occurs in a
cultural-educational activity of a museum? The "Programa de Formagdo do Jovem Artesdo", as a sociocultural inclusion coordinated action
by a federal museum and a nonprofit institution, is the case study to identify the foundations of educational and cultural entrepreneurship. A
thematic content analysis sought to words, phrases or sentences of the corpus. The results indicate the presence of relational skills that
enhance the relationship between members, creating a spirit of community and business opportunities with social benefits. The
contributions of this study point to understand entrepreneurship in culture as social action that promotes collective and emancipatory
benefits to citizens.
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INTRODUGAO

O processo em construgdo no qual se encontra o campo de
estudos de Empreendedorismo faz emergir contribuicbes oriundas
da interagdo deste fendmeno com outros campos do saber, a
exemplo da sua relagdo com o campo da cultura (Machado, 2013).
Reis (2007) vem afirmando que a cultura exerce influéncia no
desenvolvimento econdmico e regional, o que é fundamental para
a discussdo trazida por Santos-Duisenberg (2008) acerca da
pobreza e do desenvolvimento social diante do ultraje das
desigualdades sociais e dos desequilibrios econémicos que
continuam a afrontar o mundo globalizado, apesar dos avangos
tecnoldgicos e cientificos na economia contemporanea mundial.
Por essas razdes, vale levantar a preocupag¢do com as questdes
sociais que Vvém se inserindo no campo das politicas
museoldgicas, compreendida por Sancho Querol (2009) como

sendo a fungéo social do museu.

A funcdo social no campo museal pode ser ilustrada pelas
acboes da Coordenadoria de Programas Educativo-Culturais
(Copec?), da Coordenagdo-Geral de Museus e Restauro, da
Diretoria de Memoéria, Educacédo, Cultura e Arte (Meca), da
Fundag&o Joaquim Nabuco (Fundaj?), mais especificamente pelas
atividades desenvolvidas com o “Programa de Formagao do
Jovem Artesio”3. Tais a¢cdes vém sendo legitimadas por debates
como o estudo de Pacheco (2010), que busca ir mais além do que
estd escrito nas etiquetas dos artefatos em exposicdo para
entender aspectos sociais do museu. Sob essa 6tica, repousa a
concepgéo de um museu como agente de transformacéo social.

O atendimento as novas exigéncias sociais por intermédio de
atividades educativo-culturais no campo museal vem desafiando
0s gestores culturais que carecem de qualificacdes especificas,
requisitadas pelas novas estruturas da contemporanea sociedade

em rede (Castells, 2002), dentre elas, encontram-se o
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reconhecimento de oportunidades sociais e a promogdo de
mecanismos de cooperacgao institucional, tais como: parcerias e
aliancas estratégicas. Essas qualificacdes, no entanto, vém sendo
abordadas por Sousa e Paiva Jr. (2012) como elementos cruciais
para o aprofundamento da discussdo na arena do
empreendedorismo.

A sociedade em rede e o novo modo de desenvolvimento
batizado por Castells (2002) como informacionalismo vém
privilegiando a produgdo de bens simbdlicos a partir da
reestruturagcdo do capitalismo, uma vez que ha uma busca
incessante por fontes alternativas de conhecimento. Por essas
fontes, fomentam-se a geragao e o processamento de informagdes
plausiveis que auxiliam a [re]visita do saber convencional a
respeito das tecnologias de gestdo aplicaveis as formas de
organizagdes emergentes.

Pela perspectiva informacional, as agdes museoldgicas de
guarda, preservacao, conservacao e exibicdo de acervos em prol
da memoria sociocultural de um povo, bem como os projetos
educativo-culturais desenvolvidos no campo museal, vém
contemplando a produgédo de bens simbdlicos, ora na identificacéo
de significados e sentidos, num contexto sécio-histérico, para seus
publicos, ora na associagdo entre as referéncias culturais do
artesanato com as linguagens contemporaneas da chamada
Economia Criativa. E tudo isso, levando-se em conta a
necessidade de se fazer dessa producdo cultural uma alternativa
de geracdo de renda a determinada parcela economicamente
desfavorecida da populagéo.

O desafio de criar uma alternativa de geragao de renda a partir
de uma produgédo cultural vem conferindo aos gestores culturais
do campo museoldgico o titulo de agentes de desenvolvimento,
uma vez que, segundo Guerra e Paiva Jr. (2011), o gestor cultural
deve atentar para os interesses gerais da sociedade por meio de
suas agéncias. Esses produtores de simbolos culturais também
podem ser reconhecidos como empreendedores na concepgao de
Johannisson (1998; 2011), ja que exercem papel de agentes de
carater coletivo. Nesse sentido, Paiva Jr., Almeida e Guerra (2008)
vém apontando o interesse pelo empreendedorismo nao sé por
parte da iniciativa privada, como também agentes oriundos de
entidades publicas, a exemplo de universidades e instituicbes
fundacionais, onde sdo contempladas expressdes do fendmeno
empreendedor por sua perspectiva multidimensional (Sousa &
Paiva Jr., 2012).

A abordagem multidimensional do empreendedorismo traz a
tona a relacdo necessaria entre empreendedor, empresa e
ambiente, atuando de forma dial6gica e reflexiva, o que representa
uma visdo mais ampla do fendmeno, em lugar de um formato
reducionista que venha a limitar a sua compreenséo (Paiva Jr.,
Almeida & Guerra, 2008). Essa abordagem multidimensional
orienta os estudos de Sousa (2010), de forma a alargar o escopo
de acdo do empreendedor, que assume a condicdo de
transformador social ao desenvolver sua interlocugdo com a

organizacdo e o ambiente; um agente imerso em redes de

relacionamento, que sdo espacos auxiliadores a construcéo de
sentido na edificag8o dos seus artefatos institucionais.

A predominancia da caracteristica coletivista do
empreendedorismo foi observada por Mello e Cordeiro (2010) nas
novas articulagbes e possibilidades no discurso empreendedor.
Tais praticas empreendedoras vém sendo alinhadas com
determinadas marcagdes culturais, tais como o espirito de
coletividade e o senso de alteridade, que d&o suporte as
atividades exercidas no campo museal da Fundaj voltadas para a
transformagédo social, a exemplo do “Programa de Formagéo do
Jovem Artes&o”.

Os indicios de acado empreendedora em atividades educativo-
culturais, bem como a atuagéo de gestores no campo museolégico
como sendo promotores de projetos de inclusdo sociocultural vém
pulsando a seguinte questdo: Como ocorre o empreendedorismo
em uma atividade educativo-cultural de um museu? Nesse
sentido, a principal finalidade deste estudo estd centrada em
identificar as bases do empreendedorismo em um segmento da

cultura.

ABORDAGENS UNIDIMENSIONAL E MULTIDIMENSIONAL DO
FENOMENO EMPREENDEDORISMO

No inicio dos anos 1990, intensificou-se o processo de
mudanca e de re-estruturagdo no mercado de trabalho, o que
impds a operacionalizagdo de alternativas que apresentassem
solugdes de empregabilidade, a exemplo do empreendedorismo,
gue vem possibilitando a geracdo de empregos, a diminuicdo do
indice de mortalidade das pequenas empresas e o0
desenvolvimento regional (Paiva Jr., Correa & Souza, 2006; Julien,
2010).

A estreita relagdo entre empreendedorismo e desenvolvimento
a partir da geragao de empregos e da minimizagao da mortalidade
de empresas se insere em uma abordagem unidimensional. Essa
concepgdo de empreendedor é representada por um individuo de
atitudes atomisticas, e capaz de construir aglomerados
empresariais ou de alavancar lucros extranormais, frente a
investimentos que envolvem riscos (Schumpeter, 1942). No
entanto, as contribuicdes de Almeida, Guerra e Oliveira (2008)
alinham o fendmeno do empreendedorismo a um conhecimento
plural e multidisciplinar com marcacgdes criticas e contextualizadas.

A corrente de pensadores que pautam o empreendedorismo
em uma compreensdo pluralista, multidisciplinar, critica e
contextualizada vem validando uma abordagem multidimensional
ao fendmeno, uma vez que Mello, Cordeiro e Teixeira (2006)
advogam que tal perspectiva permite entender o empreendedor
como um ator capaz de intervir na sociedade, de maneira a
constitui-la e ser por ela constituido. Pelo olhar multidimensional
ha possibilidades de atender as sugestées de Paiva Jr. (2004) e
Gimenez (2013) no sentido de acentuar a subjetividade do
empreendedor com destaque aos aspectos emotivos e as
experiéncias vividas.

A concepcdo multidimensional tem sido reforcada pelos

autores nordicos, a exemplo de Ogbor (2000) que vem
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desconstruindo o discurso dominante sobre empreendedorismo e
vem revelando uma versdo preconceituosa, discriminatéria e
tendenciosa em relacdo a género, etnia e classe social. Tais
consideragdes vém subsidiando as reflexdes de Melo e Cordeiro
(2013), ao denotarem que a constituicdo da identidade
empreendedora no interior dos discursos contra-hegemaonicos
ocorre sob a égide de um posicionamento contrario aos sentidos
dominantes atribuidos ao empreendedorismo.

As dimensfes sociais vém sendo compreendidas por
Johannisson (1998; 2011) quando credita ao fendmeno do
Empreendedorismo uma caracteristica coletiva, social, de
interatividade humana, de forma a contribuir na sua concepgéo
multidimensional. A esse pensamento, coaduna-se a reflexdo de
Tomaél, Alcara e Di Chiara (2005), ao afirmarem que o desenho
em rede é especifico ao ser humano, j4 que se agrupa com seus
pares, gera relages de trabalho e amizade e alarga a rede em
que esta incluso, conforme sua insercdo na realidade social.
Autores como Olivieri (2007), Paiva Jr. e Fernandes (2012)
revelam que as redes sociais contemplam relagfes estabelecidas
com base em vinculos de afinidade pessoal, identidade intelectual
e convivéncia profissional.

O olhar multidimensional atribuido ao empreendedorismo
contempla-o na medida em que possibilita traduzir sua
complexidade, assegurando O’Flynn (2007) que o constructo
multidimensional credita a perspectiva coletivista e social ao
empreendedorismo. Sousa (2010), com base na perspectiva
multidimensional aplicada ao fendbmeno, estudou atividades e
projetos de uma instituigdo publica fundacional e revelou o
empreendedorismo no setor publico alinhado a uma acgao
coletivizada, cujos resultados devem gerar beneficios sociais para
os cidad&os.

Portanto, o empreendedorismo é um fenébmeno complexo que
vem buscando seu espag¢o nas esferas da sustentabilidade
econdmica, social e cultural, a considerar o aquecimento no
debate em torno dessa temaética advindo de expressivas as
publicacdes originarias de pesquisas e estudos nas arenas:
econdmica (Boszczowski & Teixeira, 2012); social (Mair & Marti,
2006; Austin, Stevenson & Wei-Skillern, 2012; Vasconcelos &
Lezana, 2012); ou cultural (Limeira, 2008; Klamer, 2011), que

representa o escopo central da discussé@o presente neste estudo.

EMPREENDENDO NO CAMPO EDUCATIVO-CULTURAL

Sendo o empreendedorismo cultural uma vertente do
empreendedorismo na condi¢cdo de um fendmeno social, a 6tica
multidimensional deve prevalecer nos estudos e pesquisas, bem
como no escopo da agéo do ator que empreende na cultura em

detrimento & concepgdo  unidimensional que abarca
comportamentos individuais e atitudes atomisticas. Nesse sentido,
muitas das atividades educativo-culturais da Fundagdo Joaquim
Nabuco se traduzem em semindrios, palestras e cursos sob o
destaque de uma acdo empreendedora voltada ao resgate da
cidadania, a exemplo do evento Abolicdo Ainda um Desafio?,

quando contemplou a¢8es de emancipagdo com possibilidades de

atenuar propésitos que ainda tornam reféns uma parcela da
populagdo da excluséo social (Sousa & Paiva Jr., 2012).

O impulso necessério para que a abordagem multidimensional
receba reforgcos pendula entre o que Limeira (2008) afirma existir,
na nogdo do empreendedorismo cultural, que se refere a relagédo
entre duas concepgdes originarias dos campos de acdo e do
conhecimento, sendo que uma delas fora concebida na Economia
e na Administragcdo e outra no campo da Cultura, esta enraizada
na Sociologia e Antropologia. Nesse sentido, devem ser
consideradas as afirmacgdes de Filion (1999), corroboradas por
Costa, Barros e Carvalho (2011), que apontam para o campo da
economia o lugar-génese do empreendedorismo com destaque
para o conceito de inovagao.

Para Aguiar, Barros, Nascimento e Coutinho (2011), a
capacidade de inovar se da pela recriagdo e reinvencdo dos
processos e das técnicas que permitem encontrar novos mercados
e produtos. Essa reflexdo encontra suporte em Ravasi e Rindova
(2008), que vém defendendo o processo inovador tal qual uma
combinagdo da inovagdo tecnolégica com a manipulagédo
habilidosa dos simbolos visuais e verbais, ou seja, uma interagéo
entre a capacidade tecnoldgica e a habilidade de criar objetos com
alto potencial simbalico.

Estudos voltados para a produgdo de bens simbdlicos, a
exemplo das contribuicdes de Guerra e Paiva Jr. (2011), tém
revelado relativo estreitamento entre os produtores de bens
simbdlicos e o empreendedor cultural, tendo em vista sua
capacidade de agenciar os interesses gerais da sociedade em prol
de significados sociais e culturais associados ao produto, que
permitem aos consumidores expressarem a identidade individual e
social por intermédio da compra e da utilidade desse produto
(Ravasi & Rindova, 2008). Nesse sentido, esse ator que
empreende na cultura pode ser reconhecido como agente de
caréater coletivo.

Ao creditar a caracteristica coletivista para 0
empreendedorismo aplicado no terreno da cultura, esse termo
deve estar alinhado ao seu carater transversal, de forma que
venha a atender as demandas sociais. Para tanto, o Ministério da
Cultura (2012) vem compreendendo uma perspectiva ampliada,
uma vez que vem norteando suas politicas, seus programas, suas
acoes e seus projetos com base numa articulagdo relativa a trés
dimensdes da cultura: a simbodlica, a cidada e a econémica.

A cultura na dimenséo simbdlica remonta sua definicdo ao
prisma antropolégico, 0o que traz a tona os diversos meios de
simbolismos, expressos em modos de vida, motivacdes, crencas
religiosas, valores, préaticas, rituais e identidades.

Na dimensé@o cidadd, a cultura tem sido marcada pelos
indicadores de acesso a bens e equipamentos culturais no Brasil,
os quais tém refletido as desigualdades e constado no grupo dos
piores indices do mundo, mesmo se comparados aos de paises
em desenvolvimento. E notéria a forma como a maioria da
populagdo ndo tem acesso aos equipamentos culturais, uma vez

gue estdo situados em lugares onde a elite populacional ja possui
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o habito de ler, frequentar espagos culturais e ir a museus,
cinemas ou teatros.

E, pela dimens&@o econdmica, a regulacdo das “economias da
cultura” é necessaria, de modo a evitar monopdlios comerciais,
exclusdo e impactos destrutivos da exploracéo predatéria do meio
ambiente e dos valores simbdlicos a ele relacionados. Isso tende a
diminuir as desigualdades sociais e encurtar as distancias culturais
existentes no Brasil.

O empreendedor cultural € compreendido por Limeira (2008)
como um agente mobilizador de recursos criativos, econdmico-
financeiros, bem como articulador de redes com competéncias
para identificar oportunidades de negdcios no campo cultural, lazer
e entretenimento, além de formular estratégias de
desenvolvimento do negécio. Assim, autores, como Gouveia e
Limeira (2005), constatam que grupos culturais como os de
artesanato popular participam de redes formais ou informais, ora
visitando feiras e festivais, ora interagindo com seus pares

presencialmente ou pela internet.

NA TRILHA DO METODO

A abordagem qualitativa desta investigacao cientifica baseia-
se em um estudo de caso e atende as questdes de pesquisa que
contém “como” e “por qué” (Yin, 2005; Godoy, 2006). Quanto aos
fins, o estudo é explicativo, por registrar e analisar acdo de
empreender no campo da cultura (Severino, 2007). A pesquisa de
campo, conforme sugerido por Cazau (2006), compreendeu uma
investigacé@o na qual se estudou os individuos no seu ambiente de

trabalho.

Coletando e Organizando o Material para Analise

O corpus referencial deste estudo obedeceu aos procedimentos
orientados por Bauer e Aarts (2008), como selegdo preliminar,
andlise dessa variedade e selecionar novamente, 0 que gerou a

seguinte estrutura:

- Andlise documental de fontes primérias: Documentos de
contratagdo dos professores para o “Programa de Formacgao do
Jovem Artesdo”, tais como os Termos de Referéncia e
Relatérios de Atividades, Relatérios de Gestdo da Fundaj e
documentos de publicidade institucional (convites, folders e
cartazes referentes ao “Programa de Formagdo do Jovem
Artesao”);

- Andlise documental de fontes secundarias: Publicacdes que
venham mencionar o “Programa de Formacdo do Jovem

Artesdo”, documentagédo eletrénica pertinente ao Programa

(sites institucionais) e outras documentacGes imagéticas
alusivas ao referido Programa.
O material de composicdo do corpus foi homogéneo,

composto por textos pertinentes ao marco temporal selecionado
(Bauer & Aarts, 2008). Esse marco temporal percorre o periodo a
partir do ano de 2004 (inicio das atividades do Programa) até o

ano de 2010 (ano em que termina a Gltima turma do Programa)®.

Em relagdo a sincronicidade, todo material de composigdo do

corpus desta pesquisa se insere no marco temporal definido.

Tratando e Analisando o Material

O tratamento do corpus foi efetivado sob a técnica de anélise
de conteldo tematica, na medida em que foram sendo destacados
0s extratos textuais dos Relatérios de Gestdo, dos Termos de
Referéncia e/ou dos documentos de publicidade institucional
(Minayo, 2008). No tocante a documentacéo imagética do corpus,
foram utilizados os dados visuais como forma de complementar a
ideia trazida pelos dados textuais.

Sob a andlise de conteddo tematica, as palavras, frases ou
oragdes constantes na parte textual do corpus foram selecionadas
como unidades de significado que caracterizam o fendmeno do
empreendedorismo em uma atividade educativo-cultural. A partir
de entdo, foi trazida a teoria para dar o devido crédito ao
enguadramento analitico do tema.

Para esse fim, a andlise dos dados acima descritos seguiu as

seguintes etapas:

1)  Transcri¢do do fenébmeno do modo como se apresentou
nos extratos textuais constantes no corpus da pesquisa;

2) Arrolamento e identificacdo de temas ou tépicos
recorrentes, oriundos dos extratos textuais constantes no
corpus da pesquisa;

3) Amarracdo dos temas em agrupamentos especificos

gue caracterizaram a estrutura do fenémeno.

UM BREVE HISTORICO DO “PROGRAMA DE FORMAGAO DO
JOVEM ARTESAO”

No inicio, era o Programa Cultural “Fago Arte no Museu” em
parceria com o Grupo “Fago Arte Com Quem Sabe” e patrocinio
do Funcultura e do SIC Municipal da Prefeitura do Recife, em
2004, e atendeu, gratuitamente, a mais de 900 pessoas, entre
criangas e arte-educadores da rede de ensino, que participaram
de oficinas e workshops com artistas plasticos como: Gil Vicente,
Christina Machado, José Paulo, Mauricio Silva, Mauricio Castro
(Fundacéo Joaquim Nabuco, 2006, p. 18).

Atualmente, o “Programa de Formagdo do Jovem Artesdo” &
uma acéo inclusiva sociocultural® realizada pela
Copec/Meca/Fundaj e pelo “Movimento Pré-Crianga™. Sob essa
perspectiva, hd uma rede de nuicleos de iniciagdo profissional de
jovens no segmento do artesanato, que através da formacéo
continuada por um periodo de dois anos, visa fazer da produgéo
artistica uma alternativa para atividade econémica.

O publico-alvo da iniciativa é composto por jovens entre 15 e
21 anos de idade, oriundos de familias com baixa renda e
matriculados na rede publica de ensino. A metodologia tem como
eixo central a fusdo de atividades artisticas e técnicas para a
concepgdo do produto artesanal numa formagdo continuada que

une o artesanato de raiz as linguagens contemporaneas, de forma
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a intercambiar duas esferas importantes do setor cultural: Artistas
eruditos e populares.

Ao unir o artesanato de raiz as linguagens contemporaneas o
produto artesanal sofre modificagbes em algumas de suas
propriedades. Nesse sentido, Ravasi e Rindova (2008) afirmam
que as escolhas de design compdem a forma do produto e
interagem com diversos significados culturais nos quais o0s
consumidores estdo imersos. Borges (2011) tem registrado um
movimento de designers em busca da revitaliza¢éo do artesanato
brasileiro com a soma da preservacdo de técnicas produtivas
herdadas de geracdo em geracdo e a incorporacdo de novos
elementos aos produtos confeccionados.

A estrutura metodologica do “Programa de Formagdo do
Jovem Artesdo” se assenta em trés eixos que visam a formagao
artistica e ao desenvolvimento pessoal e profissional do jovem. Os
eixos sdo: (1) Eixo arte e artesanato em que se desenvolvem
habilidades artisticas e o senso estético dos alunos com a
orientacdo de artistas e arte-educadores; (2) Eixo do produto
pelo qual prepara os jovens para a criagdo e confeccdo dos
produtos artesanais com identidade cultural e qualidade,
trabalhando temas como estética, acabamento, funcionalidade e
matéria-prima, além da formacdo de preco e identificagdo do
publico consumidor e o; (3) Eixo do individuo promove o
crescimento pessoal, social e profissional dos jovens, de modo a
propiciar-lhes uma educagéo transformadora e despertar-lhes a
compreensdo da diversidade sociocultural, a valorizagdo
patrimonial e os principios da cidadania (Fundacdo Joaquim
Nabuco, 2010).

Aos jovens, também s&o ministradas Aulas-Passeios, ou
melhor, visitagdes guiadas por arte-educadores e/ou artistas em
ateliés, centros culturais, oficinas artisticas, entre outros espacos
culturais que permitem o contato tanto com os artistas quanto com
a producgdo cultural, o que possibilita a ampliagdo do olhar dos
jovens. Outro elemento metodolégico importante séo as Vivéncias
Praticas, ou seja, 0s jovens tém uma participacdo efetiva em
eventos, feiras, lojas com exposi¢cdo e venda dos produtos do
grupo, de maneira a nutrir uma interagdo com outros colegas da
rede Jovem Arteséo (Fundag&o Joaquim Nabuco, 2010).

Os resultados da iniciativa podem ser visualizados a partir da
criacdo de nulcleos vinculados as atividades na Fundaj e ao
“Movimento Pré-Crianga”. Nesse cenario, serdo destacados os
grupos coordenados pelo Museu do Homem do Nordeste/Fundaj,
uma vez que sua abordagem se operacionaliza no campo museal.

Assim, os nucleos que merecem destaque séo os de:

- Aracoiaba: O grupo formalizou a criagdo de sua
Associacdo, a Associagdo dos Artesdos de Aracoiaba
transformando a Fibra em Arte (Arafibrarte), que atua na
producd@o de papel reciclado com fibras da cana-de-agucar,
banana, quiabo, urucum e outras matérias primas da regiao.
Aqui, os itens elaborados a partir do papel encabegcam a
criacdo de produtos de encadernagéo, flores e jarros de papel

colé;

- Morro da Conceigdo: Os jovens do Morro da
Conceicdo, em Recife (PE), desenvolveram técnicas de
xilogravura, desenho. Os

estamparia e produtos

confeccionados eram ligados a moda como roupas e

acessorios, além de pinturas murais.

SOB PROCESSO DE ANALISE

As atividades socioculturais que precederam e inspiraram o
surgimento do “Programa de Formagédo do Jovem Artesdo” no
Museu do Homem do Nordeste, a exemplo das que foram
desenvolvidas pelos grupos “Fago Arte no Museu” e “Fago Arte em
Toda Parte”, apontam para a necessidade de se aprimorar a
competéncia relacional dos integrantes de um empreendimento.
Os estudos de Mello, Souza Ledo e Paiva Jr. (2006) asseguram a
competéncia de relacionamento como sendo fundamental para
efetivacéio de parcerias e aliancas estratégicas.

A competéncia relacional ou de relacionamento é estimulada
entre os jovens artesaos por intermédio de visitagdes guiadas por
arte-educadores ou artistas em ateliés, centros culturais, oficinas
artisticas e pela participagcdo em eventos, feiras, lojas e venda dos
produtos do grupo, um exercicio de interagdo com outros pares
da rede Jovem Artesdo e com o0s consumidores de seus
produtos. Autores como Paiva Jr., Fernandes e Almeida (2010)
asseguram que a juncéo de pessoas que confiam umas nas outras
e estabelecem lacos identitarios entre si torna uma sociedade
inseparavel.

De fato, se ndo fossem a confianca, a cumplicidade e a
integracdo entre as servidoras do “Movimento Pré-Crianga” e as
do “Museu do Homem do Nordeste” dificilmente o “Programa de
Formacgéo do Jovem Artesdo” se sustentaria por tanto tempo. Essa
articulacdo veio a validar o espirito de coletividade entre os
envolvidos, o que tem reforcado a institucionalizagdo de uma
rede entre as instituicdes envolvidas com o Programa. Esse
entendimento vem a corroborar com as considera¢des de Sousa
(2010) ao asseverar que o espirito da coletividade pode levar ao
incremento de mecanismos de cooperagdo, além de potencializar
0 comprometimento e a comunicag&o entre 0s parceiros.

A importancia de uma rede institucionalizada, a exemplo da
rede no segmento do artesanato entre o “Museu do Homem do
Nordeste/Fundaj” e o “Movimento Pro-Crianga”, remonta o
pensamento de Sousa e Paiva Jr. (2012), no sentido de que uma
atitude institucional integrada e aliada a formatos de parceria
podem fazer emergir diversas oportunidades de negdcios,
com inimeros beneficios a uma extensa gama de cidadéos.
Dessa forma, essa rede constitui um exemplo tipico de criacéo de
valor publico que, de acordo com Alford e Hughes (2008), denota
0 que é consumido coletivamente pelo cidaddo e nédo
individualmente pelos clientes.

A criagdo de valor publico que emerge como fruto das acdes
coletivas do “Programa de Formag&o do Jovem Arteséo” se da em
decorréncia  da

preocupacdo dos  responsaveis  pelo

empreendimento em iniciar profissionalmente jovens oriundos de
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familias de baixa renda no segmento do artesanato para, em
segundo lugar, fazer dessa produgdo artistica uma alternativa
econdmica leva a considerar o papel fundamental do Programa na
transformacgé&o desses jovens, de forma a dar vez e voz ao sujeito,
0 aluno-artesdo, em detrimento do objeto — a pecunia. Essas
praticas docentes encontram apoio metodolégico em Freire
(2002), ao afirmar que ensinar exige reflexdo critica sobre a
pratica. Tal reflexdo pode fazer emergir o que Nobre (2004) vem
chamando de pratica transformadora das relagdes sociais, ou seja,
esse formato de empreendedorismo de cunho social traz a tona a
ideia do empreendimento de acdes voltadas a superacdo de
empecilhos para a emancipacéo social (Austin et al, 2012; Souza,
Xavier Filho & Sousa, 2014).

Autores, como Carabetta Janior (2010), ressaltam a
importancia da reflexdo sobre a pratica pedagégica na educagédo
superior e defende a necessidade de um novo olhar para o
processo ensino-aprendizagem que exercite a reflexdo sobre a
acao.

Pode-se constatar que a reflexdo critica € uma constante nas
praticas docentes do “Programa de Formag&o do Jovem Artesdo”,
a exemplo dos relatérios de atividades desenvolvidos pelo
professor Julio Ledo, instrutor do grupo de Aragoiaba. Na
descricdo das atividades, destaca-se a formacdo de
mecanismos de associagdo, de modo a levar os alunos-artesaos
a refletirem sobre conceitos acerca de cooperativismo e promover
a integragdo do grupo. O processo de associativismo ou de
cooperativismo pode evitar que oportunistas venham se aproveitar
financeiramente do trabalho alheio.

Outra constatacao de reflexao critica nas praticas de docéncia
do Programa pode estar na justificativa de contratacdo do servigo
do artista Derlon Lima para a formacao dos alunos do Morro da
Conceigcdo, em Recife (PE): Desenvolver a sensibilidade dos
alunos para a técnica, tendo como referéncia imagética a
comunidade em que residem. Essa referéncia imagética se
coaduna com o que Ravasi e Rindova (2008) afirmam acerca das
escolhas de design que compdem a forma do produto e interagem
com diversos significados culturais nos quais os consumidores
estéo imersos.

Os procedimentos técnicos em fusdo com as atividades
artisticas compdem o eixo central da metodologia do “Programa
de Formagdo do Jovem Artesdo” com o intuito de conceber o
produto artesanal sob a légica da unido entre o artesanato de raiz
com as linguagens contemporaneas. Essa combinagédo entre
elementos culturais faz surgir um novo produto, o que remete
as consideracdes de Reis, Souza, Andrade e Oliveira Junior
(2009), ao afirmarem que a inovacdo ocorre, sobretudo, a partir
de novas combinacdes e recombinacdes de recursos, ideias e
tecnologias.

O exercicio de arquitetar novas combinacdes e recombinacdes
soma-se aos procedimentos flexiveis inerentes as agdes do
“Programa de Formacédo do Jovem Artesdo”, de forma que vém
agregando significativos beneficios aos jovens. Borges (2011)

ressalta o fato de os jovens artesdos do Morro da Conceigao

terem rejeitado a ideia de associar esteticamente o lugar onde

moravam a sua produgdo, dada a imagem negativa do lugar,
historicamente relacionada ao crime, a marginalizacdo e a
prostituicdo. A alternativa encontrada foi darem um passeio na
cidade para captarem as imagens/realidades por meio de
desenhos confeccionados pelos proprios jovens, da maneira que
eles representavam as experiéncias vivenciadas nos diferentes
lugares visitados. Assim, Borges (2011) relata que o resultado
desta acdo trouxe reflexGes criticas para os jovens em relacéo ao
lugar onde moram e em sua producgdo artistica.

N&o menos brilhante é a agcdo empreendedora que se destaca
pela proposicdo do Programa ao contemplar uma formacéo
profissional e continuada no segmento do artesanato dentro
de um contexto de politicas publicas e culturais insatisfatorias para
a educacéo profissional de artesdos brasileiros (IBGE, 2010). Sob
essa perspectiva, revela-se uma gritante diferenca entre o
tratamento dispensado ao artesanato no Brasil — cujas técnicas
séo transmitidas por geracdes e raramente aprendidas em escolas
— e a concepgdo de outros paises — onde cursos universitarios
ensinam técnicas as pessoas que compreendem a atividade como
uma autoexpresséao.

A acédo empreendedora inserida na proposi¢do do “Programa
de Formagéo do Jovem Artesdo” encontra suporte tedrico em
Paiva Jr. (2004) ao entendé-la como sendo o reconhecimento de
oportunidades em que o ator que empreende “estara
constantemente vinculado a mudancas ambientais que possam
sugerir um clima favoravel, ao invés de apenas preservar recursos
e agir como prevencéo a possiveis ameagas” (Paiva Jr., 2004, p.
15). Autores, como Boava e Macedo (2009), alinham a acao
empreendedora a valores emancipatorios e de fruicdo substantiva.
Nesse sentido, a  abordagem multidimensional do
empreendedorismo inspirou Sousa (2010) a defender que a agdo
empreendedora no setor publico induz a uma acao coletiva com

vistas a produzir beneficios sociais aos cidadaos.

A GUISA DE CONCLUSAO

Retoma-se a inquietacdo que deu inicio a esse esforco de
pesquisa, no sentido de responder como se da o
empreendedorismo em uma atividade educativo-cultural de um
museu. Inicialmente, tem sido expressivo nas agbes do “Programa
de Formagao do Jovem Artesdo” a competéncia relacional ou de
relacionamento dos integrantes da iniciativa, o que tem provocado
significativas influéncias na efetivacdo de parcerias e aliangas
estratégicas entre instituicoes.

A acdo empreendedora no campo cultural esta inserida no
estimulo propiciado aos jovens artesdos no sentido de incrementar
a competéncia relacional ou de relacionamento entre eles por
intermédio de visitagdes guiadas em ateliés, centros culturais,
participacdo em eventos e feiras, de forma a exercitar a interagéo
social entre outros pares artisticos, inclusive os da rede Jovem
Artesdo, como também com os consumidores de seus produtos.

O empreendedorismo em uma atividade educativo-cultural de

um museu apresenta marcacdes culturais da coletividade entre os
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envolvidos com o empreendimento, de modo a robustecer a rede
cultural e potencializar o comprometimento e a comunicagéo entre
os parceiros por intermédio do fortalecimento de lagos identitarios.
Na sequéncia, ha possibilidades da geragdo de confianga mutua
entre os participantes da rede cultural e a institucionalizacdo de
um capital social.

Se a institucionalizacdo da rede tem sido um significativo
marco no desenho do empreendedorismo em uma atividade
educativo-cultural de um museu, as consequéncias das
resultantes parcerias e aliangas tém manifestado a emergéncia de
oportunidades de negécios no campo da cultura com expressivos
beneficios para um significativo nimero de cidaddos em uma
coletividade. Nesse sentido, pode afirmar que o empreendedor no
campo cultural é um agente coletivo capaz de gerar valores
publicos para a sociedade, inclusive para aqueles seus grupos que
se encontram em situacéo desfavorecida economicamente.

A criagdo de valor publico em um empreendimento no
segmento cultural tem sido demonstrada em resultados exitosos,
como o “Programa de Formagdo do Jovem Artesdo”, ao ser
priorizada a transformagéo social dos jovens oriundos de familias
de baixa renda, para depois, fazer da producdo artistica dos
jovens artesdos uma alternativa econdémica. Ao final do periodo de
formagdo de dois anos, tais jovens estardo aptos para a vida
profissional no mercado de trabalho, com atitudes e
comportamentos voltados para o desenvolvimento de tarefas em
equipe. Esse esforgo se deve ao exercicio da reflexdo critica sobre
a pratica presente nas acdes do referido Programa, em que
ressalta a emancipagéo social dos participantes.

A reflexao critica sobre a pratica serve de esteio para as agdes
empreendedoras no campo cultural e faz eclodir, como
consequéncia, valores emancipatérios da esfera social. O fato de
0s jovens artesdos serem impulsionados a se organizarem em
associacgéo, refletirem sobre cooperativismo e integrac&o social faz
com que meditem sobre a seguranga e a sustentabilidade de seus
futuros negocios diante das ameacas externas do mercado.

Apesar da potencialidade empreendedora do programa, cujos
impactos sociais vao desde a transformacéo social dos jovens até
a questdo da geracdo de renda, o empreendimento ainda nao
alcangou outras regies mais populares fora do estado de
Pernambuco. Pode-se entender que o empreendedorismo ha
cultura é uma ag&o social que promove beneficios coletivos e
emancipatoérios aos cidadaos, transformando a realidade social.

Este estudo contribui para a compreensao analitica do
fendbmeno empreendedor na perspectiva social, de modo a
envolver a nogdo de rede e capital social como necesséarios a
performatividade do ator que empreende com manifestagcbes no
campo da cultura. Tais resultados atestam a importancia de
entender o empreendedorismo como agdo educativa-cultural que
tem o potencial de promover a emancipacdo do sujeito, como
alternativa de enfrentamento de situagbes de vulnerabilidade
social.

No nivel da gestdo dos arranjos que desenvolvem atividades

empreendedoras no campo social, a exemplo dos museus, é

imperativa a necessidade de considerar a agdo empreendedora
como um enfrentamento as realidades sociais indesejadas. Esse
enfrentamento se da por meio de politicas publicas voltadas para
comunidades populares ou excluidas do contexto social, que
necessitam de um agenciamento dos setores publico e privado, na
promocgéo do desenvolvimento social, transformando a realidade
por meio de uma acgéo coletiva e engajada na producado de valor

social.
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! De acordo com o organograma atual da Fundagdo Joaquim Nabuco
(Fundaj), a Coordenadoria de Programas Educativo-Culturais responde
hierarquicamente & Coordenacéo-Geral de Museus e Restauro da Diretoria
de Memo6ria, Educagao, Cultura e Arte (Meca).

2 A Fundagdo Joaquim Nabuco é uma fundagio federal vinculada ao
Ministério da Educacdo (MEC) e criada em 1949 por intermédio de um
Projeto-Lei de autoria do entdo deputado federal Gilberto de Mello Freyre.

3 O Programa de Formagdo do Jovem Artesdo comegou a ser desenvolvido
pelo Museu do Homem do Nordeste (Muhne) no ano de 2004 e passou a
integrar como atividade permanente do Muhne a partir do ano de 2005,
conforme consta em Relatdrio de Gestdo da Fundagao Joaquim Nabuco de
2009 (FUNDAGAO JOAQUIM NABUCO, 2010).

40 evento ocorreu no ano de 2003 quando trouxe as condigdes sofriveis do
trabalhador brasileiro, principalmente aquele que sobrevive do salario
minimo.

5 Tendo em vista as alteragbes na diregdo da Fundagdo Joaquim Nabuco,
novos estatutos, diretrizes e estrutura organizacional aprovados pelo MEC
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