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Caros leitores,

Trazemos até vocés a quarta edicdo do sétimo volume da
Revista de Administracdo Publica e Gestdo Social — APGS. Em
complemento, informamos que nosso primeiro nimero de 2016 vai
ao ar ainda em dezembro, trazendo a Edigdo Especial
“Democracia, Estado e Governo”, organizada por Anténio Carlos
Dias Junior (FE/Unicamp) e Roberto Bonifacio (DCP/UFMG).

Sobre este Ultimo nimero de 2015, nosso primeiro artigo é
assinado por Ana Luiza Violato Espada e Mario Vasconcellos
Sobrinho, intitulado Manejo comunitario e governanca ambiental
para o desenvolvimento local: andlise de uma experiéncia de uso
sustentavel de floresta na Amazbdnia. O trabalho discute a
contribuicdo da governanca ambiental para o éxito de programas e
projetos de desenvolvimento local na Amazbnia brasileira,
especificamente, um modelo de governanca liderado por uma
cooperativa de base comunitaria. Como resultado, destaca-se que
as parcerias, as redes de relagdes socioprodutivas e a cooperagéo
incidem no empoderamento de atores locais e na governanca
ambiental, que por sua vez facilita o uso sustentavel dos recursos
naturais e o desenvolvimento local de base comunitéria.

O segundo artigo é de autoria de David Curtinaz Menezes e
Jodo Henrique Pederiva. Em Orgamento impositivo: elementos
para discussdo, os autores buscam num trabalho teérico
sistematizar, a partir de artigos publicados entre 1988 e 2014,
informacdes sobre as principais proposicdes legislativas que
possam elucidar discussdes sobre o tema. Apés o resgate tedrico,
0s autores concluem que o aperfeicoamento de outros
mecanismos institucionais ja existentes permitiria a correcao das
falhas do orgamento tradicional de modo mais eficaz do que a
adocéo do orgamento impositivo.

De autoria de Deborah Oliveira Santos Abdala, Lilian Bambirra
de Assis, Carlos Alberto Gongalves e Ricardo Almeida Abdala.
Parcerias entre Estado e organizacbes do terceiro setor:
perspectivas e desafios em dois hospitais de Belo Horizonte e
Brasilia se lanca a analise dos principais desafios de parcerias na
atividade da gestéo hospitalar. Com base em um estudo multicaso
ancorado em entrevistas semiestruturadas submetidas a analise
de conteldo, os autores sinalizam que ndo obstante os ganhos
como reducéo de custo, flexibilidade e agilidade na prestacdo de
servigos, os principais desafios se encontram na instabilidade
politica, sustentabilidade das parcerias e na gestdo de pessoas.

O quarto artigo desse nimero é de autoria de ltzhak David
Siméo Kaveski, Larissa Degenhart, Mara Vogt e Nelson Hein. A
eficiéncia no atendimento dos municipios vinculados ao SUS no
sudoeste de Mato Grosso do Sul tem como propdsito identificar o
nivel de eficiéncia do Sistema Unico de Salde na regido
supracitada, por meio da andlise envoltéria de dados (DEA). A

partir de uma amostra valida de 35 municipios, os autores

constataram gue 0s municipios analisados apresentam maior
eficiéncia na utilizacdo do recurso se comparados as cidades da
mesorregido. Por fim, apesar do resultado favoravel, os autores
apontam a necessidade destes municipios aumentarem o0s
investimentos realizados e o controle sobre os mesmos.

O pentltimo artigo desta edi¢édo € de autoria de José Ricardo
Vitéria, Barbara Calcado Lopes Martins, Magnus Luiz
Emmendoerfer e Alexandre Sette Abrantes Fioravante. Estado,
politicas publicas e desafios para a descentralizagdo: a
experiéncia da secretaria de Estado de Cultura de Minas Gerais
busca compreender as principais politicas publicas implementadas
pela Secretaria de Cultura de Minas Gerais. A partir de dados
secundarios disponibilizados em documentos oficiais do governo
mineiro, como leis, atas, planos de agao, regimentos, programas e
projetos, os autores concluem que as politicas a nivel estadual se
espelham as realizadas pelo governo federal, gerando um modelo
de deciséo top-down que desconsidera diversidades culturais. De
acordo com os autores, 0 avango deste processo depende do
avanco substancial de questdes como a comunicagao e cultura, da
economia da cultura, e a relagdo entre os setores publico/privado
e sociedade civil na formulagéo das politicas publicas no estado.

Para fechar esta edigdo, temos o caso de ensino Retalhos,
linhas e agulhas: compreendendo o tecido organizacional e os
desafios de uma cooperativa de costureiras, de autoria Ariadne
Scalfoni Rigo, Leidimar Candida dos Santos e Luciana Carvalho
de Mesquita Ferreira. O pano de fundo para o caso é uma
comunidade no suburbio de Salvador-BA, onde um grupo de
costureiras enxerga na formacdo de uma cooperativa meio de
buscar melhores condi¢des de vida. No caso, a formalizagdo da
cooperativa, a profissionalizacdo dos membros e a capacitagdo
para gestdo se caracterizam como o0s principais desafios
enfrentados pelas costureiras. Embora o caso possa ser utilizado
em éreas funcionais da administracdo, por destacar diversas
especificidades da gestdo da cooperativa, os autores buscam,
com 0 caso, incitar reflexdes sobre as iniciativas de intervencao
externas em territérios empobrecidos no ambito da gestdo social e

economia solidaria.
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