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RESUMO: O objetivo deste estudo foi descrever a criagao e a (re)configuracao
das acGes do atual Centro de Formacio e Atualizacao dos Profissionais da
Educagio Bisica de Mato Grosso (Cefapro/MT) no contexto da politica
de Formacido da Sectetaria de Estado de Educacio (Seduc/MT). Procurou-
se reconstituir cronologicamente a trajetéria do Cefapro/MT, indicando o
contexto de sua origem, seus objetivos, sua estrutura administrativa e orientacao
pedagogica. Os dados foram buscados em textos oficiais da legislagao brasileira
e estadual, além de entrevistas com protagonistas da histéria do Cefapro/
MT. As analises indicam que a iniciativa de ctiagio do Cefapro/MT se deu
no contexto de uma escola publica e posteriormente foi assumida como uma
politica de Estado para a formagdo continuada de todos os profissionais da
educacio.

PALAVRAS-CHAVE: Cefor; Cefapro; Formagao Continuada.

ABSTRACT: The goal of this study has been to describe the creation and the (re)
configuration of actions by the current Center for Training and Updating of Basic Education
Professionals in Mato Grosso (Cefapro/ MT) in the context of the Education State
Secretariat (Sednc/ MT) Training Policy. We have tried to chronologically reconstitute the
Cefapro/ MT trajectory, indicating bie context of its origin, its objectives, its administrative
structure and pedagogical orientation. The data were collected from official texcts from Brazilian
and State legislation, as well as interviews with protagonists of Cefapro/ MT history. The
analyses indicate that the initiative of the creation of Cefapro/ MT happened in the context
of a public school and was subsequently assumed as a State policy for the continued education
of all education professionals.

KEYWORDS: Cefor; Cefapro; Continued Education.
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INTRODUGAO

objetivo do presente artigo ¢ descrever a criacdo e a (re)configuraciao

das acdes do atual, Centro de Formacio e Atualizacio dos Profissionais

da Educacio Basica do Estado de Mato Grosso (Cefapro/MT). Ao
destacar o papel do Cefapro/MT no contexto da Politica de Formacio da
Sectetaria de Estado de Educa¢ao/MT (Seduc/MT) procuramos teconstituir
cronologicamente sua trajetéria, indicando o contexto de sua origem, seus
objetivos, sua estrutura administrativa e orientacio pedagogica.

Na primeira parte deste artigo apresentamos o resultado de nossas
investigacoes sobtre o processo de criagao do Cefapro/MT, que resultou na
transformac¢iao do mesmo em uma politica de Estado. Para desenvolver tal
analise nos apoiamos nos trabalhos de Rocha (1996; 2001), Rodrigues (2004)
e Favretto (2000), que escreveram sobre o Centro de Formagao em pauta.
Fazemos uso também do Decreto Estadual n® 2.007/1997, que trata da ctiagio
do Cefapro/MT, bem como da Portatia Estadual n® 02/98-Seduc/MT, que
aborda a respeito da estrutura administrativa e pedagogica de tal Centro. Além
disso, extraimos dados de entrevistas com idealizadores e protagonistas dessa
historia.

O Centro de Formacao e Atualizag¢do dos Profissionais da Educaciao
Basica de Mato Grosso como uma politica de Estado ¢ discutida na segunda
parte deste artigo. Destacamos as mudancas administrativas e estruturais que
ocorreram ¢ vém ocorrendo no referido Centro. Para a concretizagao de tal
analise buscamos apoio em Rocha (2001; 2010), que analisa o processo de
transformacdo de um grupo de estudos em uma escola publica para uma
politica de Estado. A analise foi desenvolvida também com base nos seguintes
documentos oficiais: Decretos Estaduais (n® 2.007/97; 2.319/98; 0053/99 e
6.824/2005) e Lei (n° 9.072/2009), que dispéem sobte a ctiacio dos polos de
Cefapro em Mato Grosso; Decreto Estadual (n® 2.116/98), que dispoem sobre
a criagdo dos Nucleos de Tecnologia Educacional (NTE); Portarias Estaduais
(0 02/98, 048/99 e 07/2004) e Lei Estadual (n° 8.405/2005), que dispoem
sobre a estrutura administrativa e pedagdgica do Centro; e Lei Complementar
Estadual (n° 50/1998), que dispoe sobre a catreira dos profissionais da educagio
basica do Estado de Mato Grosso.
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O CONTEXTO DE CRIACAO DO CEFAPRO/MT

O descompromisso do Estado com a educacao tem rafzes historicas
no Brasil. As primeiras décadas do século XX sao marcadas por reformas
que nao promoveram mudancas no fragil campo da formacao de
professores. A Lein®4.024/61 enfatizou as areas de formagio geral em detrimento
da formagcio especifica, ensejando o ensino como técnica. A Lei n® 5.692/71 nao
privilegiou nenhum desses aspectos (formagao geral ou especifica) e transformou
a Escola Normal em uma habilitagdo profissionalizante.

Durante mais de um século —de 1834 2 1971 -, a Escola Normal cumpre
o papel de formacao do profissional de educacio, denominado entdo
“professor primério”. Isto ocortre até 1971, quando a Lei 5.692/71
transforma o Curso Normal em Habilitacio Profissionalizante ao
Magistério no conjunto geral de uma inconsequente proposta de
profissionalizagdo do ensino de 2° grau (FUSARI; CORTESE,1989,
p. 74).

Em relagdo a essa mudanga da Escola Normal, o movimento dos
educadores se organizou no intuito da defesa de uma escola publica de qualidade
e pela discussio da formacio de professores. Essa mobilizacio foi intensificada
no final da década de 1970 e inicio da década de 1980, tanto no que se refere
as lutas salariais e melhores condicGes de trabalho, quanto no que se refere a
melhoria da educacio e formacio profissional.

As lutas da categoria e as iniciativas governamentais em favor de um
ensino de qualidade em diferentes niveis tinham, portanto, um sentido de
superacdo de graves problemas no campo da educacio. Foi um tempo de
greves de educadores, de amplos debates sobre educacio, de dinamizacdo
das a¢oes de entidades educacionais, de articulacGes nacionais em funcio
da Lei de Diretrizes e Bases, de reformas curriculares, especialmente
no Ensino Fundamental, de disseminac¢io de programas de formacao

continuada, de criacdo dos Centros de Formacio e Aperfeicoamento do

Magistério (Cefam) (BRASIL, 1999, p. 29).

Para dar uma resposta ao complexo problema da formacio de
professores, na década de 1980, foi criado o projeto Centro de Formacao e
Aperfeicoamento do Magistério (Cefam). De acordo com Rocha (2001), o
Cefam foi um projeto construido no contexto do movimento dos educadores que
buscava jogar luz sobre tal problema. Nesse sentido, apontava-se a escola como
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[...] uma institui¢do social cuja fungdo especifica ¢ a produgio e difusio
de saber historicamente acumulado, como instrumentalizacao dos alunos
para participarem das lutas sociais mais amplas, objetivando a necessatia
transformacao da sociedade, em uma sociedade justa (PIMENTA apud
ROCHA, 2001, p. 40).

A configuracio dos Cefam foi sendo definida em encontros realizados
em 1982, com a presenca de representantes do Ministério da Educacao
(MEC) e de um conjunto de instituicdes formadoras interessadas no assunto.
Pretendia-se criar um espago que pudesse possibilitar aos professores situagoes
de formacio, atualizacido e aperfeicoamento, bem como de desenvolvimento
de praticas inovadoras e pesquisa.

Nao se trata evidentemente da criacio de uma nova unidade escolar,
mas do redimensionamento das escolas normais, nos seus aspectos
qualitativos, na sua amplitude e na sua area de abrangéncia. Uma escola
assim concebida voltar-se-a, simultaneamente, para o professor em
formacao, o professor em exercicio, formado ou leigo, numa perspectiva

de educagio permanente integrada a escola de 1° grau (1* a 4* séries), a
pré-escola e ainstituigio do Ensino Superior (FUSARI; CORTESE, 1989,

p. 76).

A principio esses Centros foram criados somente em trés estados, sendo
estes: Alagoas, Minas Gerais e Rio Grande do Sul. No Mato Grosso o Cefam
passou a fazer parte da politica estadual em 1986, mas s6 se concretizou em 1989.

Assim, tivemos em 1989, a implantacio do Cefam em Cuiaba, na Escola
Estadual de 1° e 2° Graus André Avelino Ribeiro; Barra do Bugres,
na Escola Estadual de 1° ¢ 2° Graus Julio Miller e, em 1990, em
Rondonopolis, na Escola Estadual de 1° e 2° Graus Sagrado Corag¢io
de Jesus; em Varzea Grande, na Escola Estadual de 1° ¢ 2° Graus Licinio
Monteiro; em Sinop, na Escola Estadual de 1° e 2° Graus Nilza de Oliveira

Pipino e, em Ciceres, na Escola Estadual de 1° e 2° Graus Onze de Mar¢o
ROCHA, 1996, p. 77).

Os Cefam do Estado de Mato Grosso tomam rumos diversos, pois
dependeram de questdes financeiras e da potencialidade das liderancas que
assumiram os trabalhos. Alguns Cefam retornaram as origens das escolas de
Habilitacdo de Magistério. Outros tentaram promover inovagdes no campo da
formacao continuada.

Dentre as escolas de Mato Grosso que desenvolveram o projeto
merece destaque a Escola Sagrado Coracdo de Jesus, que integra a rede
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publica de ensino do municipio de Rondonépolis/MT. Isso porque as a¢oes
desenvolvidas por esta institui¢do inclufam encontros nos quais professores e
alunos do curso de Magistério desenvolviam reflexdes sobre o trabalho docente.
A professora Simone Albuquerque da Rocha, da Universidade Federal de Mato
Grosso, campus de Rondonépolis (UFMT/CUR), foi uma das protagonistas
desta histéria. Na entrevista, gentilmente concedida a este estudo, a professora
explicou que

[...] 2 Escola Sagrado Coragio de Jesus?, foi sede, selecionada pela Seduc/

MT, em convénio federal, e foi designado como um dos seis Cefam,

o de Rondonépolis. [...] o trabalho consistia em fomentar a formacao

continuada no curso de Magistério (Simone Albuquerque da Rocha,
em julho/2011).

Com a organiza¢ao do Cefam na referida escola, o grupo responsavel
pela organizacio deste Centro pediu apoio ao Departamento de Educagio
da UFMT/CUR, “[...] pata que, na medida do possivel, conttibuisse com
discussoes e temas de pesquisas recentes, nos encontros” (ROCHA, 1996, p.
91). Tal experiéncia foi apoiada também pelo Sindicato dos Trabalhadores no
Ensino Publico de Mato Grosso (Sintep/MT).

Em 1996, com a extingdo do Curso Normal na Escola Estadual Sagrado
Coracdo de Jesus, o Cefam também fol extinto, porém a escola considerou
necessario manter as acoes de formacao continuada e deu origem ao Centro
Permanente de Formagio de Professores (Cefor). A organizac¢ao desse Centro
se distinguia de outras a¢des até entdo desenvolvidas no Estado, pois foi um
trabalho elaborado e gerido pelos préprios docentes, conhecedores da realidade
na qual atuavam e dos problemas que enfrentavam no cotidiano da sala de
aula. Esse grupo se reunia semanalmente para a discussio de melhorias em seu
trabalho pedagogico e para o fortalecimento politico do mesmo.

Cefor — Centro de Formacio Permanente de Professores foi a
denominac¢ao dada pela Equipe de Coordenadores a sua proposta de
educacio continua dos professores das séries inicias da rede publica
de ensino de Rondondpolis, que foi executada em 1996 e 1997. Esse
centro foi uma organiza¢ao sem vinculos institucionais com a Seduc e se

constituiu num espago social e administrativo da Escola (RODRIGUES,
2004, p. 76).
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Neste processo, “[...| professores universitarios, psicologos, sindicalistas,
entre outros profissionais, foram convidados a participar do projeto

promovendo palestras, cursos, oficinas, coordenando leituras e debates”
(RODRIGUES, 2004, p. 19). Essa articulacdo deu visibilidade a atuagao do
Centro, chamando a atencao de outras escolas.

Quando o grupo todo passa, a saber, que a Universidade esta parceira,
mais escolas comegaram a querer participar, daf ndo sé as escolas de
magistério, as outras também. [...] o que é mais importante nisso, ¢ que
era uma busca dos professores pela sua atualizagao. Ninguém os obrigava
a nada, era por vontade prépria (Simone Albuquerque da Rocha, em
julho/2011).

O grupo desenvolvido na Escola Sagrado Coragao de Jesus cresceu e
com isso passou a realizar varias sessoes de estudo, com a participagdo de varias
escolas (estaduais e municipais), e com o apoio da UFMT/CUR e Sintep/MT.
Em entrevista, a professora Ivone de Oliveira Guimaraes Favretto® destacou
a importancia do grupo para os sujeitos envolvidos.

Noés professores sentfamos a necessidade de estar mais preparados e
mais fortalecidos, tinhamos essa necessidade e, também éramos muito
ligados a0 movimento politico, praticamente todos os professores
eram filiados ao Sintep/MT e alguns ao Sipros*. Na ocasido o Sintep
também promoveu cursos de formagao para professores. Muitas vezes
discutiamos entre nés mesmos, conforme a area e a dificuldade que
sentfamos. Alguém do grupo tomava a frente e conduzia o estudo
dirigido, em outros momentos buscavamos auxilio dos professores da
UFMT para conduzir as discussoes, pois alguns professores da UFMT
ja tinham trabalhado na escola (Ivone de Oliveira Guimaraes Favretto
em junho/2011).

A validade dessa experiéncia desenvolvida no contexto da Hscola
Sagrado Coracio de Jesus, localizada no municipio de Rondonépolis, levou a

Seduc/MT a idealizar esse centro como uma politica de Estado.

Os Centros de Formacio e Atualizagido do Professor - Cefapro foram
criados a partir do Centro de Formagdo Permanente de Professores
— Cefor que teve sua origem na Escola Sagrado Coracio de Jesus
de Rondonépolis-MT, para institucionalizar o projeto de formagao
permanente dos professores que ja existia e ndo era reconhecido pelo
Estado (FAVRETTO, 2006, p. 55).
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A professora Simone Albuquerque da Rocha foi uma das precursoras
dos projetos Cefam e Cefor da Escola Estadual Sagrado Corac¢io de Jesus em
Rondonépolis/MT, primeiramente lecionando no curso de Magistério e depois
como docente da UFMT/CUR. Por essa e outras razoes a referida professora
foi convidada pela Seduc/MT a contribuir para a institucionaliza¢do dessa
experiéncia, como politica publica estadual.

A Secretaria, no sentido de montar uma proposta aproximada da
desenvolvida na Escola, fez um convite para que eu contribuisse na
constru¢do do Projeto, ao qual acenei positivamente, iniciando as
discussoes no ambito da Secretatia até definirmos a proposta de criacdo

dos Centros de Formacio e Atualizacio do Professor, um projeto de
muitas parcerias (ROCHA, 2001, p. 4).

Além da professora Simone Albuquerque da Rocha, o professor
Antonio Carlos Maximo, da Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT),
e a professora Selma Garrido Pimenta, da Universidade de Sdo Paulo (USP),
também foram consultores do Projeto.

Adotando muito da experiéncia da escola, e ainda buscando visitar
projetos e programas de outros estados que permitissem adequar algumas
metodologias a realidade do Mato Grosso, foi desenhado pela primeira
vez o Projeto dos Centros de Formacio (ROCHA, 2001, p. 68).

A partir da construcio do projeto do Cefapro/MT a Seduc/MT
publicou o Decreto Estadual n° 2.007/1997, que ctiou o Centro de Formagao
e Atualizagdo do Professor. A incorporacio de uma iniciativa de formagao
continuada originada no contexto de uma escola publica pela instancia
governamental da evidéncias de que as politicas podem ser formuladas em
diferentes contextos. Este fato indica que o poder ndo tem um lugar fixo. Ele
esta presente também nas instituicGes educativas e na pratica dos professores.
O reconhecimento deste fato favorece o empoderamento dos educadores,
aumentando assim as possibilidades de atuacdo efetiva desses na produgio
das politicas.

O CENTRO DE FORMACAO COMO UMA POLITICA DE
ESTADO

A experiéncia referendada acima, além do contexto estabelecido pela
da nova Lei de Ditetrizes e Bases da Educagio Nacional (n° 9.394/96) de
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1996, no que se refere a formacao e valorizagao docente, possibilitou no Mato
Grosso a criagdo do na época Centro de Atualizagdo e Formagao do Professor
(Cefapro/MT), com vistas a “[...] auxiliar os professores da rede publica de
ensino a refletirem sobre a repercussao social de sua pratica” (MATO GROSSO,
1998, p. 3). Nesse sentido, o Centro de Formagcao e Atualizagio do Professor
nasce com o proposito de atuar em programas de formacdo continuada e
formacao de professores nio habilitados. Na época, segundo dados da Seduc/
MT®, existiam 2.600 professores efetivos nao habilitados atuando no sistema.
Os Centros tiveram seu inicio na Escola Estadual Sagrado Corag¢ao de
Jesus, que ja mantinha uma cultura de formagao continuada dos seus
professores junto a outras escolas, o Cefor. Esse centro em determinado
periodo somou 400 professores em formagao e esta adesao se deu pela
iniciativa da escola em estudar coletivamente nas reunioes destinadas
para tal fim. A formacio contava com uma coordenacdo geral e vinte e
dois coordenadores responsaveis pelas leituras e contatos com as demais
escolas da rede estadual e municipal, recebendo apoio dos professores
do Departamento de Educacio da UFMT. Esse modelo gestado na
escola foi aprimorado e ampliado gerando uma politica de formagao
que se efetivaria nos Centros de Formagao e Atualizagdo do Professor

(Cefapro) (ROCHA, 2010, p. 86).

O contexto educacional quando da criagdao do Cefapro em Mato Grosso
expressava-se em efervescentes discussoes, sobre o Programa de Gestio Unica,
Avaliacdo Institucional, Perspectivas para o Ensino Médio e Ciclo Basico de
Alfabetizacao. No que se refere a formacio de professores, esse Centro resgatou
as discussoes sobre a extingio do curso de Magistério no estado, por isso, uma
das frentes de atuagio do Cefapro/MT era a formacdo de professores leigos.

A principio a atuagdo deste Centro ficou centrada nas cidades de Cuiaba,
Diamantino e Rondonépolis. Porém, diante dos muitos problemas relativos a
formacao de professores, Mato Grosso se lanca como piloto no Programa de
Formacio de Professores Leigos (Proformacio). Naquele contexto o Cefapro/
MT foi assumido como Agéncia Formadora. A necessidade de ampliar o
investimento na formacdo continuada e na formacdo de professores leigos
motivou a instituicdo do Decreto Estadual n® 2.319 de 8 de junho de 1998,
que autotizou a ctia¢io de mais 05 (cinco) polos do Cefapro/MT, sendo estes
localizados nas cidades de Sinop, Sao Félix do Araguaia, Matupa, Juara e Caceres.
Em 1999, o Decreto Estadual n® 53/99 permitiu a ctiagdo de mais 04 (quatro)
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polos distribuidos nas seguintes cidades: Juina, Alta Floresta, Barra do Gargas
e Confresa. Esses polos foram definidos geograficamente pela demanda de
professores leigos existentes naquelas regides, sendo a escolha articulada com a
implantacio do Proformagio, em convénio com o MEC. Segundo Rocha (2001,
p- 73), “|...] a aceleragdo da implementaciao do Centro, enquanto politica de
Estado se iniciou a partir das exigéncias para a implantagao do Proformagao”.
Antes de o Mato Grosso extinguir os cursos de Magistério, a Secretaria
de Estado de Educacio ja discutia a possibilidade de se criarem espacos
de Formagiao Continuada para os seus professores e a inten¢ao de adotar

programas pontuais de Formacao Inicial e/ou Profissional para atender
a demanda existente na educacio publica (ROCHA, 2001, p. 66).

Para a concretizacio de tal proposta a Portaria Estadual n® 02/1998
estabeleceu que o Centro de Formagao fosse constituido por: um diretor, um
coordenador pedagdgico, um secretario, um assistente de administracdo e o
quadro de docentes (professotres-formadores®) que setia constituido por meio
de um processo seletivo, conforme edital publicado.

As vagas’ referentes aos professores-formadores eram constituidas das
seguintes areas: Metodologia da Lingua Portuguesa e Redaciao; Metodologia
de Matemitica e Ciéncias; Metodologia de Estudos Sociais; Fundamentos da
Educacao; Alfabetizacio e Literatura Infantil e Praticas Pedagdgicas e pesquisa
Educacional. Isto porque, a principio, as acGes estavam mais voltadas para o
Ensino Fundamental®.

Atualmente o quadro’ de professores-formadores do Cefapro/MT é
composto pelas diferentes areas do conhecimento e das diferentes disciplinas:
Linguagens, Codigos e suas Tecnologias (Lingua Portuguesa, Lingua Estrangeira
(espanhol e inglés), Artes, Educacio Fisica); Ciéncias Humanas e suas
Tecnologias (Historia, Geografia, Filosofia e Sociologia), Ciéncias da Natureza,
Matematica e suas Tecnologias (Biologia, Quimica, Fisica e Matematica),
Alfabetizacio (Pedagogo), além das modalidades/especificidades Educagao de
Jovens e Adultos, Educacido do Campo, Educacio Especial, Educac¢ao Indigena,
Tecnologia Educacional, Profissional da Area 21, Educacio Quilombola
e Diversidade na Educacio Basica. A quantidade de vagas para cada area/
disciplina e/ou modalidade/especificidade é condicionada a0 numero de
municipios, escolas e profissionais da educacdo que cada polo atende.



40 Educagdo em Perspectiva, Vicosa, v. 5, n. 1, p. 30-47, jan./jun. 2014

Quanto a estrutura fisica, inicialmente o Cefapro/MT instalou-se em
escolas, na maioria dos casos, com o apoio da Prefeitura do municipio sede
do polo. Assim alguns polos instalaram-se mais rapidamente e outros foram
se constituindo, muitas vezes de uma unica sala. Atualmente, apenas 08 (oito)
dos 15 (quinze) polos de Cefapro/MT possuem sede proptia; os outros estao
em processo de construcdo. A infraestrutura fisica é constituida por auditorio,
sala de aula e laboratérios de informatica, biblioteca, assim como dependéncias
administrativas e pedagogicas (salas de reunides e de professores-formadores).
Apenas um dos polos possui alojamento para abrigar os profissionais que
participam de formacdes oferecidas no municipio sede. Alguns dos prédios
alugados possuem estrutura adequada, enquanto outros se tornam catentes de
espaco fisico, o que dificulta o trabalho no Centro de Formacio.

O reconhecimento da importincia do Cefapro/MT na politica de
formacio do Estado de Mato foi realcado na Portaria n°® 48/99-Seduc/GS/
MT que caractetizou tais espacos como escolas que atuam em regime de
colaboragio entre a Unido, o Estado e os municipios.

Art. 1° Os 12 Centros de Formagio e Atualizacio do Professor (Cefapro),
sdo referéncias das Politicas de Formagao Inicial e Continuada dos
Profissionais da Educacio do Estado de Mato Grosso. Art. 2° Os
Centros de Formacao e Atualizagio do Professor (Cefapro) se constituem
em Escolas do Sistema Publico do Ensino de Mato Grosso, com a
finalidade de desenvolver programas e projetos de Formacio Inicial e
Continuada, coordenar e sediar programas de plenifica¢ao, qualificacdo e
requalificagdo dos Profissionais da Educa¢io em nivel de Ensino Médio

e 3° grau, conveniados entre Seduc, MEC, Municipios e IES (MATO
GROSSO, 1999, p. 1).

Ao attibuir ao Cefapro/MT a tarefa de promover a formagio continuada
de todos os profissionais da educacdo basica de Mato Grosso, a legislacido
estadual ampliou o raio de abrangéncia desta unidade formativa. Isso ocorreu
porque, de acordo com a Lei Complementar n® 50/1998 de Mato Grosso,
entende-se por profissionais da educag¢io todos os funciondrios da escola.

Art. 2° Entende-se por Profissionais da Educag¢do Basica o conjunto de
professores que exercem atividades de docéncia ou suporte pedagogico
direto a tais atividades, incluidas as de coordenac¢io, assessoramento
pedagogico e de dire¢ao escolar, e funcionarios Técnico Administrativo
Educacional e Apoio Administrativo Educacional, que desempenham
atividades nas unidades escolatres e na administracdo central do Sistema
Publico de Educagio Basica (MATO GROSSO, 1998, p. 1)
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Hsta proposta s6 foi concretizada em 2005, por meio da Lei n® 8.405.
Tal dispositivo legal propds mudanga de nomenclatura e objetivos pedagdgicos
e administrativos no Centro de Formacio. Estes passaram a se chamar Centro
de Formacio e Atualizacio dos Profissionais da Educacao Basica do Estado
de Mato Grosso. Nesse novo contexto, mudou também a funcio do referido
Centro, que assumiu a tarefa de promover o processo de formagao continuada,
de fomentar o uso das tecnologias e de possibilitar a inclusao digital de todos
os profissionais da educa¢io basica do Estado. Por forca da mesma Lei (n°
8.405/2005), o Centro de Formagao passou de unidade escolar para unidade

administrativa, se constituindo como parte descentralizada do 6rgao central.

Em dezembro de 2005 os Cefapro, até entdo criados por Decreto, foram
transformados em unidades administrativas da Seduc por forca de lei
(Lei 8.405/2005). Esta iniciativa do executivo estadual materializou,
como compromisso de Estado, o fortalecimento do agente executor da
politica de formacio continuada dos profissionais da educagao basica
da rede publica de ensino. Os Centros tém por finalidade, portanto,
desenvolver “a formacido continuada, o uso de novas tecnologias no
processo de ensino aprendizagem e a inclusdo digital de profissionais da
rede” (Paragrafo Unico do Artigo 1°) (MATO GROSSO, 2010, p. 19).

A mudanga referida na fun¢do do Centro se deu pela materializagao
da incorporagao definitiva dos Nucleos de Tecnologias Educacionais (NTE),
criados pelo Decreto n® 2.116 de 10 de fevereiro de 1998. Foram definidas

entdo, novas fun¢des para os Cefapro/MT:

1) Diagnosticar necessidades, apoiar e propor a¢bes formativas junto
as escolas da rede publica de ensino; 2) Elaborar, acompanhar e avaliar
o projeto de formagao continuada das escolas, contribuindo para o
desenvolvimento dos profissionais que nela atuam; 3) Estimular, divulgar
e realizar acGes inovadoras, através da troca de experiéncias, da reflexdo
e pesquisa sobre a propria realidade educativa; 4) Diagnosticar as
necessidades e propor projetos de areas especificas, visando a qualidade
do ensino e da aprendizagem; 5) Responder as necessidades de melhorar
os projetos formativos nas escolas e co-responsabilizar todos os
envolvidos nesse processo; 6) Disseminar as politicas publicas nacionais
e estaduais de formacao inicial e continuada em todo o territério mato-
grossense; 7) Mediar as necessidades formativas e as politicas oficiais,
fortalecendo e dinamizando a rede de formacio (MATO GROSSO,
2010, p. 22).
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Para abranger a totalidade do estado, em 2005, pelo Decreto Estadual
n°® 6.824, criou-se o polo de Tangara da Serra. Em 2009, pela Lei Estadual
n° 9.072, mais dois polos foram constituidos: Primavera do Leste ¢ Pontes ¢
Lacerda, totalizando o quadro de quinze polos existentes atualmente. Esses
polos do Centro de Formagio estdo localizados em municipios estratégicos,

para que possam atender os 141 municipios do estado. O mapa abaixo mostra
a localizacao de cada um destes.

Figura 1 — Mapa com a localizagio dos Polos de Cefapro/MT

Mapa dos Cefapros/MT

® 1 -Alia Floresta 120
© 2 - Barra do Gargas
® 3. Caceres
& 4 - Conteasa
® 5 Cuabd
* §- Diarnantin
® 7 - Juara
8- Juina
8- Matupa
& 10 - Ponies ¢ Lacerda
11 - Primavera do Leste
® 12 - Rondontipolis
| 13 - 530 Fix do Araguaia
+ 14 - Sinop
@ 15 - Tangara da Sera

Fonte: Seduc, 2011.

Cada um dos polos é composto por varios municipios, que correspondem
aos pontos numerados na Figura 1. A criacdo deste conjunto de polos é
justificada primeiramente pela implanta¢do na época do Proformacao (1998) e
atualmente mantém-se essa estruturacao pela ideia de descentraliza¢io, ou seja,
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a instituicdo formadora fica proxima ao local de trabalho dos profissionais da
educagio, evitando que ele se afaste do mesmo, elegendo a escola como 16cus
privilegiado da formagao continuada de todos os profissionais da educagio
basica. Esta iniciativa esta relacionada com o entendimento de que a educagio
escolar ndo ocorre apenas no ambito da sala de aula, mas na escola como um
todo.

CONSIDERACOES FINAIS

Nossas andlises sobre o contexto de criacio do Cefapro/MT na
formagao continuada dos profissionais da educagio basica de Mato Grosso
indicam que a iniciativa de criagao deste Centro de Formagao se deu no contexto
de uma escola publica no municipio de Rondonépolis/MT. Os idealizadores
dessa histéria destacaram que o mais importante nesse momento era a busca
dos professores pela sua propria formagao.

Posteriormente, a proposta foi assumida como uma politica de Estado
para a formacdo continuada de professores e dos demais profissionais da
educaco. Nossas analises indicam que essa iniciativa constitui-se em evidéncias
de que as politicas podem ser formuladas em diferentes contextos. Este fato
mostra também que o poder nao tem um lugar fixo. Ele esta presente nas
institui¢oes educativas e na pratica dos profissionais da educagao.

A principio a atuacio do Cefapro/MT ficou centrada nas cidades de
Cuiaba, Diamantino e Rondonépolis. Porém, com a incorpora¢ao do Programa
de Formagao de Professores Leigos (Proformacao) pelo Estado, este Centro foi
assumido como Agéncia Formadora. Assim, houve a necessidade de criagao de
mais 05 (cinco) polos, sendo estes localizados nas cidades de Sinop, Sao Félix
do Araguaia, Matupd, Juara e Caceres. Em 1999, houve a criagao de mais 04
(quatro) polos, nas cidades de Juina, Alta Floresta, Barra do Gargas e Confresa.

Em 2005, ja com o objetivo de atuagdo nos processos de formagao
continuada de todos os profissionais da educagdo basica e no sentido de
abranger a totalidade do estado, criou-se o polo de Tangara da Serra. Em 2009,
mais dois polos foram constituidos em Primavera do Leste e Pontes e Lacerda,

totalizando o quadro de quinze polos existentes atualmente.
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Consideramos que o Cefapro/MT se constitui em um centro de

formagao relevante ao contexto educacional atual de Mato Grosso, porém

ainda necessita de estruturagdo fisica e pedagdgica. Entendemos que esta

estruturacdo ¢ a que dara base ao seu desenvolvimento enquanto instituicao

responsavel pela formacdo continuada de todos os profissionais da educagio
basica do Estado.

e

el

NOTAS

. O curso Normal continha em sua grade curricular disciplinas diferenciadas em cada estado

no que se refere ao curriculo especifico de preparacio para a profissio, além da durabilidade
e turnos de funcionamento distintos (ROCHA, 1996, p. 29).

. O critério de escolha para uma escola tornar-se Cefam era: ter o corpo docente habilitado;

ter condi¢des de articulagido com o Instituto de Ensino Supetior; ter localizagao central; estar
sensfvel as mudangas; ter historia relacionada a formacao de professores e ser reconhecida
pela comunidade.

. A Professora Ivone Guimariaes Favretto atuava na area das ciéncias da natureza na Escola

Estadual Sagrado Coragio de Jesus na época da constituigdo e atuacio do Cefor (1996/1997).

Sindicato de Professores e Servidores Publicos de Rondonépolis/MT.

MATO GROSSO, 1998, p. 8.

Este profissional ¢ um professor da rede basica publica estadual, possui regime de trabalho
de 40 (quarenta) ou 60 (sessenta) horas semanais, com experiéncia minima de 03 (trés) anos
de sala de aula. Esta na fungio de professor-formador depois de um processo seletivo pro-
movido pela Seduc/MT em parceria com as IES publicas do Estado.

Edital n® 02/98/Seduc-MT.

Portaria n° 07/2004/Seduc-MT.

Edital n° 04/2004/Seduc-MT.

. Freitas (1992) apresenta outra conceituagio para profissionais da educagao. Ele considera

como profissionais da educag¢io aqueles formados pela Escola Normal e pelos Cursos de
Licenciaturas de nivel universitario (seja o Curso de Pedagogia, sejam os Cursos de Licen-
ciaturas especificas em dreas de conhecimento definidas, p. ex., Professor de Matematica,
Fisica). Isto, obviamente, ndo inclui todos os profissionais que trabalham na escola (p. ex.,
ndo inclui a merendeira, o porteiro, o pessoal da limpeza, eventualmente a bibliotecaria,
entre outros). Destaca ainda que os demais atores da escola ndo deixam de ser profissionais,
mas foram preparados para outras relagoes, definidas pela natureza de sua propria fungao.
Como integrantes do aparato escolar, sio todos trabalhadores da educagio, mas nao neces-
sariamente profissionais da educacio (FREITAS, 1992, p.8). Porém no presente estudo serdo
considerados profissionais da educagido todos os funcionarios da escola. Este conceito esta
subsidiado pela Lei Federal n® 12.014/2009.
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