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RESUMUO No presente artigo refletimos sobre os desafios e as possibilida-
des que se descortinam a formacao do professor universitario, dando especial
destaque a integracio das tecnologias digitais da informagao e comunicagao
(TDIC) a pratica docente. Para tanto, iniciamos com consideracdes acerca
dos rumos da Educagao, em tempos de Cibercultura. As reflexdes sobre o
campo da formagao de educadores melhor contextualizam o relato analitico
de um programa de formacio de professores universitarios desenvolvido pela
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), Minas Gerais. Encerramos o
artigo com o alerta de que a integracao das TDIC a formacdo da competéncia
didatica do docente universitario deve ser devidamente tematizada e proble-
matizada, de modo a apontar as possibilidades que se descortinam a pratica
docente contemporinea e as contradi¢cdes inerentes a presencga das TDIC no
campo da docéncia universitaria.

PALAVRAS-CHAVE: tecnologias digitais da informac¢do e comunicagio,
formacio de educadores, docéncia universitatia.

ABSTRACT This article reflects on the challenges and possibilities of col-
lege teacher training, particularly the integration of digital technologies of
information and communication (DTIC) in teaching practice. For such, it
starts with considerations about the future of Education in these times of
Cyberculture. The considerations about training provide better contextuali-
zation for the analytic report of a teacher training program developed by
a public university in Brazil: Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJL).
Then, the article closes with the warning that the integration of DTIC to the
development of didactic competence of college teachers should be propetly
conducted, so as to point both the possibilities and contradictions it brings
to the contemporary college teaching practice.

KEYWORDS: digital technologies of information and communication, tea-
cher training, college teaching.
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o presente artigo intencionamos contribuir para o debate sobre a

integracdo das tecnologias digitais da informagdo e comunicaciao

(TDIC) a docéncia no ensino superior, trazendo algumas considera-
cdes sobre os desafios e as possibilidades que se descortinam a essa esfera de
formacao do professor universitario.

Amparadas em Castells (1996), Johnson (1997), Lévy (1997), Manovi-
ch (2001) e Santaella (2004), iniciamos o texto com breve discussiao sobre os
caminhos da Educacio, em tempos de Cibercultura.

A seguir, trazemos algumas consideragdes sobre o campo da forma-
cio de educadores, a partir de estudiosos como Giroux (1997), Kincheloe
(1997) e No6voa (1997).

Tanto as consideracdes acerca da Cibercultura como as reflexdes a
respeito da formacio de educadores ancoram-se em um olhar que se ergue
em meio a algumas premissas da primeira e da segunda geracio da Teoria Cri-
tica, particularmente Adorno e Horkheimer (1947) e Habermas (2003; 20006).

Hssa incursdo tedrica melhor contextualiza o relato analitico de um
programa de formagao de professores universitarios desenvolvido por uma
universidade publica federal brasileira, em que uma das autoras esta direta-
mente implicada.

O artigo encerra-se com a adverténcia de que a integracao das TDIC
a formacdo da competéncia didatica do docente universitario deve ser devi-
damente tematizada e problematizada, para que sejam deslindadas tanto as
possibilidades que as TDIC podem trazer a pratica docente contemporanea,
quanto as contradi¢Ges a elas inerentes.

1. EDUCACAO EM TEMPOS DE CIBERCULTURA

A cada dia, a Cibercultura vem ganhando mais espago nas praticas
sociais contemporaneas. Na atualidade, ¢ impossivel imaginar o exercicio ple-
no da cidadania se os sujeitos sociais estiverem apartados de uma relativa
fluéncia tecnolégica. Mesmo componentes de segmentos sociais que nao tém
condicOes materiais para adquirir equipamentos que compdem as TDIC bus-
cam os telecentros governamentais, /an houses e outros meios e recursos para
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se inserir nas praticas sociais contemporineas mediatizadas pelos aparatos
tecnologicos.

Nesse contexto sociotécnico (MANOVICH, 2001), cada vez mais o
Estado brasileiro vem engendrando modos de relacionamento com a popula-
¢do, por meio dos dispositivos mididticos, conforme ilustrado por duas situa-
cOes emblematicas. A primeira refere-se ao crescimento exponencial do envio
da declaracio do imposto de renda, por meio da Internet. A segunda articula-
-se aos atuais programas sociais. Tomemos como exemplo uma pessoa que
queira integrar-se ao programa “Minha Casa Minha Vida”. Em uma légica
perversa, ainda que o Estado nio tenha oferecido oportunidade para que este
ator social seja digitalmente letrado, ele tera que se cadastrar no Programa,
por meio do seu sitio eletronico.

Outro aparato tecnoldgico que vem se consolidando nas praticas so-
ciais contemporaneas sao as redes sociais, como o Facebook e o Linkedin (este
voltado as relacdes de trabalho). Por meio delas, os atores sociais entretém-se,
conhecem-se e se organizam em nichos de resisténcia, como nos esclarece
Habermas (20006). No artigo “O caos da esfera publica”, este autor discute o
papel do intelectual nas atuais organizacoes societarias. Ao fazé-lo, o filésofo
deflagra 0 modo como os sujeitos sociais tém se relacionado com as TDIC,
assinalando as contradi¢bes deste processo. Segundo o estudioso, de um lado,
assistimos a amplia¢do da esfera publica mididtica, a condensagio das redes de
comunicagao e a0 aumento do igualitarismo. De outro, assistimos a descentra-
lizagao dos acessos a informacio e a fragmentacao dos nexos de comunicacio.
Nessa seara paradoxal assistimos a movimentos populares como a “Primavera
Arabe” e, no contexto brasileiro, a “Ficha Limpa”. Ambos sao movimentos
representativos de uma utilizacao das TDIC vinculada a emancipacio, uma vez
que os sujeitos sociais buscaram modos de enfrentamento esclarecido aos de-
safios que se lhes apresentavam. Tais exemplos ilustram como os sujeitos so-
ciais podem exercer plenamente a cidadania, utilizando-se das midias digitais.

Contudo, apesar do diuturno adensamento das praticas sociais con-
temporaneas ancoradas na utilizacao das midias digitais, nem tudo o que é
veiculado na Cibercultura pode ser considerado substantivo na constitui¢ao
dos sujeitos sociais e das organizacdes societarias. E publica e notéria a utili-
za¢do da Cibercultura que vai a contramao da emancipagao dos sujeitos so-
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ciais. A grande quantidade de mensagens de pedofilia e de preconceitos de
toda ordem (género, orientacdo sexual, credo, relagdes étnico-raciais etc.) sao
exemplos deste polo nefasto de utilizacao das TDIC.

Em publicagao anterior (PESCE, 2010), trouxemos as reflexGes de te-
oricos de expressao, como Manuel Castells (1996), Pierre Lévy (1997), Steven
Johnson (1997) e Lucia Santaella (2004), sobre o papel das midias digitais na
organiza¢ao das sociedades contemporaneas.

Steven Johnson (1997) aponta os desdobramentos das interfaces di-
gitais na forma como pensamos e nos comunicamos. Ao fazé-lo, deslinda o
papel capital que o design de interface exerce na sociedade contemporanea.

Manuel Castells (1996) — ancorado em pesquisas realizadas nos Esta-
dos Unidos, Asia, América Latina e Europa — analisa os efeitos da sociedade
em rede nas organizacoes societirias contemporaneas. Igualmente, anuncia
que a cultura da virtualidade real ergue-se em meio ao surgimento das redes
interativas e, por conseguinte, em meio a integracao da comunicagao eletro-
nica e a0 fim da hegemonia da audiéncia de massa.

Outro importante pensador é Pierre Lévy (1997), indicando que a Ci-
bercultura traz novas formas de conceber o mundo e de pensar as relagoes
com a producao do conhecimento, assim como o fizeram a escrita e a impren-
sa. Pontua que a simulacdo consubstancia-se como modo de conhecimento
proprio da Cibercultura.

No cenario brasileiro, Lucia Santaella (2004) destaca que a interagdo
situa-se na medula dos processos cognitivos erigidos nos ambientes de rede.
Ancorada em Bakhtin e Peirce, Santaella assinala que o dialogismo ¢é basilar
a compreensio do papel da interatividade no desenvolvimento do perfil
cognitivo do leitor imersivo.

Os autores acima referenciados amparam nosso entendimento de
que a Cibercultura vem modificando o modus operandi das sociedades con-
temporaneas. Com ela somos capazes de experienciar novas relagdes com o
tempo e com o espago, com tudo o que isso implica, “para o bem e para o
mal”. Essas novas relagdes ressignificam o que tradicionalmente conhecemos
e modificam os modos de constituicio dos sujeitos sociais e o exercicio da
cidadania. Entretanto, é oportuno observar que essas novas relagdes com o
tempo e o espaco também podem nos tiranizar, em face do frenesi com que a
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sociedade atual tem se organizado, como apontado em publica¢Ges anteriores
(PESCE, 2008; BRUNO, 2012). O frenesi do fast food, das linguagens imagéti-
cas dos videoclips, dos filmes hollywoodianos plenos de a¢do, para citar alguns
exemplos, banaliza os espagos sociais nos quais nos constituimos e engendra
relacionamentos planificados e aligeirados. Nesse movimento, as TDIC exer-
cem papel primordial frente ao torpor com que a sociedade do capitalismo
tardio organiza-se, nele inclusa a racionalidade instrumental, que suporta o
fomento ao produtivismo académico, como veremos adiante. A Cibercultura
integra as praticas sociais contemporaneas, 20 mesmo tempo em que por elas
¢ erigida. Essa relacao dialética contempla, de um lado, promissoras possibili-
dades de efetivacao do esclarecimento e da emancipagio dos seres humanos;
de outro, agdes que podem favorecer a coisificagio do homem (ADORNO;
HORKHEIMER, 1947), a depender do enfoque atribuido a utilizacdo das
TDIC.

No contexto sociotécnico (MANOVICH, 2001), a Educa¢ao pode
protagonizar agoes. Como pratica social constituinte da formacao do ethos
societario, a Educacio também pode incorporar as midias digitais as suas
praticas sociais. Isso certamente implica utilizacdo critica e consciente de tais
meios, tematizando e problematizando esta apropriagdo, para além da mera
capacitacdo técnica para a fluéncia tecnolégica.

Deparamo-nos, portanto, com um cenario em que a utilizagdo das
TDIC tem se consolidado cada vez mais nas praticas socias que constituem a
Hducacio Supetior, quer como apoio a educacdo presencial, quer no ambito
do blended learning ou, ainda, da educacio online. Diante de tal contexto, quais
os desafios impostos a formacao do professor universitario?

2. FORMACAO DO PROFESSOR UNIVERSITARIO E O
USO EDUCACIONAL DAS TECNOLOGIAS DIGITAIS DE IN-
FORMACAO E COMUNICACAO

Para o desenvolvimento deste item recuperamos algumas ideias traba-
lhadas em publicacao anterior (BRUNO; PESCE, 2012), notadamente no que
respeita a formacao de educadores.
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Giroux (1997) traz sua contribui¢do para o campo da formagio de
educadores, opondo-se a racionalidade tecnocratica e instrumental. Ao con-
ceber os professores como intelectuais transformadores, que “|...] combinam
reflexdo e pratica académica a servigo da educacio dos estudantes para que
sejam cidadaos reflexivos e ativos” (p. 158), o pesquisador nos chama a res-
ponsabilidade pelos propésitos do processo de ensino e de aprendizagem.

Esse entendimento de Giroux (1997) vai ao encontro da compreensiao
de que nio devemos nos submeter a légica capitalista do mercado globaliza-
do, que vem aligeirando os processos educativos, para atender ao ritmo das
mudancas impostas na atualidade. Ao contrario, podemos observar as reali-
dades dos sujeitos sociais em formacio, percebendo que a mudanga nasce da
relagao do sujeito com seu contexto cultural. Como adverte Freire (2001):

Esta mudanca de percepcao, que se da na problematizacio de uma rea-
lidade concreta, no entrechoque de suas contradi¢des, implica um novo
enfrentamento do homem com sua realidade [...] Implica reconhecer-se
homem. Homem que deve atuar, pensar, crescer, transformar e nio
adaptar-se fatalisticamente a uma realidade desumanizante (p. 60).

Podemos buscar a autonomia colegiada, de modo a nos contrapormos
as propostas neoliberais, burocratizantes e intervencionistas, que desconside-
ram a formagdo docente autobnoma e compartilhada dos professores. Nesse
contexto, o professor de ensino superior pode encontrar na academia o locus
de sua inovagio e profissionalizacio docente, com vistas a ressignificacdo das
acoes realizadas junto a seus alunos, orientandos e demais membros da co-
munidade académica.

Névoa (1997), ao destacar a importancia das pesquisas sobre o proces-
so de constituicio da identidade docente, assevera: “A maneira como cada um
de nés ensina esta diretamente dependente daquilo que somos como pessoa
quando exercemos o ensino” (p. 17). O entendimento de Névoa coaduna-
-se com a reflexdo publicada anteriormente (BRUNO, 2007) sobre a relagdao
entre teoria e pratica. Nesta pesquisa evidenciou-se que a teoria subjacente a
pratica docente é construida no decorrer do processo vivido pelo professor,
na relacdo que estabelece com o meio e sua histéria. Diante disso, Bruno
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(2007) salienta que toda e qualquer pratica é suportada por uma dimensao
tedrica, afirmando que € preciso buscar desvelar a(s) teoria(s) que ampara(m)
certa(s) pratica(s).

Nessa arquitetura tedrica vale atentar para o perfil que a sociedade
contemporanea tem demandado do educador. Nos estudos de pos-douto-
ramento, Pesce (2007) tece uma critica contumaz a forte amalgama entre as
exigéncias sociais e econdmicas e as demandas que se impoem aos educado-
res. Retomamos essa critica, salientando que tais exigéncias ndo podem se
restringir ao pragmatismo imperante, que também se vé representado na “exi-
géncia, a qualquer custo” de integracdo das TDIC a pratica docente. Em vez
disso, devemos buscar contemplar os aspectos éticos e estéticos relacionados
a tal questdo, caso pretendamos auferir a aludida integracio, a formacio de
educadores com gualidade social, na expressio do documento referéncia da
Conferéncia Nacional de Educa¢io (CONAE, 2010). Em outras palavras, a
construcdao do saber docente pode buscar superar o pragmatismo e tal supe-
racdo pode se estender a incorporacgio das TDIC aos processos educacionais.

As consideragdes acima sao oportunas, em um cenario em que a
formagao docente assume especial destaque nos processos de qualificagdo
educacional. Daf a importancia do campo da formagao de professores, no
ambito das politicas publicas brasileiras. Tais politicas tém dado especial des-
taque a incorpora¢ao das TDIC a pratica docente, conforme anunciado em
documentos como as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacio de
professores de Educacio Basica (2001), as Diretrizes Curriculares Nacionais
para o curso de graduagiao em Pedagogia (2000), o projeto de lei do Plano
Nacional de Educacao (PNE, 2010) ¢ a CONAE (2010), dentre outros.

Em publicacdo anterior (PESCE e LIMA, 2012) haviamos aponta-
do que as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formagio de professores
de Educac¢io Basica (2001) salientam que, do mesmo modo como as tecno-
logias consubstanciam-se como relevante recurso para a Educagio Basica,
consequentemente, o é para a formagao de professores. As Diretrizes Curti-
culares Nacionais para o curso de Pedagogia (2000) esclarecem que os egres-
sos precisam ser formados para a integracdo das tecnologias aos processos
pedagdgicos. Em sintonia, o projeto de lei concernente ao Plano Nacional
de Educacao (2010) destaca a importancia das tecnologias, nos varios niveis,
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esferas e dimensdes da Educagio, junto a formagao de alunos e professores.
O Decreto n°. 6.755 (2009), que institui a Politica Nacional de Formagao de
Profissionais do Magistério da Educacio Basica, indica a necessidade de se
promover a atualizagio tedrico-metodologica nos processos de formagao dos
educadores, incluindo-se a utilizagao das tecnologias nos processos pedagogi-
cos. O documento referéncia da CONAE salienta a importancia da fluéncia
tecnologica para a formacio inicial e continuada dos educadores contempora-
neos. O Plano Nacional de P6s-Graduagao (2010, p. 172) também contempla
os desafios que se imp&em a escola, em face da emergéncia das midias digitais.

Como podemos observar as politicas publicas concernentes a0 campo
da formacio de professores da Educacio Basica asseveram a importancia das
questoes relativas a utilizacdo pedagdgica das TDIC serem devidamente te-
matizadas nas licenciaturas. E sabemos que tais questOes também devem estar
presentes na formacdo do professor universitario.

No que se refere aos processos cognitivos, gostarfamos de apontar os
seguintes aspectos. Em face da sua natureza hipermidiatica, a Cibercultura
integra linguagens sonoras, imagéticas, textuais, videos e simulacées (LEVY,
1997). Essa caracteristica hipermidiatica engendra o “perfil cognitivo do leitor
imersivo” (SANTAELLA, 2004). As possibilidades de registro das interacoes
nos ambientes de rede podem contribuir para a metarreflexdo dos atores so-
ciais em formacdo. A Cibercultura pode vir a ampliar os tempos e 0s espacos
da sala de aula tradicionalmente por nés conhecida. Tal amplia¢ao, a0 mesmo
tempo em que pode ressignificar, de modo positivo, as praticas professorais,
também pode colaborar com o aumento do produtivismo académico.

A Cibercultura, por suas caracteristicas coautorais, pode colaborar
com uma formacio calcada em um agir comunicativo (HABERMAS, 2003).
O fil6sofo situa a razdo comunicativa como opositora da razao instrumental
(calcada no sujeito egologicamente constituido), na medida em que se efeti-
va na matetialidade historica do contexto social e se manifesta nas relaces
cotidianas, mediante o agir comunicativo. Neste ultimo, os sujeitos sociais
buscam um entendimento mutuo oriundo da fala e da agdo intersubjetivas.
Habermas (2003) diferencia os tipos de ac¢io social em dois niveis contradit6-
rios: o agir estratégico, orientado pela légica instrumental e voltado ao sucesso
e aos fins de controle e dominag¢ao; o agir comunicativo, fundamentado na
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intersubjetividade do entendimento linguistico e voltado a emancipag¢ao hu-
mana. O erudito percebe a técnica e a ciéncia como instancias fundamentais
a consolidacido do capitalismo tardio, por se consubstanciarem como vetores
ideoldgicos e de forca produtiva no atual contexto historico.

Apesar das promissoras possibilidades, para que a incorporacio das
TDIC ao cotidiano do docente universitario ocorra sob a égide da dimensio
critico-reflexiva, na expressio de Kincheloe (1997), é necessario superar a
dimensao meramente técnica e avangar em dire¢do a vontade politica de se
imprimir uma racionalidade dialégica aos programas de formagao.

Em suma, a contribui¢do da Cibercultura para a formagio de edu-
cadores carrega contradi¢oes. De um lado, a poténcia para democratizar o
acesso ao conhecimento socialmente legitimado. De outro, a possibilidade de
consolidar a pseudoformacio, na expressao de Adorno e Horkheimer (1947).

Os dispositivos e interfaces da Cibercultura, quando utilizados de
modo consciente, podem potencializar os processos de formacdo docente,
por meio do uso contextualizado da simula¢io, da realidade ampliada, dos
Recursos Educacionais Abertos, dentre outros, além dos tradicionais espagos
de interacao, como foruns, chats e listas de discussao, dentro ou fora dos am-
bientes virtuais de aprendizagem (AVA). Todavia, o uso inconsciente e/ou
aético dos dispositivos e interfaces da Cibercultura também pode contribuir
para a consolidacdo de programas de formagao docente aligeirados, pasteu-
rizados, massificados, autoinstrucionais - que utilizam as TDIC tao somente
para promover economia de custos - ou, ainda, para uma pseudointera¢io
entre formadores e professores em formacao. Mais uma vez, o que importa
sa0 as questOes éticas e politicas que suportam o projeto de formacdo. Nesse
sentido, achamos oportuno trazer a baila o relato analitico de um projeto de-
senvolvido pela Pré-Reitoria de Graduagao da Universidade Federal de Juiz
de Fora (UFJE).

3. FORMACAO DOCENTE NA E PARA A EDUCACAO SU-
PERIOR: DESAFIOS E POSSIBILIDADES MEDIADOS PELAS
TECNOLOGIAS DIGITAIS DE INFORMACAO E COMUNICA-
CAOo
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A educacio superior tem se deparado com um grande desafio: a for-
magao didatica de docentes. Se, por um lado, a educagdo basica tem sido
alvo de investimento publico na formacdo de docentes ao longo das ulti-
mas décadas, a educagio superior tem sofrido de uma caréncia significativa
na formacio para a docéncia dos que integram os quadros de professores
universitarios. Dito de outro modo, a educacdo superior tem recebido pro-
fessores formados para atuacdo em pesquisa, visto que os modelos alemio e
norte americano em que se alicercam os cursos de pos-graduacgao stricto sensn
brasileiros pautam-se em processos investigativos: “[...] separa-se af a pesquisa
do ensino, deixando a graduacao a responsabilidade de formacio dos quadros
profissionais |...] e destinando a pds-graduagio a responsabilidade da pesqui-
sa” (PIMENTA; ANASTASIOU, 2002, p. 152).

E sabido que os professores da educacio superior sio formados para
o desenvolvimento de pesquisas e, ndo necessariamente, para o ensino. No
entanto, sao os cursos de pos-graduacdo os verdadeiros ‘certificadores’ da
docéncia universitaria®

[...] considerando que os programas de mestrado e doutorado em areas
diversas se voltam para a formacao de pesquisadores em seus campos
especificos, e nao a formagao de professores, permanecem estes sem
condi¢oes institucionais de se formar na docéncia (PIMENTA; ANAS-
TASIOU, 2002, p. 154).

Tal demanda desdobrou-se em um processo de caréncia na formacao
didatica. Nessa dire¢io, a formacio para a docéncia universitaria tem se confi-
gurado em um cenario um tanto fragil, que gesta profissionais com lacunas na
acio de ensinar. A seu turno, as institui¢oes de ensino superior tém assumido
com maior intensidade tais problemas, especialmente a partir da expansio de
vagas docentes nas instituicGes publicas, com o Programa de Apoio a Planos
de Reestruturagdo e Expansido das Universidades Federais (REUNI) — ins-
tituido pelo Decreto n°. 6.096 (BRASIL, 2007), uma das a¢des do Plano de
Desenvolvimento Nacional (PDE)2

Diante de tal cenario restam as instituicoes de ensino buscar alternati-
vas para a formagdo docente neste campo. Especificamente a UFJFE, identifi-
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cando tal situa¢do, tem buscado algumas alternativas para superar este desafio
e, por meio da Coordenac¢io de Inovagao Académica e Pedagdgica do Ensi-
no Superior — CIAPES, da PROGRAD-UF]JFE, desenvolve a¢oes formativas
para a docéncia na educagao superior, destinadas aos professores da institui-
¢do. Um dos caminhos para estas acOes formativas, considerando as relagdes
espago-temporais dos docentes da educacdo superior, pauta-se em ativida-
des constituidas no que temos denominado de Educa¢ao Hibrida (BRUNO,
2012), com a¢oes fundamentadas na Educacido Aberta’, que integram encon-
tros e atividades presenciais e on/ine ou mediadas pelas TDIC. Este forma-
to tem se ajustado as demandas apresentadas pelos docentes, pois atende as
subjetividades e especificidades do contexto dos professores da Universidade.

A CIAPES foi criada em 2011 e tem buscado a¢des formativas para
auxiliar a docéncia no Ensino Superior da UFJE. Em 2011 e inicio de 2012
esta coordena¢do promoveu uma pesquisa, por meio de questionarios desti-
nados a professores e alunos da UFJE Ela buscava mapear a relagio didatico-
-pedagdgica que aqueles sujeitos estabeleciam com os processos de ensino e
de aprendizagem. As questdes versavam sobre estratégias e recursos didaticos
mais utilizados. Tivemos mais de 512 docentes e 8398 estudantes (presenciais)
respondentes a0 questiondrio, numero significativo, que representa mais de
50% do total de docentes e discentes da UFJE Com estes dados — que si-
nalizaram o predominio de aulas expositivas dialogadas e uso de PowerPoint
—, somados a uma pesquisa desenvolvida pela CIAPES, em que se buscou
conhecer a¢des formativas para docentes do ensino superior desenvolvidas
em outras instituicdes federais, aliadas a experiéncia pedagogica da equipe de
coordenacio, desenvolveu-se um Projeto Piloto denominado “A¢oes Forma-
tivas para a Docéncia no Ensino Superior”. O projeto contou com a parceria
dos professores da UFJE. Ocorrido no periodo de maio de 2012 a marco de
2013, contou com a participagao e colaboragio de docentes da UFJF (Far-
macia, Enfermagem, Engenharias, Institutos de: Artes e Design, Biolégicas,
Exatas e Humanas, Letras, Educa¢ao, Economia, Odontologia, Medicina, Di-
reito, Servigo Social). Tal fato foi fundamental para o planejamento de um
programa de acOes formativas que atendesse as demandas dos professores
da UFJE Optamos por trabalhar junto a professores ingressantes em 2011,
por compreendermos que haveria convergéncia com a atuagao destes, como
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parceiros do Projeto Piloto, a saber: 1) possuirem mais tempo disponivel para
dedicacao as a¢des propostas, pois, por terem ingressado recentemente, ainda
ndo estariam totalmente consumidos pelas demandas da universidade e da
vida académica; e 2) apresentarem um olhar exotdpico, no sentido bakhti-
niano, e ideias potencializadoras e oxigenadas por quem esta iniciando um
trabalho em uma nova instituicio. O convite foi enderecado a 93 docentes.

Foram desenvolvidos dois médulos de formagao, sob responsabilida-
de da CIAPES/PROGRAD: o primeiro ocorreu durante os meses de maio
e junho de 2012 e o segundo, semipresencial, iniciou-se no final de outubro
de 2012 ¢ foi finalizado em 19 de marco de 2013. As ac¢Oes formativas destes
modulos foram divididas em dois momentos: um de fundamentacio tedrica,
com palestras ministradas por pesquisadores de outras institui¢des de ensino
superior, referéncias nas tematicas escolhidas para o Projeto Piloto: a) Do-
céncia no Ensino Superior (Prof*, D, Cristina D’Avila - UFBA/UEBA); b)
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo no Ensino Superior (Prof. Dr.
José Armando Valente (UNICAMP/PUCSP); outro momento, semiptresen-
cial e tedrico-pratico, que utilizou um AVA e contou com dois encontros
presenciais, no inicio e no final do processo. Por meio deste médulo foram
oferecidas unidades de fundamentacio tedrica, com multiplos materiais dis-
ponibilizados digitalmente (videos e dudios, webconferéncias, artigos, e-books,
apresentacoes em slides, féruns de discussao e de duvidas etc.) e foi proposta
a realizacdo de uma unica atividade — A Criagio de um Projeto de Ensino Ino-
vador — desmembrada em trés partes e acompanhada por docentes da UFJF
e por professores tutores.

Cabe destacar que compreendemos por inovacao qualquer a¢ao do-
cente que seja desafiadora para o professor e que ele nunca tenha desenvol-
vido. Nio se trata de algo inédito, mas de “/nnovare’” — do latim renovar ou
“in-novare”, tornar novo para aquele docente, de modo a se constituir em uma
pratica transformadora de sua agdo pedagdgica. O projeto foi realizado cola-
borativamente e com a op¢ao de que os professores pudessem desenvolvé-lo
também em parceria, 0 que eventualmente ocorreu, integrando areas, olhares,
praticas e conhecimentos.

Nos dois médulos tivemos a participagdo voluntaria de 74 professo-
res, em um total de 93. No médulo semipresencial, o mais longo, computa-



480 Educagdo em Perspectiva, Vicosa, v. 4, n. 2, p. 467-487, jul./dez. 2013

mos mais de 61% de acessos a0 AVA Moodle. Neste modulo, os professores
participaram mais intensamente do desenvolvimento dos projetos propostos,
interagindo e ajudando a repensat as propostas. Esse envolvimento poten-
cializou o resultado, culminando em um encontro presencial final muito rico,
com apresentacoes de projetos, propostas, comentarios e sugestoes.

O dialogo critico com os professores da UFJF que aceitaram o desa-
fio de debater os multiplos aspectos afeitos a docéncia nos tempos atuais foi
a tonica do Projeto. Isso fomentou uma avaliacio muito positiva, por parte
dos participantes, com intensos elogios a proposta, aos materiais produzidos
e socializados, aos palestrantes, as dinamicas realizadas e, especialmente, aos
debates e trocas ocorridas entre os docentes.

O foco destas acdes formativas foi trabalhar com a docéncia no en-
sino superior e nao especificamente com as TDIC. Ou seja, compreende-se
docéncia como uma dinamica multipla, ampla e potente; portanto, o foco
nao esta nas tecnologias. Porém, vivemos imersos na cultura digital; assim, as
TDIC vém ao encontro das necessidades dos professores e dos estudantes.
Nesse sentido, as midias e as tecnologias sao parte de tais acSes, precisam ser
problematizadas e estdo incorporadas a qualquer agdo profissional. A docén-
cia nao se reduz ao uso de tecnologias ou a estratégias didaticas, contudo, hoje
nao se pode debater docéncia apartada das TDIC.

As mudangas estdo em nossa sociedade. As relacGes entre pessoas
e também com o conhecimento foram potencializadas e ampliadas com a
cultura digital, a Internet, as redes sociais e os ambientes virtuais de aprendi-
zagem. As transformagdes ja estdo nas salas de aula e o perfil dos docentes
e dos estudantes também ¢ outro. Falamos de educag¢ao hibrida, em que os
espacos presenciais e on/ine se integram. Tanto a sala de aula presencial é habi-
tada por notebooks, tablets, Iphone, enfim, dispositivos méveis conectados a In-
ternet, quanto os espagos online sao cada vez mais impregnados de elementos
da presencialidade.

E fundamental falar da docéncia no ensino superior, na atualidade,
de forma critica e propositiva. Vivemos em um mundo mediado pela cultura
digital, com demandas de ensino e de aprendizagem que implicam multiplas
possibilidades de docéncia. Portanto, promover a¢des formativas por meio
do didlogo e da parceria com os docentes nio apenas ratifica a preocupagao
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e o compromisso das institui¢oes e dos educadores-pesquisadores nesse pro-
cesso, mas também insere a todos como corresponsaveis por criar campos
operacionais que atendam as necessidades de formacdo docente especificas,
de forma critica.

Considerando a realidade dos professores que atuam em diversos es-
pacos académicos e cientificos, em um contexto produtivista, em que pre-
cisam driblar o tempo, diante dos inumeros compromissos e produg¢oes, é
oportuno o desenvolvimento de a¢des formativas em formato hibrido, que
incorporem o debate e fomentem agdes criticas frente aos desdobramentos
que as politicas produtivistas massificadoras impdem aos docentes.

A GUISA DE ALGUMAS CONSIDERACOES

Muitas perspectivas acenam para os processos de constituicio das
identidades na atualidade e, para os propositos deste artigo, para a formacao
dos professores universitarios, como a simulacdo, a realidade ampliada e os
recursos educacionais abertos (REA), dentre outros. Tomados na sua face
emancipatéria, os recursos hipermidiaticos da Cibercultura podem contribuir
para o recrudescimento da democratizacio do conhecimento e consequente
consolida¢io de uma seo/é sem fronteiras temporais, geograficas ou culturais.

No ambito da formacdo de educadores e particularmente no ensino
superior, um dos grandes desafios a ser enfrentado estd na construcio de
metodologias voltadas a cria¢do de circunstincias favoraveis a construcao de
significacoes critico-reflexivas (KINCHELOE, 1997), no modus operandi do
cotidiano professoral. Entretanto, ndo podemos deixar de lado uma impot-
tante preocupacao: a relacdo entre as tecnologias e o aumento do produtivis-
mo académico.

Em duas publicacdes (BIANCHETTI; MACHADO, 2009; MACHA-
DO; BIANCHETTI, 2011), os autores tecem criticas contundentes, funda-
mentadas e oportunas acerca dos efeitos nefastos da logica produtivista sobre
os docentes universitarios, com destaque para os que atuam na pos-graduagio.

Godoi e Xavier (2012) lembram que a grande critica ao produtivismo
académico assenta-se nas sequelas individuais, institucionais e sociais de um
modelo que privilegia a quantidade, em detrimento da qualidade cientifica e/
ou da relevancia social da publicagao.
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Juntamente com tais autores, asseveramos a problematica relacionada
a nova logica auferida a produgdo, na vida universitaria. Sabemos que esta
légica emana, sobretudo, de uma racionalidade ha muito consolidada nas uni-
versidades norte-americanas, que buscam aproximar a academia das regras do
mercado. Nesse movimento mundial, as tecnologias desempenham um papel
fulcral no fomento a uma produtividade docente, que visa a atender a um
ritmo alucinado, ndo importando os custos psicologicos e sociais.

Asmann (1998) sinaliza, de modo muito oportuno, que as tecnologias
carregam consigo uma contradi¢do: apesar de se anunciarem como instancias
que economizam o tempo dos seres humanos, deixando-os mais livres para o
lazer, elas consubstanciam-se como instancias cronofagicas, devoradoras do
tempo. Tal alerta é primordial a consideragdo sobre um importante desafio
que se impoe aos processos de formacao docente: a necessidade de trabalhar
os tempos de formacio “na exatidao dos relégios” (ASMANN, 1998, p. 217),
sem, contudo, desconsiderar a dimensdo &azroligica do tempo vivido. Nesse
sentido, os programas de formacao voltados a integragao das TDIC a pratica
docente devem estar atentos ao torpor proporcionado pelas tecnologias. Esse
torpor manifesta-se, por exemplo, quando se elabora um programa de for-
magao docente que colabora com a coisificagdo do homem, ao se restringir
a0 mero treinamento para a fluéncia tecnoldgica e, ainda, quando, a contra-
mao da emancipa¢ao humana, ndo problematiza as contradi¢Ges inerentes
as TDIC. O trabalho no campo da formagio docente pode vir a ratificar o
entusiasmo ingénuo com a inser¢ao das TDIC na Educa¢io Superior e, por
conseguinte, contribuir para a apropriagao acritica dos recursos tecnolégicos
pela academia. Esse movimento vai de encontro ao recomendado pelo docu-
mento referéncia da CONAE (2010): o de se imprimir sentido educativo ao
conteudo das midias.

Em suma, além do saber especifico a uma dada area do conhecimento,
o docente universitario também deve desenvolver sua competéncia didatica,
que inclui a apropriagao das TDIC na pratica professoral. Esse acimulo de
saberes integra o produtivismo académico e pode trazer sérios problemas in-
dividuais e sociais (MACHADO; BIANCHETTI, 2009; GODOI; XAVIER,
2012) aos atores envolvidos.

Habermas, apoiado na racionalidade comunicativa (2003) sinaliza que
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as sociedades capitalistas contemporaneas jamais necessitaram tanto da emer-
géncia de consensos qualificados, construidos em processos argumentativos
abertos, livres de coac¢do e balizados pela ética do discurso. Esse entendi-
mento ampara nossa proposta de que a incorporacao das TDIC a formacao
do docente universitario deve ser problematizada, de modo a perceber as
possibilidades que se descortinam a pratica docente contemporanea e as con-
tradi¢oes inerentes a presenca das TDIC, no campo da docéncia universitaria
e suas decorréncias na trfade ensino, pesquisa e extensao. A incorporacio das
TDIC nao deve ser naturalizada, mas devidamente problematizada. Tal pro-
blematizacdo tem como objetivo contemplar a integracao das TDIC as pra-
ticas sociais desenvolvidas pelos docentes universitarios e o enfrentamento
esclarecido das questSes que se lhes interpéem, como, por exemplo, a relagio
entre as TDIC e o produtivismo académico. Nesse contexto, esperamos que
as considerag¢oes aqui tecidas possam contribuir para o necessario aprofun-
damento do debate, no atual momento histérico da docéncia universitaria.

NOTAS

1 Tal cendrio encontra-se em processo de alteracao, a partir da Lei 12772/12 que, em seu contro-
verso artigo 8°, prevé que o ingresso dos professores em instituicdes publicas federais ocorra
no primeiro nivel da classe de auxiliar, mediante concurso em que se exija apenas o diploma
de graduagio, a despeito dos devastadores desdobramentos desta decisdo na qualidade da
Educagio Superior. Para mais informacdes: h#p:/ [ wwm.jusbrasil.com.br/ legistacao/ 1033759/ lei-
12772-12 Felizmente, o projeto (PLS 123/2013) corrige o equivoco. Para mais informagoes:
http:/ | www12.senado.gov.br/ noticias/ materias/ 2013/ 04/ 24 / ce-aprova-exigencia-de-pos-graduacao-para-
-professor-de-universidade-publica

2 Nao tocaremos nesta seara, pois nao ¢ foco da presente discussao. Entretanto, cabe pontuar
que tal programa tem sido um dos pontos nevralgicos, em debate na Educagio Superior.

3 A Educagio Aberta ¢ um movimento que ganhou forga a partir da década de 1970, baseado
nos pensamentos de Jean-Jacques Rousseau (1712-1778), na Franca, de Liev Tolst6i (1828-
1910), na Russia, e no pensamento progressista americano das décadas de 1920-30. Atra-
vessou décadas e tem sido significativamente explorada, especialmente a partir dos estudos
sobre Recursos Educacionais Abertos (REA) e Massive Open Online Courses (MOOC). Para
aprofundar esta tematica recomendamos Peters (2003) e Santos (2012).
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