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Resumo: Este projeto teve como objetivo apresentar um Plano de Negdcios para cooperativas do setor de
aquicultura. Inicialmente foram levantados dados sobre aquicultura, enfatizando a piscicultura no Brasil, e,
em seguida, na regido Sul do Estado de Goids. Além disso, se averiguou a existéncia de Cooperativas e/ou
Arranjos Produtivos Locais (APL's) na regido, a fim de propor parcerias para fortalecer esses projetos junto a
Politicas Piiblicas. O propdsito foi o de ressaltar a importincia da aquicultura, da agricultura familiar e do
planejamento em cooperativas no desenvolvimento de seus produtos, além da utilizagdo de ferramentas que
auxiliem na gestdo dos empreendimentos. Obteve-se como resultado a confecgio do Plano de Negocio, com a
aplicagdo da ferramenta de andlise SWOT. Assim, concluiu-se que as ferramentas de gestio auxiliam de forma
relevante no planejamento dos empreendimentos.
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Aquicultores from the south of Goias: a Business Plan proposal

Abstract: This project aimed to present a Business Plan designed for aquaculture cooperatives. First of all,
data about aquaculture was collected, emphasizing fish farming in Brazil, and then in the southern state of
Goids. In addition, it was aimed to verify the existence of cooperatives and/or Local Productive Arrangements
(LPA's) in the region, in order to propose partnerships to strengthen these projects beside Public Policies. The
purpose was to emphasize the importance of aquaculture and family farming and planning in cooperatives in
the development of their products, as well as the use of tools that help in the management of the enterprises.
The obtained results were the preparation of the business plan, applying the SWO'T analysis tool. Thus, it was
concluded that the management tools help in a relevant way the planning of undertakings.

Keywords: Entrepreneurship. Pisciculture. Management.

Los agricultores de Goias sur: un proyecto de Plan de Negocio

Resumen: Este proyecto tuvo como objetivo presentar un Plan de Negocios desarrollado para cooperativas
del sector de acuacultura. Inicialmente, fueron colectados datos sobre acuacultura, dindole énfasis a piscicultura
en Brasil, y luego, en la region sur del Estado de Goids. Ademds, se verifico la existencia de cooperativas v/
o Arreglos Productivos Locales (APL's) en la region, con la finalidad de se proponer asociaciones para
fortalecer los proyectos junto a politicas piiblicas. El objetivo era poner de relieve la importancia de la
acuicultura, de la agricultura y de la planificacion familiar en las cooperativas en el desarrollo de sus productos,
y el uso de herramientas que ayudan en la gestion de las empresas. Se obtuvo como resultado la elaboracion
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del plan de negocios, con la aplicacion de la herramienta andlisis SWOT. Asi, se concluyo que las herramientas
de gestion son una manera relevante de planeamiento para emprendimientos.

Palabras clave: Emprendimiento. Piscicultura. Gestion.

Introducao

As cooperativas surgiram mediante as necessidades de agricultores, artesdes e operdrios se
organizarem para se defenderem das situagdes do mercado. Logo, pode-se mencionar que a cooperativa
¢ um sistema econdmico-social conduzido por meio de bases democraticas, com o trabalho realizado
a partir de ajuda mutua, importando-se sempre em cumprir as necessidades econdémicas de todos os
cooperados (ETGETO et al; 2005).

O cooperativismo na pesca tem como alvo organizar a producdo e comercializagdo dos
pescadores. Ele serve também para a conscientizagao politica e social da classe pesqueira,
através de uma gestdo organizada e transparente. Desta forma, o papel das cooperativas é
de organizar economicamente a classe, suprindo os elos da cadeia produtiva da pesca e
aumentando as oportunidades de geracao de renda e trabalho para os pescadores e seus
familiares. Para isso, uma entidade com cooperados é essencial para que os pescadores
busquem um preco justo pelo pescado que capturam; oficialmente e adquirindo maior
valor e poder aquisitivo. (DUPPRE; 2011).

A partir da necessidade de produzir, processar e comercializar os produtos da agricultura familiar
de Itumbiara, municipio do sul do Estado de Goids e regiao, formou-se uma Cooperativa de Pesca.
Dentre os projetos desenvolvidos pela Cooperativa estdo o comércio do couro da tilapia, espécie em
abundéncia na regiao, e o mercado de alimentos derivados da carne do peixe, este como uma atividade
promissora no mercado de congelados. Mesmo que esses projetos ja tenham sido testados, obtendo
resultados positivos, a empresa ndo possui um eficiente estudo de mercado, tampouco recursos
financeiros suficientes para atender a demanda. Diante disso, vé-se a necessidade de um planejamento
de negdcios que auxilie na alavancagem do empreendimento.

Aquicultura

Segundo Oliveira (2009), a aquicultura é uma ciéncia que atua com cultivo, confinamento e dominio
de organismos predominantemente aquéticos, a mesma é considerada uma atividade multidisciplinar,
trabalhando com a produgédo de diversos tipos de organismos aquaticos. Dias e Mariano (2015) definem
a aquicultura como sendo uma atividade agropecuaria que mais cresce no pais, onde ha a piscicultura
na producdo de peixes.

Na Figura 1, é possivel notar a producdo de pescado (continental e marinha) relativa a cada
regido do pais podendo também destacar o aumento produtivo entre os anos de 2010 e 2011.
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Figural - Produgdo de pescado nacional 2010 e 2011 por regido

Fonte: Ministério do Desenvolvimento, Indtstria e Comércio Exterior - MDIC (2011).
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Piscicultura no Brasil

A piscicultura se caracteriza como o cultivo de peixes, o que engloba a preocupacdo com as
instalacdes, a alimentacdo e o manejo, a fim de que ocorra o aumento da produc¢do. Com base nos
sistemas de cultivo, em algumas partes do mundo existem o dominio genético e o controle total do
ambiente de confinamento dos peixes, porém, no Brasil, o trabalho com o dominio genético é recente
e 0s passos estdo lentos para chegar ao controle desejado. Existem algumas caracteristicas impostas
para se utilizar uma espécie em cultivo, tais como: i) adaptacdo ao clima em que serd cultivada; ii)
crescimento breve; iii) ser, de preferéncia, onivora; iv) ter uma resisténcia elevada; v) possuir aceitacao
do publico-alvo (NASCIMENTO; OLIVEIRA, 2010).

Em 1932 a piscicultura no Brasil teve um grande avanco decorrente de estudos para técnicas de
inducdo de hormonios que causam a maturagdo dos ovos, desova das fémeas e uma maior produgao
de espermatozoides dos machos. Ja na década de 80, a piscicultura assume caracteristicas de uma
atividade econdmica lucrativa, utilizando tecnologias para o avanco de uma produgdo em escala
comercial (PISCICULTURA, 2016). Pode-se observar a seguir, na Figura 2, a determinacdo de maior
producao de cada espécie por regido do Brasil.

Reg ionalizagio u{ﬁ Aquicultura
Brasileira

Figura 2 - Regionalizacdo da aquicultura brasileira
Fonte: Borges (2014).

No Brasil a média por habitante/ano no pais alcancou 11,17 Kg de produtos provenientes da
piscicultura em 2011, crescimento de 14,5% em relagdo a 2010. Em 2009 e 2010 o ritmo de crescimento
foi de 7,9 %. Em dois anos o crescimento da demanda por peixes e frutos do mar aumentou em média
23,7%. Sendo assim, de acordo com a margem de crescimento e com a soma das importagdes,
atualmente pode-se dizer que os brasileiros ja devem consumir 12 Kg/habitante/ano, média minima
recomendada pela OMS (PORTAL BRASIL, 2013).

Em 2013 a producao total de piscicultura no Brasil foi de 392,5 mil toneladas, sendo a regido Centro-
Oeste a principal produtora, com a producdo de 19,3% da produgdo nacional. Em relacdo aos municipios,
a cidade Sorriso-MT produziu 21,5 mil toneladas de peixes em 2013 (PORTAL BRASIL, 2014).

Piscicultura em Goias

O Estado de Goias possui importantes bacias hidrogréficas, tais como: Tocantins, Araguaia e
Paranaiba, além de caracteristicas favoraveis a producdo de peixes devido a topografia e clima. Em
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2013, a atividade estava em crescimento, mas a elevacdo dos custos, a estagnacdo dos precos e a falta
de renovacdo de licengcas ambientais trouxeram consequéncias como a retracdo de 5,64% em 2014
com a produgdo de 21,6 mil toneladas. As espécies mais criadas em 2014 foram a tilapia, representando
34% da producdo total, o pacu e a patinga com 21% da produgdo total (RIBEIRO; 2015).

Apesar da quantidade de mananciais hidricos de Goids, pode-se concluir que o baixo nivel de
exploragdo da regido sdo os empecilhos burocraticos encontrados pelo produtor. Segundo dados da
Associagdo Brasileira da Piscicultura (2015), o Estado possui uma aliquota de ICMS de 12%, a maior
do pais, enquanto os outros Estados possuem uma aliquota de 0 a 5%, o que torna a venda interestadual
inviavel; e, consequentemente, a producao sem demanda. Além disso, o consumo interno é baixo e o
Estado sofre com o deficit de frigorificos, falta de organiza¢do da cadeia e necessidade de regularizacao
ambiental.

Cooperativas

Machado et al. (2006) diz que as cooperativas sdo organizagdes em que os cooperados estabelecem
entre si uma divisdo democratica, de ajuda mutua e com objetivos econémicos e sociais comuns e
preestabelecidos. As cooperativas em Goids relacionadas a aquicultura sdo: Cooperativa de Pescadores
de Uruagu - COOPERPESCA; Cooperativa Mista Agropecudria de Paratina - Goids e Regido -
COOMPAR; Cooperativa de Pesca, Aquicultura e Agricultura Familiar de Goids - COOPESGO. As
principais espécies de peixes nativos e criados em Goids sao: tilapia, tambaqui, pintado e o dourado.

Arranjos Produtivos Locais

APL’s se define como a existéncia de um conjunto de empresas em torno de uma atividade
produtiva principal, que possuem a mesma localizacdo territorial, mantendo vinculos de articulagéo,
interagdo, aprendizagem e cooperacao. A aglomeracao, consequentemente, produz algumas vantagens,
tais como a proximidade geografica, trazendo o acesso rdpido a matérias-primas, equipamentos e
mao de obra, gerando vantagens competitivas ao aumentar as chances de crescimento e sobrevivéncia
das empresas. A inovacdo e aprendizagem ocorrem pela existéncia de atividades, acdes;-e projetos,
tantos-entre as empresas cooperadas, como também por associagdes entre outras empresas e instituicdes
técnicas e financeiras (CARDOSO; 2014).

Objetivos

O objetivo geral deste artigo foi confeccionar um Plano de Negdcios para a cooperativa em estudo.
Dentre os objetivos especificos estdo: i) levantar dados em relacdo a aquicultura, com énfase na
piscicultura, em nivel de Brasil, a fim de obter um diagndstico com informagdes pertinentes ao
desenvolvimento do setor. Ap6s, o foco serd na regido sul do Estado de Goias; ii) averiguar a existéncia
de Cooperativas e/ou Arranjos Produtivos Locais (APL’s) na regido a fim de propor parcerias para
fortalecer estes projetos junto a Politicas Publicas; iii) ressaltar a importancia da aquicultura e agricultura
familiar em Goids. Auxiliar a cooperativa no desenvolvimento de seus produtos além de utilizar
ferramentas que auxiliardo no planejamento de gestao. O interesse por este estudo surgiu da necessidade
de prover a cooperativa e investidores da aquicultura oportunidades de expansao de negécios, ja que
essa atividade estd em continuo crescimento no Brasil.

De acordo com Portal Matsuda (2016, p.1), em entrevista com o doutor em aquicultura Dr. Fernando
Kubitza, “ha uma demanda consideravel em relacdo a piscicultura no pais. Além disso, apresenta a
tilapia, a espécie de maior demanda cultivada no Brasil, com mais de 210 mil toneladas produzidas ao
ano”. Ainda, ressalta, que a piscicultura é a atividade mais rentavel de produgdo animal. Entende-se,
portanto, que ha oportunidades de investimentos nesta &rea. Entretanto,

A atividade encontra-se pouco estruturada no Brasil. Ha dificuldade na obtencao de licengas,
caréncia de assisténcia técnica, manejo inadequado, falta de padronizagdo, insuficiéncia
de pacotes tecnolégicos e grande necessidade de capital de giro. Esses mesmos gargalos,
porém, podem ser vistos como oportunidades. Uma politica de P&D para espécies
promissoras e a modernizagdo e profissionalizagdo do setor podem significar uma inflexao
no desenvolvimento do setor no Brasil. (SIDONO etal., 2012, p.422)

Revista ELO - Dialogos em Extensio
Volume 06, nimero 02 - outubro de 2017



Aquicultores do sul de Goids: uma proposta de Plano de Negdcio

Sidonio et al. (2012) ressaltam que o Brasil, em d&mbito mundial, possui a maior reserva de agua
doce, dispondo de 8 mil km?, superior a Russia, segunda colocada mundial, dispondo de 4,5 mil km?.
Além disso, segundo dados do Ministério da pesca e aquicultura, o pais possui um litoral com 7,4 mil
km de extensdo. “Contudo, o aproveitamento desses recursos para a producdo aquicola ainda esta
muito aquém de seu potencial”.

Diante do apresentado, vé-se o quao importante é conhecer o potencial da regido Centro-Oeste do
Brasil, em especifico o Estado de Goids, onde esté inserida a cooperativa em estudo. A regido possui
um potencial hidrico consideravel, que se destaca por ser contemplado com a bacia do Araguaia/
Tocantins e a bacia do Paranaiba. Em algumas localidades, as bacias sao utilizadas para producao de
energia hidrelétrica, com grande potencial produtivo no ramo aquicultor, porém, pouco explorado
(FONSECA; OLIVEIRA, 2007).

Em virtude dos fatos mencionados, foi desenvolvido um estudo de mercado onde se coletou dados
que embasaram esta pesquisa. Além disso, a partir de entrevistas com gestores da cooperativa e
agregados, iniciou-se o estudo referente ao tema exposto.

Meétodo de trabalho

A anaélise deste projeto partiu da necessidade de se desenvolver um Plano de Negdcios, colocar em
pratica ferramentas que auxiliam no processo produtivo e gestdo administrativa, a fim de auxiliar a
Cooperativa no seu desenvolvimento socioeconémico. Este projeto atende o municipio de Itumbiara/
Goias e arredores. A etapa de planejamento surgiu logo apds estudos realizados em relacao a
aquicultura e piscicultura, a piscicultura no Brasil e no Estado de Goids e os passos para confeccao de
um Plano de Negocios. Foram realizadas reunides com representantes da Cooperativa, além de visitas
a sede e aos locais de producdo. A partir disso, iniciou-se a elaboracdo do Plano de Negoécios, no qual
foi feito um levantamento de todas as etapas necessarias para a sua confecgdo, tais como: a construgdo
da anélise de mercado, andlise operacional, missao, visdo, valores, marketing, entre outras.

A coleta de dados ocorreu a partir de pesquisas quanti-qualitativas, j4 que todas as informagodes
analisadas foram registradas em forma de relatorios. Uma das técnicas utilizadas na coleta de dados
foi o grupo focal, que segundo Dresch, Lacerda e Antunes Jtnior (2015), é um importante método
para se coletar os dados; essa técnica é de natureza qualitativa, pois busca o entendimento das
consideracdes que um grupo de pessoas tem; por meio de uma experiéncia, ideia ou evento. O resumo
do método de trabalho se encontra no Quadro 1.

Quadro 1 - Método de Trabalho

atividades exercidas na mesma.

Reuniio Levantamentos de principais topicos relacionados as
com grupo \ necessidades da cooperativa Reconhecimento da
focal. necessidade de se elaborar um Plano de Negdcios.

ks

Wisita conhecimento da sede da cooperativa e
sispalizagio de amostras de alguns produtos que serdo
desenvolvidos.

Visitas
=y WVisita ao fingorifico, realizacdo de levantamento de
dados e analise do local.

Estudo dos termos: Aquicultura, cooperativa, APL "s,
Plano de Negdcios e piscicultura.

P

Apresentacdo da cooperativa, com a descrigdo das |

Descrigio da empresa: Impostos, certificados, servigos
terceirizados, principais clientes e situagio financeira
atoal da mesma.

Elaboracio
de um

Plano de

MNegocios.

Andlize de SWOT/FOFA . Estudo sobre a importincia do
mercado para o crescimento da cooperativa.

— 7 SN

Descrigio: mercado consumidor, mercado fornecedor,
mercado concorrente.

Fonte: Autores (2016).
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Plano de Negécios

Na concepgdo de Dornelas (2005), um Plano de Negécio nada mais é que um documento no qual
a ideia de um empresario, para seu empreendimento, é transcrita. Dessa forma, tal documento serve
como um guia ou roteiro a ser seguido em momentos de decisdes estratégicas perante a empresa. Todo
empreendedor que visa transformar seu sonho em realidade deveria elaborar um Plano de Negdcios.

O Plano de Negdcios é a parte fundamental de um processo empreendedor, nele sdo
descritos todos os pontos fortes e fracos do negécio, os elementos internos e externos
que podem afetar o empreendimento, o diagndstico do mercado no qual a empresa se
encontra, necessidades futuras, tudo com intuito de mensurar o potencial da empresa.
(RAYOL,2007, p.8)

Ainda, de acordo com Dornelas (2005), com este roteiro em maos a identificacdo de oportunidades
fica mais facil, devido, dentre outros recursos, a capacidade de calcular a viabilidade de um projeto e
a avaliacao de riscos. Além disso, a credibilidade do empreendimento serd facilmente transmitida pelo
plano, acarretando a atracdo de recursos financeiros.

O presente Plano de Negocios trata de diagnosticar a situacdo da empresa por intermédio da
analise de dados atuais e de dados que sao calculados em médio e longo prazo. Uma andlise econdmico-
financeira visaré viabilidade dos projetos propostos pelos cooperados juntamente a diretoria, definindo
assim, os pontos pertinentes a serem observados antes da tomada de decisdo em relagao ao investimento.

Localizacao

A cooperativa em estudo se encontra localizada na regido Sul do estado de Goids no municipio de
Itumbiara, obtendo assim uma localizacdo estratégica e benéfica ao ramo em que atua, pois o territorio
¢ amplamente rico em recursos hidricos.

Na Figura 3 é possivel observar que Itumbiara faz divisa entre os estados de Goias e Minas Gerais
e possui como uma das suas principais rodovias a BR 153, a quarta maior do pais, o que torna a cidade
um grande ponto logistico para exportagdes. De acordo com o IBGE (2016), Itumbiara possuiu uma
populagdo estimada em 101.544 mil habitantes, possuindo uma area territorial de 2.464,510 Km?, a
mesma foi elevada a municipio pela lei estadual de namero 349, no ano de 1909.

Buriti Alegre

Centralina

Capindpolis = m

Figura 3 - Mapa de Itumbiara
Fonte: GOOGLE MAPS (2017).
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Direcionamento estratégico

O direcionamento estratégico é composto basicamente pela visdo, missdo e os objetivos que a
empresa possui. Ter objetivos bem claros faz com que a empresa tenha uma direcdo a seguir. Esses
sdo os principios fundamentais e basicos de uma empresa, mesmo que nao estejam transcritos em
algum lugar é a razdo pelo qual todos trabalham em busca de objetivos de interesses comuns. (SEITZ,
2005). De acordo com dados e objetivos da cooperativa em estudo, elaborou-se um direcionamento
estratégico.

Visao

Ser referéncia para as cooperativas de aquicultura e piscicultura da regido sul de Goias.

Missao
Oferecer produtos de exceléncia, buscando a satisfagao de clientes, funcionarios e parceiros, atuando

com responsabilidade social e ambiental, seguindo todas as normas e leis e, assim, garantir um produto
de qualidade.

Principios

Respeito, sustentabilidade, confianga, trabalho em equipe, responsabilidade social, proatividade e
qualidade.

Objetivos e Metas

e Adquirir uma fabrica de ragdo propria;

e Expandir a producao de alimentos derivados da carne do peixe;
e Ter um frigorifico com sede prépria;

e Ter a licenga para comercializagdo do couro de peixe beneficiado;

e Estruturacdo da cadeia produtiva do pescado, garantindo agregacao de valor em todas as fases da
producdo;

e Possibilitar o investimento seguro dos produtores na producdo, processamento dos produtos e o
escoamento da producao;

e Gerar trabalho e renda para pequenos produtores rurais, aquicultores e pescadores artesanais;

e Fornecimento para os mercados institucionais, atendendo as necessidades de alimentos ecologicamente
corretos, além de atender a lei federal 11.947 (PAA e PNAE).

E de suma importancia estudar e conhecer o mercado em que seu negécio esta inserido, perguntas
como: “O que é o mercado consumidor?”; “O produto atende as necessidades desse mercado
consumidor?”; “Como esta o mercado concorrente?”; “Como o seu negécio estd situado em relacao
ao mercado concorrente?”; “Como funciona o seu mercado fornecedor?”; sdo relevantes a fim de
planejar o negdcio. A seguir, alguns estudos para esses questionamentos.

Mercado

O mercado consumidor de pescado no Estado de Goias é crescente se comparado hé anos anteriores;
o estado consome em grande parte proteina animal derivada da carne bovina, essa encontrada em
grande oferta no mesmo e com precos, muitas vezes, mais acessiveis, ponto destacado inclusive pelo
vice-presidente da cooperativa.

Outro ponto em que a cooperativa e todo o mercado goiano fornecedor de pescado encontra
dificuldades é que, além da demanda interna ndo ser altamente satisfatéria, é praticamente inviavel o
fornecimento a consumidores de outro estado, pois em Goids a taxa de ICMS sobre o peixe gira em
torno de 12% enquanto no restante do pais varia de isento a 5%, tornando a concorréncia praticamente
invencivel. O Estado sofre também com poucos frigorificos destinados ao processamento de pescado,
ponto estse tratado pela Associagdo Brasileira da Piscicultura (2015).
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Portanto, por meio da identificacdo do mercado no qual a cooperativa estad inserida, é necessario
que se faca uma analise dele a fim de identificar oportunidades para o negocio, analisar o mercado e
levantar informacdes cruciais para o negocio sobre a economia, os consumidores, os fornecedores e
etc. (MENDES, 2013).

Estudo de mercado consumidor

Por meio desta analise de mercado consumidor serd identificado o perfil de consumidor que a
cooperativa em estudo precisa atender. Segundo Kotler (2000), compreender as necessidades e os
desejos dos clientes ndo é uma tarefa fécil, pois alguns consumidores tém necessidades e desejos das
quais ndo tém plena consciéncia ou ndo conseguem compreender. A Cooperativa precisa identificar
esses desejos e necessidades, além de mostrar para o consumidor porque ele deve e precisa consumir
seu produto e quais sdo as vantagens, a fim de alcancar um maior ntimero de consumidores fiéis.

A Cooperativa em estudo ja atua na venda de alguns de seus produtos e ha uma demanda
considerdvel, visto a dificuldade de divulgagao. Hoje, ha trés tipos de produtos a venda voltados para
a piscicultura, sdo eles: i) carnes de peixes, como pirarucu e tilapia; ii) bolinhos de peixe com mandioca
e bolinhos de peixe com quibe; iii) producdo de peles de pirarucu e tildpia beneficiadas. Os bolinhos
estdo sendo comercializados; e observou-se que o produto atendeu as necessidades dos consumidores
locais;; a venda do mesmo é realizada no local onde se instalard o frigorifico. Os consumidores, no
geral, serdo a populacao de Itumbiara e arredores, além de artesdes.

O frigorifico s6 ndo se encontra em funcionamento devido a necessidade de alguns documentos
que estdo sendo providenciados. As peles beneficiadas possuem uma boa projecdo para venda, ja que
se tém consumidores interessados e essas podem ser utilizados na producdo de bolsas, cintos, sapatos,
dentre outros produtos. Sua comercializacdo nao esta sendo efetuada devido a necessidade de
regulamentagdes que estdo sendo providenciadas. Pode-se concluir que ambos os produtos oferecem

uma projecao satisfatoria para a cooperativa.

Estudo do mercado fornecedor

O mercado fornecedor serd aquele que podera fornecer a empresa matérias-primas, maquindrio,
mercadorias, equipamentos e qualquer outro tipo de material necessario para o seu funcionamento.
Para iniciar e manter o desempenho e atividade empresarial, a empresa dependera de seus fornecedores
e o conhecimento destes fornecedores refletird ativamente e diretamente nos resultados pretendidos
pela empresa (ESCARLATE, 2010).

A relacdo com o fornecedor deve ser uma relagdo de parceria, pois ele é o combustivel para a
empresa. Ressalta-se a importancia em ser criterioso na escolha deste, pois a matéria prima oferecida
estard relacionada diretamente com a qualidade final do produto. Diante disso, ha algumas questdes
a se fazer, como por exemplo: i) Quais serdo seus fornecedores?; ii) Onde eles estdo?; iii) Qual a sua
capacidade de fornecimento?; iv) Quais serao as condigdes de venda?; v) Quais serdo as alternativas
de fornecimento caso seu fornecedor falhe?. Em relagdo aos outros fornecedores é preciso analisar
qual oferece o melhor preco e com a qualidade desejada, pois se o preco do fornecedor for muito alto,
a mercadoria podera ficar muito cara e inacessivel ao mercado consumidor, e se a qualidade do
fornecedor cair, a qualidade caira também, sendo assim, o consumidor buscard melhores opgdes com
uma maior qualidade (CAVASOTTO, 2009).

A cooperativa em estudo tem sua produgdo inteiramente voltada a comercializacdo de derivados
dos peixes pirarucu e tildpia, esses podem ser classificados como sua matéria prima principal. Ambos
sdo adquiridos de associados, o que torna a ligacdo entre fornecedor e empresa mais forte ainda,
porque os dois aspiram o crescimento; tanto individual quanto em conjunto. Na producado de bolinhos
de peixe utilizam-se insumos, como: alho, cebola, pimenta, outros temperos e alimentos; esses podem
ser adquiridos em supermercados e feiras, podendo ser encontrados, inclusive, em atacado. Ja na
produgdo de peles beneficiadas, sera utilizada uma formulacao de produtos quimicos, que deverdo ser
fornecidos por uma empresa especializada e autorizada de acordo com as normas exigidas em vigor.

Estudo do mercado concorrente

O estudo de mercado concorrente é o processo onde se lista as principais empresas e produtos
concorrentes, realizando uma comparacao entre elas e com o seu produto. Observando a concorréncia
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é possivel identificar as deficiéncias e as vantagens ao determinar os possiveis pontos fracos e fortes do
ramo e atividade do negoécio. Além disso, é possivel avaliar o produto da concorréncia e observar os
pontos negativos e positivos. E necessario trabalhar com afinco nessas avaliacdes para vender um
produto com qualidade superior, com um diferencial e também, para destacar seu produto no mercado.
(KLEBIS, 2012).

Observa-se que, no municipio de Itumbiara e regido, ndo se encontra um grande mercado
concorrente neste ramo, principalmente pela cultura da regido, em relagdo ao consumo de peixes e
derivados estar tendo um despertar e um crescimento na procura por agora. Atualmente, na regiao
sul de Goias, se encontra as seguintes cooperativas relacionadas a aquicultura: Cooperativa de
Pescadores de Uruacu - COOPERPESCA; Cooperativa Mista Agropecudria de Paratina - Goids e
Regiao - COOMPAR; Cooperativa de Pesca, Aquicultura e Agricultura Familiar de Goids - COOPESGO.
A cooperativa em questdo, comparada as outras citadas acima, tem um grande diferencial em se
preocupar com a utilizagdo de todas as partes do peixe, transformando o que seria descartado em

produto. Além de agregar valor onde nao havia, a Cooperativa auxilia também no meio ambiente.

Analise SWOT

A fim de realizar um levantamento de fatores que podem influenciar o andamento do negdcio,
utilizou-se a analise SWOT.

Criada por Kenneth Andrews e Roland Christensen, professores da Harvard Bussines
School, e posteriormente aplicada por numerosos académicos, a analise SWOT estuda a
competitividade de uma organizacdo, segundo quatro varidveis: strengths (forcas),
weaknesses (fraquezas), opportunities (oportunidades) e threats (ameagas). Através destsa
metodologia, poderia fazer-se a inventariacao das forcas e fraquezas da empresa, das
oportunidades e ameacas do meio envolvente e do grau de adequacao entre elas.
(RODRIGUES; et al, 2005, p.489)

A Analise SWOT é uma ferramenta constantemente usada em diversos ramos de negdcios e
empreendimentos. Por intermédio dela, é feito um mapeamento da empresa, no qual demonstra tanto
os pontos fortes e benéficos a empresa quanto as adversidades e os pontos a melhorar, deixando as
falhas claras e evidentes para uma possivel correcdo. A mesma pode ser dividida em dois pontos
principais: o ambiente interno e o ambiente externo. O primeiro ambiente leva em consideracao apenas
caracteristicas essenciais a propria empresa, fatores ligados a parte interna da empresa, enquanto, o
segundo ambiente, leva em consideragdo fatores que estdao fora do controle interno da empresa.
(BASTOS, 2014).

Forcas Oportunidades

Ambiente Interno
OUI9]XJ 2IU3IqUUy

Figura 4 - Modelo de matriz SWOT
Fonte: Paulillo (2016) .
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A ferramenta SWOT torna-se indispensavel para se ter um bom desenvolvimento empresarial,
atuando no gerenciamento organizacional para otimizar os recursos empresariais (MEDEIROS et al,
2010).

Resultados e discussoes

2

De acordo com a analise feita, pode-se dizer que esse tipo de empreendimento é viavel
economicamente e auto sustentdvel, visto que, a partir de um bom planejamento e apoio financeiro
nas politicas publicas, se obtém uma variedade de produtos; agregando, assim, valor a matéria-prima.
Os resultados encontrados a partir da anédlise SWOT, descritas no Quadro 2, confirmam a necessidade

de investimento neste setor.

Quadro 2 - Resultados da anéalise SWOT

AMBIENTE INTERNO

AMBIENTE EXTERNO

PONTOS FORTES

O engajamento dos cooperados em manter um
excelente nivel de qualidade padrao aos clientes;

Trabalho em equipe e o convivio entre os
envolvidos torna o feedback mais rapido,
facilitando, assim, a melhoria nos processos, na
qualidade e na produtividade;

O relacionamento direto entre os cooperados e

clientes, que faz com que o retorno do cliente,
em relagdo ao produto, seja rapido e direto.

PONTOS FRACOS
Nao h4 um foco em cada projeto separadamente,
isto é, estdo trabalhando em todos ao mesmo
tempo;
Como o empreendimento trata-se de uma
novidade no seu ponto comercial, ndo existe um
engajamento dos clientes a cooperativa;
Falta de investimento no marketing;
Ha falta de controle e definicdo dos custos e
ganhos de cada produto;

Praticamente todo o processo produtivo é
realizado de maneira artesanal.

OPORTUNIDADES

Devido a falta de empreendimentos do ramo
na regido, ndo se tem uma concorréncia em
potencial;

Alguns produtos ja possuem uma grande
demanda;

Existe a possibilidade de crédito bancario a
empresas do ramo;

Com investimentos e retornos necessarios, é
possivel e desejado pelos cooperados uma
modernizag¢ao na produgao com equipamentos que
manteriam a qualidade e aumentariam a
produtividade bem como a relacdo custo-beneficio.

AMEACAS
Dificuldade em se adquirir a liberacdo de

licencas ambientais devido a politica conturbada
da cidade;

A principal fornecedora de ragdo vive um
momento de instabilidade, devido a problemas com
equipamentos e a formulagdo da ragao;

Tomadas de decisdes sem a anélise de mercado;

O consumo de peixe ndo é intrinseco a cultura
da populagao local.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Pode-se comparar estes resultados com a situagao da piscicultura em Dourados-MS, onde a cadeia

produtiva também é composta por pequenos produtores e ndo hé técnicas especificas para atender a
demanda, falta de informacoes e gestdo. A estratégia utilizada é a de troca de informacdes entre eles
mesmos. A dificuldade maior estd na venda do peixe ao aumentar a produtividade e diminuir os
custos, porém, ndo hd incentivo do governo. (DUTRA et al., 2016). Situacdes como essas sdo comuns
no pais, fazendo com que, uma economia crescente, fique estagnada por falta de recursos e
planejamento.

Conclusoes

Este trabalho teve como intuito auxiliar uma cooperativa do municipio de Itumbiara a fim de
melhorar o seu gerenciamento;. Fizemos isso da seguinte forma: definindo pontos fundamentais
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para o seu desenvolvimento, demonstrando a importancia de se trabalhar com o planejamento,
levantamento de projegdes e estudos sobre o mercado em que a mesma esta inerida.

Com o estudo realizado viu-se a possibilidade de se formar um APL na regido do municipio de
Itumbiara, na interagdo entre produtores, cooperados, fornecedores e o governo local. De acordo com
a andlise de dados vé-se o grande potencial que a cooperativa possui, principalmente por ja terem
consumidores interessados em seus produtos, mas, mesmo assim, se vé a necessidade de
desenvolvimento, além do plano de negécio, também de um plano de marketing. Observou-se que um
dos grandes empecilhos para o desenvolvimento da cooperativa sao os interesses politicos e a burocracia
do estado de Goias. Ademais, a preocupagdo com a sustentabilidade é fundamental em qualquer
ramo ou atividade, e isso poderd influenciar diretamente na renda da cooperativa.
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