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Resumo

Este estudo, de cunho qualitativo, teve por objetivo analisar o idadismo com relagdo as pessoas idosas no
mercado de trabalho, assim como suas representacdes sociais e salariais, em relagdo aos mais jovens. O estudo
foi desenvolvido por meio de uma revisdo de literatura, na base de dados Google Scholar, sendo incluidos
somente artigos cientificos com publicages nos ultimos 5 anos. Foram encontrados 689 estudos, sendo que apos
as etapas da revisdo, 10 estudos foram considerados elegiveis. Os resultados mostram que o idadismo esta
presente em todas as fases de recrutamento realizado pelas empresas, representado por baixos salarios e poucas
ofertas de vagas a esta demanda populacional. Conclui-se que politicas publicas mais robustas sdo necessarias
para amparar esta populagéo carente de oportunidades no campo do trabalho, de forma a oportunizar a reinsercéo
no mercado de trabalho e no meio social, tendo como consequéncia a melhoria na qualidade de vida.

Palavras-chave: Emprego. Pessoas idosas. Reinser¢cédo no mercado de trabalho.
Abstract

This qualitative study aimed to analyze ageism in relation to elderly people in the labor market, as well as their
social and salary representations, in relation to younger people. The study was developed through a literature
review, in the Google Scholar database, including only scientific articles published in the last 5 years. A total of 689
studies were found, and after the review steps, 10 studies were considered eligible for such a review. The results
show that ageism is present in all recruitment phases carried out by companies, represented by low wages and few
vacancies offered to this population demand. It is concluded that more robust public policies are needed to support
this population lacking opportunities in the field of work, for improvements in quality of life as a result of
reintegration into the labor market and social environment.

Keywords: Jobs. Elderly people. Reinsertion in the labor market.
Resumen

Este estudio cualitativo tuvo como objetivo analizar la discriminacion por edad en relacion a los ancianos en el
mercado de trabajo, asi como sus representaciones sociales y salariales, en relacion a los mas jévenes. El estudio
se desarrollo a través de una revision bibliografica, en la base de datos de Google Scholar, incluyendo Gnicamente
articulos cientificos publicados en los (ltimos 5 afios. Se encontraron un total de 689 estudios y, después de los
pasos de revision, 10 estudios se consideraron elegibles para dicha revision. Los resultados muestran que la
discriminacién por edad esta presente en todas las fases de reclutamiento realizadas por las empresas,
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representada por salarios bajos y pocas vacantes ofrecidas a esta demanda de poblacién. Se concluye que se
necesitan politicas publicas méas robustas para apoyar a esta poblacion carente de oportunidades en el campo
laboral, para mejoras en la calidad de vida producto de la reinsercion al mercado laboral y al entorno social.

Palabras clave: Empleo. Mayores. Reinsercién laboral.

INTRODUCAO

O envelhecimento populacional € uma tendéncia mundial e uma realidade no Brasil, 0
que torna a questdo do trabalho na terceira idade uma das pautas mais importantes do sistema
de saude e da politica social do pais. De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), em 2021, a populacdo com mais de 60 anos € de aproximadamente 31,23
milhdes, o que corresponde a 14,7% da populacéo residente no Brasil, sendo que a estimativa

a essa tendéncia se mantenha nos proximos anos, até 2060 (IBGE, 2021).

Como consequéncia desse fendmeno global, observa-se uma reducédo no tamanho e na
produtividade da forca de trabalho, um aumento na carga do sistema previdenciario e nos
custos com saude, além de uma desaceleracdo do crescimento econdémico em geral (BLOOM
et al., 2015). Nesse contexto, o Brasil enfrenta desafios especificos, como a falta de politicas
publicas voltadas para a insercdo e permanéncia das pessoas idosas no mercado de trabalho,
0 que torna a questdo do trabalho na terceira idade ainda mais relevante no pais,
principalmente sobre a carga no sistema previdenciario (COSTA et al., 2016). Esse risco da
sustentabilidade do sistema previdenciario, a qual precisa se adaptar as novas demandas e
necessidades das pessoas idosas brasileiras, é confirmado pelo cenario que leva a evaséo de
vagas de trabalho devido a aposentadoria, mas ao mesmo tempo, representa um aumento da
procura por novas oportunidades de trabalho, uma vez que o sistema previdenciario muitas
vezes nao oferece suporte financeiro adequado as demandas e necessidades prementes das
pessoas idosas (FONTES; WAJNMAN, 2011).

Em um estudo realizado, pelos dados do Servico de Protecédo ao Crédito (SPC) e da
Confederacdo Nacional de Dirigentes Lojistas mostram que um em cada trés brasileiros
continuam trabalhando, mesmo depois de se aposentar, para complementar a renda,
mostrando que cerca de 60% dos beneficios previdenciarios ndo ultrapassam o valor de um
salario minimo, o que néo é suficiente para cobrir as necessidades basicas (USP, 2016). Ele
ressalta que o sistema previdenciario brasileiro arrecada muito dinheiro, mas oferece pouco em
termos de beneficios aos aposentados. Outro fator que impulsiona a permanéncia no mercado

de trabalho € a mudanca no perfil das familias brasileiras, em que ocasiona um aumento na
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quantidade de familias chefiadas por pessoas idosas, que precisam continuar trabalhando para
garantir o sustento da casa (CABRAL-MARTINS et al., 2020).

Ademais, para este perfil populacional, o trabalho pode significar muito mais que um
simples dever laboral, € uma forma de manter o status social e a autoafirmacdo como um
cidaddo ativo na sociedade (KANTACHOTE; WIROONSRI, 2022) e, portanto, a questao da
capacitacao e insercao desses trabalhadores no mercado de trabalho deve ser uma prioridade
das politicas publicas, a fim de enfrentar os desafios que envolvem esse tema, incluindo o

preconceito generalizado com profissionais idosos.

Este preconceito, discriminacdo e a estigmatizacdo das pessoas idosas € um fato que
desencadeia o isolamento e a alienacéo social, ja que séo vistas como membros improdutivos
e, portanto, sem condi¢bes de continuar contribuindo para a sociedade (LOVERIDGE; MOK,
2012). Sendo assim, € necessario um esfor¢co conjunto da sociedade e do governo para mudar
essa realidade e garantir a inclusdo das pessoas idosas no mercado de trabalho, com respeito

e valorizacao de suas habilidades e experiéncias.

O fator discriminacado ou o tratamento desigual com base na idade € diferente de outros
tipos de discriminacdo, em que todos os individuos podem ser atingidos em potencial. Se a
discriminacdo de género se baseia em caracteristicas que pertencem a um individuo desde o
nascimento e, na maioria dos casos, permanecem inalteradas ao longo de sua vida, entdo a
idade é um conceito relativo (POSTHUMA; WAGSTAFF; CAMPION, 2012). Por exemplo, um
atleta é considerado inapto aos 30 anos e um politico é considerado apto e com idade favoravel
ao cargo com 50 anos. Ou ainda, um trabalhador de 40 anos € considerado jovem em
comparacdo com seu colega em idade de aposentadoria, mas € uma pessoa idosa ao
concorrer simultaneamente a um determinado emprego, com um candidato de 30 anos
(CHUDACOFF, 2021).

Desta forma, a relatividade do conceito de idade ainda permanece nos cenarios
trabalhistas em que trabalhadores jovens s&o discriminados, devido a falta de experiéncia
profissional, enquanto os trabalhadores idosos sao discriminados, porque, segundo oS
empregadores, 0s seus conhecimentos e experiéncia estdo obsoletos ou precisam adquirir
novas posturas (AXELRAD; JAMES; 2016). Consequentemente, mesmo que se subentenda
que qualquer individuo pode se tornar um alvo potencial de discriminagéao por idade, o mesmo

cenario é mais contumaz entre as pessoas idosas.
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Tal preconceito de idade € um tipo de discriminacdo, negligéncia ou praticas
degradantes implementadas com base em estere6tipos negativos referente a idade, bem como
0s préprios esteredtipos em relacdo a estes grupos de idade, como as pessoas idosas, 0 que
foi denominado de idadismo (PALMORE; BRANCH; HARRIS, 2016). O idadismo pode ser
institucional e interpessoal, sendo que no primeiro caso € expresso em leis, normas sociais,
politicas e praticas de vérias instituicdes, em virtude das quais as pessoas de uma idade ou
outra se encontram sistematicamente em desvantagem, e no segundo caso, se manifesta na
interacdo de pessoas especificas umas com as outras (WORLD HEALTH ORGANIZATION,
2021).

E importante ressaltar que muitas pessoas idosas brasileiras desejam e conseguem
continuar trabalhando, seja por necessidade financeira ou por vontade prépria. Nesse sentido,
é fundamental que haja politicas publicas e empresariais que incentivem e valorizem a
permanéncia dos profissionais idosos no mercado de trabalho. O Estatuto do Idoso, por
exemplo, prevé medidas que visam garantir a igualdade de oportunidades e tratamento para as
pessoas idosas no mercado de trabalho, como a proibicdo de discriminagdo por idade em
processos seletivos e a oferta de cursos de capacitacdo e treinamento para esses profissionais
(BRASIL, 2003). Porém, é preciso que essas medidas sejam efetivamente implementadas, a
fim de promover a inclusdo das pessoas idosas no mercado de trabalho e valorizar a sua

contribuicdo para a sociedade.

FUNDAMENTACAO TEORICA

De acordo com a Organizacdo Mundial da Saude (2021), é necesséario combater o
preconceito relacionado a idade em trés niveis distintos. No primeiro nivel, acdes de combate a
discriminacéo etaria devem ser implementadas para proteger os direitos humanos de toda a
populacdo. No segundo nivel, programas de reciclagem e treinamento avancado podem ajudar
a lidar com os esteredtipos que ainda persistem na sociedade. Ja no terceiro nivel, o
fortalecimento dos lagos entre as geracgfes pode ser uma forma efetiva de combater os
estereotipos, pois o treinamento pode colaborar para a intergeracionalidade.

E fundamental conscientizar os empregadores sobre os beneficios de contratar pessoas
de diferentes idades e como adaptar os espacos e processos de trabalho para garantir que

todos se sintam confortaveis e acolhidos. Com isso, é possivel valorizar a experiéncia e a
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sabedoria acumuladas ao longo dos anos, reconhecendo a importancia dos profissionais
idosos para as empresas e para a sociedade como um todo.

Nas questbes de igualdade, o combate a esta discriminacdo é uma das areas chave no
campo da protecdo dos direitos humanos. Em comparacdo com a discriminacdo de género,
que é amplamente mais conhecida, os problemas de discriminacdo por idade ainda sé&o
tratados com uma nova perspectiva decorrente do envelhecimento global (LOVERIDGE; MOK,
2012). Porventura, a discriminagdo por idade gera menos tenséo social, mas é mais comum do
gue outros tipos de discriminacdo (WORLD HEALTH ORGANIZATION, 2021).

O idadismo provoca intensas modificagdes nas estruturas mercantilistas, mas também
ndo pode-se deixar de citar que o Brasil, estd em uma posi¢cdo ndo menos favoravel do que os
demais paises, no quesito desemprego, 0 qual enfrenta taxas altas que afetam toda uma
populacado, independente das faixas etarias. De acordo com dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), a taxa de desemprego no pais atingiu 7,9% no quarto trimestre
de 2022, o que representa cerca de 8,6 milhGes de pessoas desocupadas, muitos destes mais
jovens.

E fundamental destacar que, embora a oferta de empregos para profissionais mais
idosos seja uma realidade no mercado de trabalho brasileiro, ndo deve ser considerada como a
Gnica solucao para o problema do desemprego nessa faixa etaria. Muitos desses profissionais
enfrentam desafios para se recolocar ou se manter no mercado, devido a falta de capacitacéo
adequada e estrutura para desempenhar funcbes especificas (TEIXEIRA; ANDRADE, 2020).
Além disso, € importante lembrar que o Brasil ainda € uma sociedade majoritariamente
industrial, com a producao de bens e servicos realizada por pessoas com perfil mais jovem.
Portanto, € necessario considerar uma abordagem mais ampla para enfrentar o desemprego
entre os profissionais mais idosos, como uma integracdo empresa e governo, levando em
consideracdo ndo apenas a questao da discriminacdo etaria, mas também as condi¢cbes gerais
do mercado de trabalho e a necessidade de garantir oportunidades, independentemente da
idade (LIMA; BRIDI, 2019).

Outrossim, muitas pessoas idosas que conseguem se manter empregados Sao
subutilizadas, ocupando cargos com menor remuneragcdo e menor status ocupacional. A
inclusédo destes individuos no mercado de trabalho, requer a expansao de mais empregos, que
por sua vez, leva a um aumento simultdneo da oferta e da demanda de mao de obra com a

convergéncia da atual estrutura profissional e setorial (GLOVER; BRANINE, 2017). Ainda que,
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haja poucas oportunidades e medidas estratégicas de empresas que visam o equilibrio entre
esta oferta e a procura, estas necessariamente requerem uma formacao e a reciclagem destes
profissionais, criando oportunidades de emprego mais flexiveis e de meio periodo, minimizando
a sobrecarga de horas de trabalho para esta populacao. Isso torna o problema da erradicacéo
da discriminacdo etaria relevante, tanto em aspectos tedricos quanto praticos, mas nao
implementa uma solugéo ao problema (WORLD HEALTH ORGANIZATION, 2021).

Esta precarizagdo no setor costuma afetar tanto a probabilidade de contratacdo quanto o
préprio processo de trabalho, em que geralmente, tanto os trabalhadores mais jovens como as
pessoas em idade de aposentadoria e pré-aposentadoria enfrentam. Os recrutadores
costumam ver os jovens funcionarios e candidatos como indolentes, pouco confiaveis,
desorganizados e, portanto, menos valiosos para a empresa. Além disso, nem sempre fica
claro como motivar tais funcionarios, resultando em salarios mais baixos do que seus colegas
mais idosos, porém em casos de crise, mesmos 0s empregados mais jovens apresentando
caracteristicas opostas aos mais idosos, estes sdo 0s mais propensos a serem demitidos
(KOLLMANN, 2020).

Em meio a este cenéario de desconstrutivismo em relacdo a ocupacdo de vagas por
pessoas idosas no mercado de trabalho, alguns estere6tipos analisados pelos recrutadores séo
considerados positivos, se comparados a estes empregados mais jovens com perfis mais
indolentes e inertes, tais como, a qualidade de se apresentarem mais leais, confiaveis e serem
mais comprometidos com a empresa. As pessoas idosas sdo percebidas, por estes
recrutadores, como menos apreensiveis, no entanto, se mostram inaptos a se adaptar as
mudancas, a acompanhar os avanc¢os tecnolégicos e com tendéncias a maior ocorréncia a
problemas de saude. Essas noc¢des, longe de serem justificadas, levam a uma discriminacéo
tangivel (WORLD HEALTH ORGANIZATION, 2021).

Mesmo com esta expectativa favoravel por certos recrutadores, de modo geral, as
pessoas idosas tém mais respostas as vagas de empregos negadas e tém menos chances de
conseguir uma promocao e, quando demitidas, tém mais dificuldade em encontrar um emprego
com as qualificacdes anteriores (KOLLMANN, 2020). Além de que, muitas pessoas idosas
ainda tém preconceito de idade com relagdo a si mesmas, influenciando suas tendéncias de
persisténcia na procura de novas vagas de emprego (WORLD HEALTH ORGANIZATION,
2021).
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Diante desta problematica, o tema das pessoas idosas no mercado de trabalho tem
recebido pouca atenc¢éo na investigacao cientifica, apesar de sua importancia. Ao contrario da
cultura oriental, o idadismo no contexto da sociedade ocidental ndo tem sido adequadamente
representado. Nesse sentido, o objetivo deste estudo € analisar a relacdo do idadismo no
mercado de trabalho, levando em consideracdo aspectos salariais e a comparagdo com 0s

mais jovens.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para atingir esse objetivo, o estudo abarca a tematica com pesquisa realizada a partir de
uma revisao de literatura sobre as caracteristicas do mercado de trabalho, fatores de oferta de
trabalho para pessoas idosas, bem como analisa a discriminacdo nestes espa¢cos. Em uma
primeira fase do estudo, foi feita uma busca na literatura por publicacdes cientificas, na base de
dados Google Scholar, sobre as tematicas idadismo, emprego e atividade econémica de
pessoas idosas. Esta base foi selecionada, devido ao fato de conter uma ampla variedade de
conteudo cientifico, de bases indexadas, de acesso livre e aberto.

Para o presente estudo foram os critérios de inclusdo adotados para esta pesquisa
foram artigos cientificos publicados nos ultimos 5 anos (2017 a 2022), com busca em
dezembro de 2022, contando estudo em lingua portuguesa ou inglesa, que abordassem o tema
do idadismo no mercado de trabalho e suas implicagdes para pessoas idosas. Foram incluidos
artigos originais e revisfes sisteméaticas.

Os critérios de exclusdo adotados foram artigos que ndo abordassem diretamente o
tema do idadismo no mercado de trabalho, artigos com enfoque em outras formas de
discriminagdo, como racismo ou sexismo, e artigos publicados em outras linguas que nao o
portugués ou o inglés. Também foram excluidos estudos que néo estivessem disponiveis em
formato eletrénico ou que néo estivessem disponiveis gratuitamente. O periodo de 5 anos foi
escolhido para limitar a busca a estudos mais recentes e relevantes, considerando que o tema
pode ter evoluido ao longo do tempo. Além disso, a busca por estudos mais antigos pode
apresentar limitagdes metodologicas e de contexto que ndo sdo mais aplicaveis atualmente.

Foram definidos descritores sinbnimos ndo controlados no idioma portugués e em
inglés, para incluir ambas as formas para garantir que a busca seja abrangente e incluir todas

as referéncias relevantes, conforme se segue: (*idadismo) AND (*emprego) OR (*mercado de
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trabalho); (*ageism) AND (*job) OR (*labor market), os quais recuperaram 689 estudos. Na
segunda fase, os arquivos recuperados foram selecionados por categorias, ja que na base de
dados Google Scholar, ndo € possivel selecionar na busca avancada os tipos de arquivos
recuperados. As categorias foram: Artigos: 665 publicacdes; Livros: 10 publicacdes; Capitulos
de livros: 7 publicacdes; Teses e dissertacdes: 5 publicacfes; Relatorios técnicos: 2
publicacdes.

Na etapa inicial, foram excluidos os titulos que n&o estavam diretamente relacionados a
tematica da pesquisa. Em seguida, na segunda fase, os resumos dos estudos foram lidos e
apenas aqueles que apresentavam relacdo com os objetivos da pesquisa foram selecionados
para leitura completa. Na terceira fase, os estudos selecionados foram lidos na integra. Para
melhor visualizagcdo das etapas de selecdo dos estudos, um fluxograma foi elaborado e

apresentado abaixo.
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Fluxograma 1 - Etapas da selecéo dos estudos.

Artigos potenciais recuperados nas bases de dados (N=689)

Artiaos excluidos pelo titulo (N=460)

Artigos excluidos pelo resumo (N=80)

Artigos excluidos pela leitura na integra (N= 70)

Artigos selecionados para a revisdo (N=10)

Fonte: Elaborado pelas autoras (2023).

RESULTADOS E ANALISES

Foram selecionados 10 estudos considerados elegiveis para esta revisdo, vide
fluxograma da selecéao dos estudos acima. Destes, o0s resultados foram organizados de acordo
com 0s objetivos dos estudos, a saber: Idadismo no mercado de trabalho (BARROS,;
RAYMUNDO, 2021; ALMEIDA et al., 2022; SWIFT et al., 2017; OCHOA; BARATA, 2018;
NEUMARK, 2019; HANASHIRO et al., 2021; LAGACE et al., 2022). E diferencas salariais
(AMORIM; FISCHER; FEVORINI, 2019; SANTOS et al., 2022; OLIVEIRA, 2021; HANASHIRO
et al., 2021).
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Todos os estudos consideraram como variaveis dependentes o fato de participacédo das
pessoas idosas no mercado de trabalho e o idadismo como protagonista neste cenario na forga
de trabalho. Segundo Glover, Lover e Branineo (2017) os procedimentos de avaliacdo e
métricas utilizados nas pesquisas sobre o idadismo no ambito do mercado de trabalho séo
baseados no estudo de Heim (HEIM, 2007), o qual consiste em quatro etapas. Na primeira
etapa, o0 método da maxima verossimilhanca estima a equacéo auxiliar do emprego, a partir da
qual séo calculados os coeficientes da razdo de Mills (GORDON, 1941), que séo utilizados nas
etapas seguintes. Ou seja, para resolver o problema da selecdo ndo aleatéria para o
preenchimento da vaga de emprego, € utilizado o método de Heckman (HECKMAN, 1979), que
permite ter em conta que os indicadores de salarios e o nimero de horas de trabalho sdo
observaveis, apenas se quando o individuo ja esta no mercado de trabalho e ndo aquele que
busca uma recolocacdo no campo de trabalho.

O segundo passo é a avaliacdo da equacdo de salarios, que calcula seus niveis
previstos, de acordo com a faixa etéria, que séo incluidos como fator nas equacdes de numero
de horas de trabalho e do tipo de atividade econdmica. A terceira e quarta etapas sdo a
avaliagdo propriamente dita das equacgfes de numero de horas de trabalho e da atividade
econbmica, ou seja, as variaveis de oferta de trabalho sdo importantes em todas as faixas
etarias, para as quais sao calculadas as elasticidades a cada uma destas faixas.

Estas variaveis observaveis de Heim (2017) colaboram no processo de andlise de
ofertas de emprego em relacdo ao quantitativo de pessoas idosas interessadas naquela vaga,
suas tendéncias salariais e horas trabalhadas, utilizando-se, para este estudo apenas, para
efeito de conhecimento de como sédo feitas as estimativas de tais estudos ao concluir os
possiveis cenarios demonstrados.

Outras variaveis aplicaveis e explicadas por Glover, Lover e Branineo (2017) sao
compostas por quatro tipos, em que a primeira teoria prevé um declinio na oferta de trabalho
dos trabalhadores com mais de 50 anos, devido ao aumento da renda salarial, exigida de
acordo com seu extenso curriculo, levando a um desestimulo por parte dos recrutadores. A
segunda e a terceira teorias seriam de uma possivel diminuicdo da procura de mao de obra
destes trabalhadores, que tanto pode ser por consequéncia da sua menor produtividade,
devido a depreciacdo do capital humano, quanto por discriminacdo etaria, ou idadismo. Na

quarta teoria, estuda-se a diferenca salarial de trabalhadores de diferentes idades.
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Ao mesmo tempo, nota-se que pode haver restricbes por parte desta demanda por
trabalho e uma discrepancia entre as estruturas de demanda e oferta de trabalho. Os artigos
selecionados discutem algumas caracteristicas observaveis desses empregos e as causas
pouco discutidas do idadismo proveniente de empregadores. Além disso, as diferencas nas
caracteristicas das diferentes faixas etarias, perfis e modus operandi de realizar as mesmas
tarefas, assim como as mudancas que ocorrem com o inicio da idade de pré-aposentadoria e
as possiveis trajetérias de trabalho das pessoas idosas, ndo foram suficientemente estudadas.

Outro método adotado nos estudos selecionados foi avaliar o nivel de idadismo na
contratacdo, denominado por Glover, Lover e Branineo (2017), como o método do teste de
curriculo. Este método consiste em criar pares de curriculos idénticos, exceto na caracteristica
etaria, e depois envia-los aos recrutadores. Como resultado da comparacdo estatistica das
respostas recebidas (aceites ou declinios para entrevistas), pode-se concluir se existe ou ndo o
idadismo naquela vaga ofertada.

Os estudos selecionados podem ser visualizados no quadro abaixo, caracterizados por
objetivo, amostra, instrumentos de coletas de dados utilizados nos estudos, resultados obtidos,

assim como as conclusdes dos mesmos.

Quadro 1. Caracteristicas dos estudos selecionados para a presente revisdo

Autor(es) Objetivo(s) | Amostra Instrumentos Resultados Concluséao
de Coleta

SWIFT et al. Apresentar o Artigos Reviséo Melhorar o Planejar
(2017) modelo de cientificos sistematica acesso das politicas

riscos do pessoas publicas que

idadismo e o idosas a reduzam 0

impacto nos educacéo e idadismo e a

seis promover a ameaca de

determinante
S propostos
do

envelhecime
nto ativo por
meio de trés
etapas: (1)

aprendizagem
e a reciclagem
de
conhecimento
s como
estratégias
para reduzir o

estereotipos impacto do
pessoais; (2) idadismo , que
esteredtipos atualmente

negativos

tendem a ser

esteredtipo e
personificagédo
nas empresas.

o °
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sobre 0 segregadas.
préprio
grupo;  (3)
idadismo e
tratamento
injusto com
base na
idade.
OCHOA: Contribuir Artigos Reviséo As geragOes Debater 0
BARATA, (2018) para a cientificos bibliografica de envelheciment

discusséo do profissionais 0 e o idadismo
idadismo na das décadas ndo tem sido
gestdo  de de 70, 80, 90 pratica
carreiras, e 2000 tém corrente, mas
alertando percepcdes 0s problemas
para as diferentes que estas
consequénci sobre o] questdes
as e as mundo do suscitam hoje
barreiras trabalho, nao podem
provocadas carreira e continuar a ser
pelo desempenho ignorados.
idadismo. em

comparacao

com as

geracdes mais

jovens. No

mercado de

trabalho, é

notavel uma

diminuicao

nos salarios
de

profissionais
mais velhos, o
que pode ser
resultado do
idadismo, ou
seja,

discriminagéo
baseada na

idade, ou
ainda, do
deslocamento
de

trabalhadores
de setores e
cargos bem
remunerados
para posicdes

o °
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de menor
remuneracao
em
comparacao
com 0s mais
jovens,
mantendo
assim uma
disparidade
salarial.
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AMORIM,;
FISCHER,;

FEVORINI(2019)

Levantar
evidéncias
sobre a
existéncia do
idadismo.

Dados da
Relacéo
Anual de
Informaco
es Sociais
(RAIS)

Pesquisa
documental

Ha evidéncias
de idadismo
em empresas
privadas no
Brasil com
boa gestédo de
recursos
humanos.
Elas
contratam
proporcionalm
ente menos
trabalhadores
idosos e
possuem
politicas e
préaticas pouco
direcionadas a
essa faixa
etaria. Além
disso, os
salarios dos
profissionais
mais velhos
sdo
relativamente
mais baixos
em
comparagao
com 0s mais
jovens,
mesmo
exercendo o
mesmo cargo
e funcdo. Nos
setores da
industria,
saude e
educacao, as
pessoas
idosas tém
chances
relativamente
altas de
manter seus
empregos,
mas 0 acesso
a essas
industrias é
dificil devido a

Esses
trabalhadores
terdo cada vez
mais
longevidade e,
futuramente,
com um maior
nivel de
escolaridade,
um perfil ja é
previsivel e
diferente do
que é
verificado
atualmente.

o °
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necessidade
de
treinamento a
longo prazo,
especialmente
em educacédo
e saude. Essa
realidade
também é
presente nos
setores de
educacéo,
saude e
comércio,
onde os
profissionais
mais velhos
recebem
salarios
relativamente
mais baixos
em
comparacao
com 0S mais
jovens,
mesmo
exercendo o
mesmo cargo
e fungéo.
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NEUMARK Analisar as Artigos Reviséo Muitas Leis de
(2019) evidéncias cientificos sistematica evidéncias idadismo mais
diretas e indiretas rigidas, como
indiretas de apontam para as adotadas
idadismo no a em alguns
mercado de discriminacéo paises, podem
trabalho dos contra ajudar, mas
Estados trabalhadores outras
Unidos. idosos, e um mudancas
corpo provavelmente
crescente de séo
evidéncias necessarias.
experimentais
diretas
mostram o
idadismo na
contratacgao,
principalmente
para as
mulheres.
SANTOS et al. Analisar o Artigos Reviséo No Brasil, O Brasil, por
(2022) impacto do cientificos sistematica existem meio de suas
envelhecime diversas organizacoes,
nto no iniciativas precisa
mercado de governamenta trabalhar em
trabalho. is e da prol da
sociedade civil conscientizaca
visando 0 sobre os
trabalhar o estigmas do
tema. No idadismo e
presente incentivar o
estudo trabalho
identificou-se intergeracional
18 iniciativas. em todos os
mercado de niveis de
trabalho trabalho.
reduzir o nivel
salarial de
profissionais
em idades
mais

avancadas, o
que pode ser
resultado do
idadismo, ou
ainda, do
deslocamento
de
trabalhadores

o °
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de setores e
cargos
altamente
remunerados,
para mais
baixos em sua
categoria, em

relacéo aos
mais jovens
OLIVEIRA (2021) | Evidenciar o Quatro Analise de Os resultados Aeducacdo e a
fendmeno do gestores documentos e reforgam a aprendizagem
envelhecime gue atuam dos dados concepgéao do sdo mais do
nto no na érea coletados por esteredtipo que variaveis
mercado de empresari meio de negativo em econbmicas
trabalho. al. entrevistas relagcdo as orientadas para
roteirizadas pessoas a
configuradas idosas no competitividade
em questdes ambiente de e estdo para
subjetivas e trabalho e no além do
semiestruturad mercado estatuto
as de modo a laboral, estratégico
contemplar constatando a convencionalm
dados de necessidade ente atribuido
identificacdo e urgente de pela gestdo de
(quatro) mudanca de recursos
perguntas de concepgéao humanos das
respostas sobre este empresas.
abertas. grupo etario.
HANASHIRO e Compreende Do total Entrevistas Os resultados Uma forca de
PEREIRA (2021) r como o de 18 com duas revelaram o trabalho cada
idadismo se entrevista categorias desligamento vez mais
manifesta dos (10 geradas pelo de longeva, fruto
antes e mulheres processo trabalhadores do
depois do e8 analitico: a) mais idosos envelhecimento
desligament homens, Composicéo como uma acelerado no
o do ultimo na faixa Etéria do estratégia de Brasil,
emprego, na etaria de Grupo de minimizar significara uma
oOtica de 45-68 Trabalho e b) possiveis intensificagdo
gerentes anos, com Ruptura do gastos e de contatos
desemprega formacao emprego. economizar intergeracionai
dos. académic nas S NOS grupos
a superior organizacoes. de trabalho.
completa, Identificam Essa
13 dos gue na convivéncia
guais com mudanca de tanto podera
pés- empregos, 0s ser uma
graduacgéo mesmos tém oportunidade
). Com maior de

o °
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relacéo a probabilidade aprendizagem
area de de serem como uma
atuacao, empregados fonte de
cinco em setores conflito,
responden como dependendo de
tes eram comércio, praticas
da area habitacéo e organizacionais
Financeira servicos de voltadas a
, quatro prestacéo de gestdo da
da area servicos idade.
Comercial
, trés de
Recursos
Humanos,
trés da
area
Técnica,
dois da
Administra
tiva, e um
da area
de
Logistica.
ALMEIDA et al. Compreende Oito Entrevistas Embora o Ha alguma
(2022) r os fatores individuos estruturadas trabalhador resisténcia por
que inibem com mais idoso parte das
a funcbes seja organizaces
contratacéo de reconhecido na contratacéo
de pessoas responsab positivamente de pessoas
idosas. ilidade na em termos de idosas,
escolha estabilidade, resisténcia
de confiabilidade, essa
trabalhado conhecimento, essencialmente
res para experiéncia, representada
0S seus iniciativa pelos mitos e
locais de pessoal e estereotipos
trabalho orientacao, os associados aos

mesmos sao
avaliados
negativament
e de muitas
outras
maneiras,
carecem de
flexibilidade
ou
criatividade,
sa0 menos
vigilantes e

trabalhadores
de faixa etéaria
mais avancgada.
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sao mais
propensos a
acidentes, néao
estao
familiarizados
com as novas
tecnologias,
sao mais
resistentes a
inovacgao e as
mudancas
tecnoldgicas e
sao mais
dificeis de
treinar.

LAGACE et al.
(2022)

Avaliar os
contatos
intergrupais
de qualidade
e quantidade
entre
trabalhadore
S mais
jovens e
mais idosos,
bem como
as praticas
de
compartilha
mento de
conheciment
o, reduzem o
idadismo,
aumenta o
nivel de
engajamento
e intencdes
de
permanecer
na
organizacao.

603
trabalhado
res
canadens
es (com
idades
entre 18 e
68 anos)
de
organizag
Oes
publicas e
privadas.

Pesquisa
online.

Os resultados
sao discutidos
a luz da teoria
do contato
intergrupal.
Os contatos
intergrupais e
as préticas de
compartilham
ento de
conhecimento
estao
associados a
atitudes
positivas em
relacéo aos
trabalhadores
idosos. Os
idosos ao se
candidatar a
um emprego,
mais de 50%
dos
entrevistados
enfrentaram
algum tipo de
manifestacao
de idadismo
por parte das
empresas, e
ainda
confirmam
que as
diferencas de

As atitudes
positivas em
relacdo aos
trabalhadores
mais idosos
nao tiveram
efeito nas
intencbes de
permanecer no
local de
trabalho. 50%
dos
entrevistados
enfrentaram
algum tipo de
manifestacdo
de idadismo
por parte das
empresas.

o °

Oikos: Familia e Sociedade em Debate, Vigosa, v. 34, n.2, p.01-33, 2023

19



Elisangela Gisele do Carmo Idadismo no mundo do trabalho

Pollyanna Natalia Micali
Raiana Lidice Mér Fukushima

tratamento
com base na
idade estao
mais
enraizadas no
mundo do
trabalho
moderno, do
que as
diferencas
associadas a
outros motivos
discriminatério

S
BARROS E Analisar a 10 Questionario @] principal Em meio as
RAYMUNDO motivacéo e motoristas socioecondmic aspecto alteracdes no
(2021) a percepgao , com 0 e entrevista negativo perfil etario
de idade analisada por elencado populacional e
trabalhadore entre 50 e meio da pelos nos modos de
S idosos 63 anos. Andlise de motoristas foi trabalho, e
acerca do Temética de a inseguranca necessario o
trabalho Conteudo. e como desenvolviment
com aspecto o de novos
aplicativos positivo foi estudos que
moveis de citada a relacionem
transporte. flexibilidade envelhecimento
de horério e a , trabalho e
importancia tecnologia
do visando a
envolvimento pratica da
em atividades terapia
laborais para ocupacional.

a construgédo
da identidade.

Fonte: Estudos selecionados pelas autoras (2023).

Swift et al. (2017), o estudo apresenta o0 modelo denominado Riscos do ldadismo, que
explora como o idadismo e as atitudes negativas em relacdo a idade e de que forma podem ser
uma barreira para o envelhecimento ativo. O artigo destaca como as atitudes negativas em
relacdo as pessoas idosas podem levar a discriminacdo e excluséo social, limitando o acesso a
recursos e oportunidades que promovem a saude e bem-estar na velhice. O modelo também

enfatiza a importancia da conscientizacdo e educacgéo para combater o idadismo e analisa a
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necessidade de politicas publicas e praticas organizacionais inclusivas que garantam o respeito
e a igualdade de oportunidades para todas as idades.

Ochba e Barata (2018) discute as questdes relacionadas ao envelhecimento e a
discriminacéo etaria. Os autores analisam as oportunidades de trabalho para os profissionais
mais velhos e a influéncia do envelhecimento na competéncia e desempenho no trabalho. O
artigo também explora possiveis estratégias para combater a discriminagdo etaria na profissao
e como a area pode se adaptar as mudancas demogréficas e as demandas do mercado de

trabalho.

Amorim, Fischer e Fevorini (2019) analisaram a percepcao dos trabalhadores com idade
de mais de 50 anos em relacdo a discriminagcdo etéria, suas experiéncias no mercado de
trabalho e a relacdo entre idade e oportunidades de emprego. Os principais resultados
indicaram que os trabalhadores idosos percebem a existéncia de discriminacdo etaria no
mercado de trabalho brasileiro e relatam dificuldades em encontrar emprego apés os 50 anos.
O estudo revelou que a idade € um fator importante na selecao e contratacdo de trabalhadores
no Brasil, indicando a presenca do idadismo e apontam a importancia de politicas publicas e
empresariais que promovam a inclusdo de trabalhadores idosos no mercado de trabalho e a
valorizacdo da diversidade etaria nas empresas. Em geral, o artigo destaca a necessidade de

conscientizacdo e acdo contra a discriminacao etaria no mercado de trabalho brasileiro.

Neumark (2019) apresenta uma revisdo da literatura sobre a discriminacdo etaria no
mercado de trabalho dos Estados Unidos. O autor analisa a relacdo entre a idade dos
trabalhadores e sua empregabilidade, salarios e oportunidades de carreira, bem como as
praticas empresariais relacionadas a idade. Os principais resultados mostram que o0s
trabalhadores idosos enfrentam maior risco de desemprego e dificuldades para encontrar
trabalho do que os trabalhadores mais jovens, assim como 0s mais idosos recebem salarios
mais baixos e tém menos oportunidades de avangco na carreira do que seus colegas mais

jovens.

Santos et al. (2022) indicam os principais resultados da interacao intergeracional que
pode ser positiva para o desenvolvimento de novas habilidades e para a troca de
conhecimentos e experiéncias entre os trabalhadores de diferentes faixas etarias. No entanto, a
diversidade geracional também pode gerar conflitos e desafios na comunicacdo, na gestédo de
equipes e na adaptacdo a diferentes estilos de trabalho. Os autores também discutem as
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politicas publicas e praticas empresariais que podem promover a intergeracionalidade no
mercado de trabalho, incluindo a valorizacdo da diversidade etaria, a adocao de préticas de
mentoring e coaching intergeracionais, e a implementacdo de programas de treinamento e

desenvolvimento de habilidades para trabalhadores de diferentes faixas etarias.

Oliveira (2021) apresenta uma pesquisa de campo sobre a situacdo dos trabalhadores
com mais de 50 anos no mercado de trabalho da regido centro-oeste do Brasil. Os principais
resultados mostram que os trabalhadores idosos enfrentam desafios significativos para
encontrar trabalho e manter-se empregados, devido a estereétipos negativos relacionados a
idade, falta de oportunidades de treinamento e atualizacdo de habilidades, e discriminacao por
parte de empregadores e colegas mais jovens. A pesquisa destaca que muitos trabalhadores
idosos buscam alternativas para se manterem ativos e gerar renda, como empreendedorismo e
trabalho autbnomo, mas muitas vezes enfrentam obstaculos relacionados a falta de acesso a
financiamento e recursos de apoio. O artigo também destaca a importancia de politicas
publicas e préaticas empresariais que promovam a inclusdo de trabalhadores mais velhos no
mercado de trabalho, incluindo a valorizagdo da diversidade etaria, a implementacdo de
programas de treinamento e desenvolvimento de habilidades para trabalhadores de todas as

faixas etarias, e o incentivo ao empreendedorismo e a inovacgao.

Hanashiro e Pereira (2021) denotam os principais resultados mostram que o etarismo,
ou discriminacdo por idade, € uma pratica presente em muitas empresas, que tendem a
favorecer trabalhadores mais jovens em detrimento dos mais idosos. O estudo revela que a
pratica de demitir trabalhadores idosos € comum em empresas que passam por reestruturacao
ou reducdo de custos, o que pode ter consequéncias negativas para esses trabalhadores,
dificultando sua recolocacdo no mercado de trabalho e causando impactos significativos em
suas financas e bem-estar emocional. Além disso, essas praticas também podem ter efeitos
negativos para as empresas, como perda de conhecimento e experiéncia dos trabalhadores
mais velhos e deterioracdo do clima organizacional. O artigo destaca a importancia de politicas
publicas e praticas empresariais que valorizem a diversidade etaria e combatam o preconceito
por idade no ambiente de trabalho, incluindo a implementac&o de programas de treinamento e
desenvolvimento de habilidades para trabalhadores de todas as idades, e a promocéo de
praticas de recrutamento e selecdo baseadas em competéncias e habilidades, em vez da idade

dos candidatos. Em resumo, o estudo mostra que o0 preconceito por idade € uma pratica
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presente em muitas empresas brasileiras e ressalta a importancia de acdes para promover a

valorizacéo da diversidade etéria e combater a discriminacdo etaria no ambiente de trabalho.

Almeida et al. (2022) revelam que existem varios mitos e estereétipos em relacdo as
pessoas idosas, como a ideia de que sdo menos produtivas, tém dificuldade em aprender
novas tecnologias e tém mais problemas de salde. Esses estereotipos podem levar a
discriminagéo por idade no processo de contratagao e na promog¢ao no trabalho. No entanto, os
autores destacam que esses estereGtipos sdo muitas vezes infundados, e que as pessoas
idosas tém habilidades e conhecimentos valiosos que podem contribuir para o sucesso das
empresas, como trazer beneficios adicionais, como estabilidade, experiéncia, lealdade e
comprometimento com a organizacdo. O artigo também destaca a importancia de politicas
publicas e préticas empresariais que promovam a diversidade etaria e combatam a
discriminacdo por idade no ambiente de trabalho, incluindo programas de treinamento e
desenvolvimento de habilidades para trabalhadores de todas as faixas etarias, a promocédo de
praticas de recrutamento e selecdo baseadas em competéncias e habilidades, e a criagdo de
um ambiente de trabalho inclusivo e respeitoso. O artigo destaca a importancia de acdes para
promover a valorizacdo da diversidade etaria e combater a discriminacdo por idade no
ambiente de trabalho.

Lagacé et al. (2022) mostram os principais resultados do contato intergeracional e o
efeito protetor contra o idadismo no local de trabalho. Os participantes que relataram ter mais
contato com pessoas de diferentes faixas etarias no trabalho também relataram menos
preconceito contra as pessoas idosas. Além disso, 0s participantes que relataram mais contato
intergeracional também relataram maior bem-estar no trabalho e menor intengcdo de deixar o
emprego. Os autores destacam que esses resultados sdo importantes, porque o
envelhecimento da populacdo esta levando a uma forca de trabalho mais diversificada em
termos de idade, o que pode levar a conflitos intergeracionais e discriminacdo por idade no
local de trabalho. O contato intergeracional pode ajudar a combater esses problemas,
permitindo que as pessoas de diferentes faixas etarias aprendam umas com as outras,
promovam a compreensdo e o respeito muatuos e criem um ambiente de trabalho mais
inclusivo. Em resumo, o artigo mostra que o contato intergeracional pode ter um efeito protetor
contra o idadismo no local de trabalho, promover o bem-estar no trabalho e reduzir a intengéo

de deixar o emprego. Os autores destacam a importancia de promover o contato
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intergeracional no ambiente de trabalho para promover a compreenséo, o respeito mutuo e a
inclusdo entre pessoas de diferentes faixas etéarias.

Barros e Raymundo (2022) discutem a possibilidade de motoristas de aplicativos como
uma opcao de trabalho para pessoas acima de 50 anos. Foram entrevistados motoristas de
aplicativos que se enquadram nessa faixa etaria e verificou-se que essa atividade pode ser
uma alternativa para complementar a renda e manter a atividade profissional apds a
aposentadoria. No entanto, também foram apontados desafios relacionados ao uso de
tecnologia e a concorréncia com motoristas mais jovens, além de gquestdes de saude e
seguranca no trabalho. O estudo destaca a importancia de politicas publicas e de inclusédo
digital para que pessoas mais velhas possam se inserir no mercado de trabalho com a
utilizag&o de tecnologia.

Idadismo no mercado de trabalho: Barros e Raymundo (2021); Almeida et al. (2022);
Swift et al. (2017); Ochba e Barata, (2018); Neumark (2019); Hanashiro et al. (2021); Lagaceé et
al. (2022).

O estudo de Barros e Raymundo (2022) indicam que os motoristas de aplicativos podem
ser uma opcdao de trabalho para pessoas acima de 50 anos, mas que ha desafios relacionados
ao uso de tecnologia e a concorréncia com motoristas mais jovens. O estudo destaca a
importancia de politicas publicas e de inclusdo digital para que pessoas idosas possam se

inserir no mercado de trabalho com a utilizagéo de tecnologia.

O artigo de Almeida et al. (2022) mostra que 0s mitos e esteredtipos sobre as pessoas
idosas podem levar a discriminacdo por idade no ambiente de trabalho, mas que as pessoas
idosas tém habilidades valiosas que podem contribuir para o sucesso das empresas. O artigo
destaca a importancia de acdes para promover a valorizacdo da diversidade etaria e combater

a discriminagéo por idade no ambiente de trabalho.

O estudo de Swift et al. (2017) apresenta o0 modelo Riscos do ldadismo, que explora
como o idadismo e as atitudes negativas em relacdo a idade podem ser uma barreira para o
envelhecimento ativo. O modelo enfatiza a importancia da conscientizacdo e educacao para
combater o idadismo e analisa a necessidade de politicas publicas e praticas organizacionais

inclusivas que garantam o respeito e a igualdade de oportunidades para todas as idades.

O artigo de Ochba e Barata (2018) discute as questdes relacionadas ao envelhecimento

e a discriminagdo etaria na area da informacgéo-documentacdo. Os autores analisam a relagédo
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entre a idade e a carreira na area, as oportunidades de trabalho para os profissionais mais
velhos e a influéncia do envelhecimento na competéncia e desempenho no trabalho. O artigo
também explora possiveis estratégias para combater a discriminacdo etaria na profissdo e
como a area pode se adaptar as mudancas demograficas e as demandas do mercado de

trabalho.

A revisdo da literatura de Neumark (2019) sobre a discriminacéo etéria no mercado de
trabalho dos EUA indica que os trabalhadores mais velhos enfrentam maior risco de
desemprego e dificuldades para encontrar trabalho do que os trabalhadores mais jovens. O
autor destaca a importancia das politicas publicas e empresariais para combater a
discriminacdo etaria no mercado de trabalho, incluindo a legislacdo anti-discriminagéo,
programas de treinamento e reciclagem de habilidades para trabalhadores mais velhos, e a

promocao da diversidade etaria has empresas.

O estudo de Hanashiro et al. (2021) mostram que as empresas ainda tém uma cultura
organizacional que valoriza a juventude e a produtividade em detrimento da experiéncia e da
maturidade. Os autores destacam a importancia de se promover a inclusdo de trabalhadores
mais velhos no mercado de trabalho e como as empresas podem se beneficiar da diversidade
etaria. O artigo destaca a necessidade de se combater a discriminacdo etaria e de se promover

politicas publicas e empresariais inclusivas.

O estudo de Lagacé et al (2022) revelam que, ao se candidatar a um emprego, mais de
50% dos entrevistados enfrentaram algum tipo de manifestacdo de idadismo por parte das
empresas, e ainda confirmam que as diferencas de tratamento com base na idade estdo mais
enraizadas no mundo do trabalho moderno, do que as diferencas associadas a outros motivos
discriminatorios.

Barros e Raymundo (2021) analisam que os empregos em que os trabalhadores idosos
sdo admitidos ap0s a aposentadoria sdo muitas vezes piores do que aqueles em que os
trabalhadores permaneceram empregados desde a idade de pré-aposentadoria. Por este
motivo, Barros e Raymundo (2021) complementam que a procura das pessoas idosas em se
tornarem motoristas de aplicativo ocorre com a deterioracdo das caracteristicas dos empregos,
manifestado no aumento da prevaléncia desta modalidade de emprego informal e na

diminuicdo da condicao profissional.
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Diante de tantos obstaculos percebidos pelas pessoas idosas em se recolocar no
mercado de trabalho, Hanashiro et al. (2021), identificam que na mudanca de empregos, 0S
mesmos tém maior probabilidade de serem empregados em setores como comércio, habitacdo
e servicos de prestacdo de servicos, corroborando o que Barros e Raymundo (2021)
concluiram.

Amorim; Fischer e Fevorini (2019), dissertam que nos campos da industria, da saude e
da educacéo, as pessoas idosas tém chances relativamente altas de manter seus empregos,
no entanto, o acesso a essas industrias é relativamente dificil, o que pode ser devido a
necessidade de treinamento a longo prazo, pelo menos para os setores de educacédo e saude.
Em geral, cerca de 70% das pessoas idosas mantiveram 0s cargos nestes setores, porém vale
ressaltar que muitos destes postos de trabalho foram admissdes no periodo em que as
mesmas eram da faixa etaria adulta e jovem.

Neumark (2019) explicaram que homens em idade de aposentadoria, principalmente
aqueles com boa saude e alto nivel de escolaridade, tendem a comecar a procurar um novo
emprego quando sao desligados de uma empresa, devido a demissGes ou aposentadoria
forcada, ja as mulheres sdo mais propensas a entrar em um estado de inatividade econdmica.
Além disso, para as mulheres, ao contrario dos homens, o inicio da idade de aposentadoria
representa um periodo de cuidado familiar com os netos; cenario diferente para os homens
que, mesmo aposentados, precisam complementar sua renda salarial, pois se tornam
mantenedores econémicos da familia. O estudo mostra que homens e mulheres em idade de
aposentadoria tém comportamentos diferentes quando se trata de procurar emprego apos a
saida de uma empresa. Os homens, principalmente aqueles com boa saude e alto nivel de
escolaridade, tendem a buscar um novo emprego, enquanto as mulheres sdo mais propensas
a entrar em um estado de inatividade econdmica, possivelmente devido a uma maior
responsabilidade com o cuidado familiar, como os netos.Além disso, 0 estudo destaca que,
para os homens, a aposentadoria muitas vezes ndo é sinbnimo de um periodo de lazer, mas
sim de necessidade de complementar a renda salarial para sustentar a familia, tornando-os
mantenedores econdmicos. Essa realidade pode ser ainda mais desafiadora para aqueles que
enfrentam o idadismo no mercado de trabalho e encontram dificuldades para encontrar novas
oportunidades.

De acordo com os dados de Neumark (2019), a expansdo potencial de emprego para

desempregados em idade de aposentadoria € de 15 a 30%, desde que haja oportunidades

Oikos: Familia e Sociedade em Debate, Vigosa, v. 34, n.2, p.01-33, 2023 26
(L



Elisangela Gisele do Carmo Idadismo no mundo do trabalho

Pollyanna Natalia Micali
Raiana Lidice Mér Fukushima

disponiveis no mercado de trabalho. Ainda, o mesmo autor observou que muitas das
recolocagbes no mercado de trabalho destes aposentados ocorreram nos setores informais de
prestacdo de servicos em domicilio, como consertos e manutencdes residenciais.

De acordo com os estudos apresentados, as chances de obter uma resposta positiva
para um candidato com idade mais avancada € muito menor do que para um candidato mais
jovem, o que corresponde a um nivel bastante alto de idadismo. O tempo para receber uma
resposta e a forma como € enviada, é praticamente a mesma entre os candidatos avaliados, no
entanto, o candidato mais jovem recebe o convite para entrevista mais rapidamente, enquanto
0 mais idoso, em apenas metade dos casos, nos demais teve a oferta de vaga rejeitada
diretamente, sem a entrevista ter sido realizada.

De acordo com Almeida et al. (2022), é possivel observar que a discriminacéo de género
ainda esta presente em diversas organizacdes e empresas, afetando de forma mais acentuada
os perfis salariais dos homens. Almeida et al. (2022) salienta que mesmo 0s homens obtendo
mais oportunidades de aumento salarial, esta condi¢céo se aplica, tdo somente se, o profissional
tiver uma idade abaixo de 60 anos, 0 que configura um crescimento salarial muito abaixo do
que é ofertado, se comparado aos mais jovens.

Esta constatacdo ocorre, de acordo com Santos et al. (2022) e Ochba e Barata (2018),
devido ao mercado de trabalho reduzir o nivel salarial de profissionais em idades mais
avangadas, 0 que pode ser resultado do idadismo, ou ainda, do deslocamento de trabalhadores
de setores e cargos altamente remunerados, para mais baixos em sua categoria, em relagao
aos mais jovens. Em particular, estes autores averiguaram que os trabalhadores mais idosos
tém maior probabilidade de serem empregados como nado qualificados, os quais tém um
namero consideravel de qualidades positivas que contribuem para a vaga exigida. No entanto,
varias dessas qualidades séo vistas pelo prisma da disposi¢cdo dos idosos em aceitar qualquer
trabalho, mesmo sem prestigio e mal remunerado. Amorim, Fischer e Fevorini (2019)
complementam, que esta realidade € muito presente nos setores de educacdo, saude e
comeércio, constatando salarios relativamente mais baixos do que os mais jovens, entre 0s
profissionais exercendo o mesmo cargo e fungao.

Os estudos enfatizam que para a reinsercdo das pessoas idosas no mercado de
trabalho seja positiva e com éxito € necessario que as mesmas tenham oportunidades nao
somente de vagas, mas de cursos de reciclagem e capacitacdo, sobre os quais podem ser

oferecidos por meio de iniciativas privadas ou publicas, de setores como educacdo e
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empresarial, assim como os que sdo ofertados gratuitamente por meio de acesso as
plataformas on-line. Esta capacitacdo é a peca chave para que as pessoas idosas possam

concorrer com 0sS mais jovens.
CONSIDERACOES FINAIS

A medida que a expectativa de vida aumenta gradualmente, o problema do
envelhecimento torna-se importante ndo apenas para o individuo, mas também para a
economia. O principal agente de mudanca na luta contra o idadismo sdo as proprias pessoas
idosas, ao conseguir se auto colocar como um individuo que faz parte da sociedade, tais como:
Atualizacdo de habilidades: € importante que os idosos busquem capacitacao e atualizacao de
suas habilidades profissionais, participando de cursos, treinamentos e obtendo certificacdes.
Isso pode ajuda-los a se manterem competitivos no mercado de trabalho. Networking: manter
uma rede de contatos profissionais atualizada e ampliada é fundamental para que os idosos
possam se informar sobre novas oportunidades de emprego e criar conexdes com potenciais
empregadores. Flexibilidade: estar aberto a trabalhar em tempo parcial, em horérios flexiveis
ou em posi¢cdes menos tradicionais, como trabalho remoto ou consultoria, pode ser uma forma
de os idosos se manterem ativos no mercado de trabalho. Empreendedorismo: muitos idosos
estdo aproveitando sua experiéncia e conhecimento para empreender em areas que lhes
interessam, iniciando seus proprios negocios. Campanhas de conscientizacdo: os idosos
podem se unir a organizacdes que lutam contra o idadismo para criar campanhas de
conscientizacdo e educacdo sobre a importancia de valorizar e respeitar os trabalhadores

idosos.

Pautando nestas agfes em ser flexivel o suficiente para aprender coisas novas e ao
mesmo tempo manter relagdes com as experiéncias obtidas nos demais trabalhos. Vivéncias
comunitarias, como a atuacao em sindicatos ou na administracdo de condominios, podem ser
uma oportunidade interessante para os idosos, ja que muitos deles possuem tempo livre apés a
aposentadoria e experiéncia em lidar com problemas e questdes do dia a dia. Além disso, a
comunicacdo e o carisma sao habilidades frequentemente desenvolvidas ao longo da vida, o
que pode ser um diferencial na atuacdo como gestor dessas comunidades. Uma das
alternativas seria apoiar programas para a situacdo emergente do mercado de trabalho

relacionado as pessoas idosas. Esses programas poderiam incluir a expansdo das
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oportunidades de mais vagas a esta faixa etaria e também fomentar cursos de capacitacdo nas
mesmas, e oportunizar, como forma de transferéncia de conhecimento, a experiéncia dos
trabalhadores mais idosos para 0s mais jovens, o que pode aumentar o0 nUmero de empregos
para as pessoas idosas.

Esta interacdo intergeracional € uma forma eficaz de aproximar a experiéncia que as
pessoas idosas possuem, com a dos mais jovens, em determinado campo de atuacao. Estas
medidas, obviamente, ndo vao resolver completamente o problema do emprego aos
trabalhadores da terceira idade, mas, claro, devem ajudar a minimizar a discriminacdo contra
tais individuos no mercado de trabalho, bem como a concretizacdo das categorias de
trabalhadores os quais representam.

Mesmo com a fiscalizacdo dos érgaos competentes do trabalho, em que ha restricbes
de género e idade ao postar anuncios de emprego, esta € uma pratica estabelecida nos
processos seletivos, onde ocorre a desclassificacdo. E importante desempenhar um papel
fundamental na reversao dessa realidade para que os idosos possam ter uma presenc¢a mais
significativa e valorizada no mercado de trabalho. Por meio de iniciativas é possivel criar
oportunidades, as quais podem partir de diferentes agentes, como empresas, organizagdes
sem fins lucrativos, governo e até mesmo dos préprios idosos. Algumas iniciativas possiveis
incluem: programas de treinamento e capacitacdo especificos para essa faixa etaria, incentivos
fiscais para empresas que contratarem idosos, campanhas de conscientizacao sobre o valor da
diversidade etaria no mercado de trabalho, politicas publicas que incentivem a inclusdo de
idosos em diferentes setores, entre outras. Portanto, para avancar com sucesso para a
eliminacdo do idadismo, € necessario tratd-lo como um grave problema social, que deve ser
resolvido tanto a nivel privado, quanto publico.

Ademais, a reacdo do mercado de trabalho a esses processos dependera
principalmente de mais politicas publicas eficientes e assertivas, diretamente focadas na
exclusdo desta demanda da populagdo, ainda, por vezes, em condi¢des fisicas e psiquicas
para desenvolver qualquer atividade laboral. Agdes, especialmente ligadas a area econdmica,
sdo necessarias, haja vista que alcancadas taxas de crescimento econdmico significativas, o
mercado de trabalho tender& a expandir-se, inclusive aumentando a procura por méo de obra.

Neste cenario de preenchimento de vagas ociosas, as empresas ndo relutam mais em
empregar pessoas idosas e tendem a buscar profissionais mais experientes, que possam

comandar setores com maestria, o que obviamente, em uma selecao, os trabalhadores mais
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idosos conseguiram ser selecionados. A escassez de profissionais em determinadas areas ja €
uma realidade, o que impactara diretamente na selecdo das empresas, que necessitando
preencher as vagas, buscardo rapidamente preenché-las, dado que candidatos e funcionarios
com mais de 60 anos sdo uma reserva significativa de méao de obra qualificada diante dos
problemas econémicos e demogréaficos. Outro cenario, nestes casos, seria a utilizacdo dos
recursos humanos internos da empresa, o qual incluiria a atuacdo de colaboradores mais
idosos.

Por outro lado, se a idade de se aposentar € de fato um marcador para trabalhadores e
empregadores como 0 momento de encerramento de carreiras, um tipo de reforma
previdenciaria mantera o status quo sem um aumento significativo do desemprego nas idades
mais avancadas. Parece que as principais restricbes a continuacdo da atividade laboral neste
caso nao serdo impostas pelos empregadores, mas estardo relacionadas com a capacidade
dos préprios idosos continuarem a trabalhar.

Acbes sobre a melhoria da qualidade de vida das pessoas idosas, bem como o
subsequente aprimoramento e desenvolvimento de politicas publicas, podem ser considerados
0S primeiros passos para mudar a atitude da sociedade em relagéo a essa gama de problemas
e sao bons exemplos do inicio dos trabalhos nesta direcdo. Também € necessario criar e
implementar outros programas eficazes para a integracdo laboral dos idosos e dar aos
programas existentes escala de agao afirmativa, significado social e eficacia. Como todas estas
reflexdes acerca da tematica, este estudo conclui que o desenvolvimento de uma politica
abrangente, torna-se necessaria para que as peculiaridades do mercado de trabalho desta
demanda populacional sejam atendidas e que a condicdo mais importante para otimizar esta
realidade esta assentada no desenvolvimento de programas educacionais, no fortalecimento da
instituicdo de tutorias, sejam estas nas formas direta e indireta, desenvolvendo a
intergeracionalidade entre trabalhadores mais idosos e o0s jovens, bem como uma avaliagéo
justa, por parte dos recrutadores de recursos humanos das empresas, de candidatos a

emprego com idade avancada.
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