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1. RESUMO

E crescente o nimero de empresas fundadas e gyguadamulheres. Esse
aumento promove a permanéncia destas no mercadmluiho, gera empregos e
propicia inovacao e riqueza, contribuindo para sedgolvimento do pais. Este estudo
analisou a atuacdo de empreendedoras na cidad® dRaRnaiba (MG). Utilizou-se a
abordagem quanti-qualitativa e, como técnica dectaolde dados, usou-se um
questionario, aplicado a vinte empreendedorasfiv@use que muitas participantes ja
tinham experiéncia, no ramo em que atuam, comoidnadas. Abriram o proprio
empreendimento para conquistar autorrealizacaa, tpavalhar por conta propria e para
melhorar seus rendimentos financeiros. Acerca dgwesentacdes sociais das
participantes sobre o que € ser empreendedor, gamarglefinicbes relacionadas a
“colocar em pratica sonhos ou ideias”, a “arriscar*fazer aquilo de que se gosta”, a
“ter visdo” e a “trabalhar para si mesma”. Quasiasoas participantes se identificam
como empreendedoras e relacionam isso ao fatorde qeersistentes e inovadoras e
alcancarem seus objetivos. Destaca-se ainda gsle@laideram o impacto da atividade
empreendedora positivo, apontando que seus emjmeartds possibilitaram a oferta
de servigcos e produtos antes inexistentes na cieladque atuam, indicando, assim, a
relevancia dos seus papéis para a sociedade.
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2. ABSTRACT

The number of companies founded and managed by wasni@acreasing. This
fact causes their permanence in the job markeatesgobs and promotes innovation
and economic growth, contributing to the countiyéelopment. This study examined
the performance of female entrepreneurs in Rio ridlba (MG). We have used a
quantitative and qualitative approach, and, as chnigue for data collection, a
questionnaire has been answered by the participktary of them had already had
experience as employees in the industry in whidy thvork. They have opened their
own business venture to achieve self-realizatiorwark on their own and to improve
their financial returns. As far as the social repraations of the participants about what
is it to be an entrepreneur is concerned, defimtioelated to "implement ideas or
dreams", to "risk", to "do what you love", to “havision”, and to "work for yourself"
have emerged. Almost all of the participants idgrttiemselves as entrepreneurs and
relate this to the fact that they are persistemipvative and that they achieve their
goals. They also see the impact of the entrepreleactivity in a positive way,
pointing that their enterprises allow them to oféervices and products that were not
yet available in the city they work. That indicatke value of their roles to society.

Keywords: Women's work. Entrepreneurship. Social Represemsiti

3. INTRODUCAO

Tem-se evidenciado nas Ultimas décadas uma cresgatticipacdo das
mulheres no mercado de trabalho. Fatores comoigresto econdmico, maior acesso
das mulheres a educacéao, evolucéo da eficacia éslas contraceptivos, aumento no
namero de familias chefiadas por mulheres e mamaneipacédo social e econémica da
mulher tém proporcionado também maior ocupacémslesh cargos de lideranca nas
empresas.

Nesse sentido, no que se refere as micro- e pesji@npresas brasileiras, é

relevante o numero de empresas criadas e lidepasiulheres que, dessa maneira,
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nao s6 proporcionam para si inclusdo ou permanémxienercado de trabalho, mas
também geram empregos e promovem inovagdo e riguaxdribuindo para o
desenvolvimento socioecondmico do pais (JONATHANS).

Machado (2003) destaca que a atuacdo femininadesatica de micro- e
pequenas empresas € relativamente recente, etporagdo € mais comum encontrar
estudos sobre empreendedorismo com empresariosexto masculino. Segundo
Machado (2009), os estudos sobre mulheres micpegeenas empresarias ganharam
énfase a partir da década de 80, quando um nuroesideravel de mulheres ja havia
iniciado algum negocio e muitas delas ja haviandolgucesso.

A mulher brasileira € historicamente uma das gaé rampreende no mundo.
Segundo o relatério executivo daélobal Entrepreneurship Monitodo ano de 2011
(GEM, 2011),apesar de a taxa de empreendedorismo feminino asil Ber um pouco
inferior a taxa de empreendedorismo masculino,asiBtem uma das mais altas taxas
de empreendedorismo feminino entre os paises ipariies da pesquisa GEM, sendo
considerada a quarta maior propor¢cao entre os Bégpaesquisados. Conforme dados
do relatério do GEM do ano de 2010, dentre os eemgledores iniciais, 50,7% eram
homens e 49,3% mulheres, mantendo o equilibrie ey@neros no empreendedorismo
nacional.

Na cidade de Rio Paranaiba, estado de Minas Gerailg, a presente pesquisa
foi realizada, ndo se verificou 0 mesmo equililcontrado em ambito nacional. A
ACIARP — Associacdo Comercial e Industrial de RavdPaiba — estima que, do total
de micro- e pequenos empresarios, 65% seja cddstinor mulheres, as quais atuam
individualmente ou na forma de empresa familiarraioro- e pequenas empresas da
cidade.

O empreendedorismo feminino se destaca, na atdalidpor seu carater
inovador e por sua constante interacdo com o debemento econdmico. Esse
reconhecido destaque do atribuido ao empreendedpgssua relacdo com o cotidiano
despertam ainda o interesse na investigacdo deratiaa por parte da comunidade
cientifica, ocorrendo, com isso, a criacdo de umheoimento formal sobre o assunto
(MACEDO et al.,2009).

Os autores supracitados afirmam ainda que, dewdstaeito relacionamento da
tematica com o ambiente empresarial, 0 assunto i cmmumente estudado por

pesquisadores pertencentes a area de conhecimmanémministracdo, porém, outras
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ciéncias como a Sociologia, a Psicologia, a Ecoaomia Antropologia também
investigam o fenbmeno em questdo. Desse modo, gadrmar que tal assunto de
pesquisa tem abordagem multidisciplinar.

Dessa forma, tem-se evidenciado o crescimento chibauco tedrico acerca do
empreendedorismo feminino. Nesse contexto, estad@stoi desenvolvido com o
intuito de investigar a atuacdo de empreendeddi@Ent@s em micro e pequenas
empresas na cidade de Rio Paranaiba — MG.

Objetivou-se, de forma geral, analisar as repragépet sociais de mulheres
empreendedoras quanto a sua atividade. Especifitanmiscou-se:

— Tracar o perfil das empreendedoras de Rio PdraraMG;

— Identificar suas trajetérias profissionais e suasz0es para O
empreendedorismo;

— ldentificar as representacdes sociais das pgaatiees sobre o que vém a ser
empreendedorismo e sucesso, e sobre como acres#itam vistas por outras pessoas.

— ldentificar a existéncia de dificuldades ou cioodl na vida pessoal das

participantes por serem empreendedoras e mulheres.

4. REVISAO DE LITERATURA

4.1.Empreendedorismo

Hashimoto (2010) afirma que muito se tem escritoresempreendedorismo,
aumentando as publicacfes nacionais e internasicofire a tematica, sem, contudo,
muito se agregar a definicdo e a conceituacdo WooteO primeiro uso do termo
“empreendedorismo” foi registrado por Richard Qbomtino ano de 1755 para explicar
a receptividade ao risco de se comprar algo parmé@iado preco e vendé-lo em um
regime de incertezas; em 1803, Jean Baptiste Sajicanmessa definicdo, afirmando
gue empreendedorismo se relaciona a abertura deovm negécio (HASHIMOTO,
2010).

Hashimoto (2010) afirma ainda que diversas ciéngdas estudando a tematica
e trazendo a ela suas contribuicdes. Além dissstade que “pesquisadores querem

estudar o empreendedorismo, escolas querem ewsigéyvernos querem subsidia-lo,
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organizacfes querem apoia-lo e todos querem saeengedores, independentemente
do que fazem” (HASHIMOTO, 2010, p.2).

Segundo Dornelas (2007), h4 muita variacdo no quend autores e
pesquisadores do tema, dificultando a criacdo tidod para identificacdo de quem &
ou ndo empreendedor. Sendo assim, para este estiidou-se a definicdo dGlobal
Entrepreneurship MonitofGEM, 2010, p.215) da palavra empreendedorismo:

[...] é qualquer tentativa de criacdo de um novo negd@eio novo
empreendimento, como, por exemplo: uma atividadénama, uma nova
empresa ou a expansao de um empreendimento e&iskEmntqualquer das

situagfes, a iniciativa pode ser de um individumpgs de individuos ou
empresas ja estabelecidas.

Dornelas (2001, p.37) elabora uma definicao de eermgtedor que complementa
essa do GEM, de que “o empreendedor € aquele deetaleima oportunidade e cria
um nego6cio para capitalizar sobre ela, assuminstosi calculados”. Silveirat al.
(2012) afirmam que essa definicdo de Dornelas t&raa a acdo empreendedora — ou
seja, a de criar algo novo mediante a identificadgi@ama oportunidade, de empenhar
dedicacéo e persisténcia na atividade que se p@péeer para alcancar os objetivos
pretendidos e de ter ousadia para assumir os rigo®sleverdao ser calculados — em
todas as suas etapas.

Apresentam-se ainda algumas discussfes de diferanteres sobre a tematica,
acrescentando mais caracteristicas e interfacemmgweendedorismo. Nesse sentido,
Andreoli e Borges (2007) afirmam que o empreendsahar € uma consequéncia das
mudancas tecnoldgicas e da sua rapidez, sendoamdegpropulsor da economia. Atua
eliminando barreiras comerciais e culturais, emcuid distancias, globalizando e
renovando 0s conceitos econdmicos, criando noviegOes de trabalho e novos
empregos, quebrando paradigmas e, principalmergesformando a organizacéo e
criando valor econdémico.

Macédoet al. (2009) afimam que o empreendedorismo, na atuaidgatesenta
um papel de destaque por impulsionar a inovacaocasequentemente, o
desenvolvimento econdémico. Sendo assim, tem-sertaldoimento de uma relagao
entre a pratica empreendedora e o crescimento etond

Segundo o Servico Brasileiro de Apoio as Micro-eguinas Empresas (Sebrae)
(2011), no Brasil sado criados anualmente mais d2 Milhdo de novos
empreendimentos formais. Desse total, mais de @&rscro- e pequenas empresas e
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Empreendedores Individuais (El). As micro- e peqgesmpresas Sao responsaveis por
mais da metade dos empregos formais ou com cadgegsiaada do Brasil. Se a essa
porcentagem for somada a ocupacdo que 0s empresedegeram para Si mesmos,
pode-se dizer que os empreendimentos de microguepe porte Sdo responsaveis por,
pelo menos, dois ter¢os do total das ocupagdetertes no setor privado da economia.

As micro- e pequenas empresas foram o principavmpira manter positiva a
taxa de criacdo de empregos no Brasil no primeirestre do ano de 2012. De um
total de 858 mil novas vagas, 76%, ou seja, 654aram criadas em estabelecimentos
com até 99 trabalhadores. E a maior parte desga®gos foi criada em empresas com
até quatro funcionérios, um total de 646 mil (BERE3, 2012).

Dornelas (2001) afirma que essa relacdo se torda vaz mais efetiva no
ambiente de mercado e aumenta o interesse da abexenacadémica pela tematica,
passando a constituir um objeto de pesquisa e ceresim diversas universidades
brasileiras e estrangeiras. No Brasil, especificaeessse interesse surge em meados
da década de 1990.

Nesse sentido, Porter (1996) afirma que, de mangéral, a capacidade
empreendedora esta relacionada as habilidadesifesggealo sujeito em constante
transformacdo em funcdo das necessidades ambieBtaspreendedor possui uma
visdo global de seus negodcios e, a partir dasftnanacdes do macroambiente, tais
como regulamentacbes, mudancas tecnologicas e dan mercado, responde a
tempo para se manter competitivo.

Ray (1993) destaca que a personalidade do empmndepreponderante na
obtencédo de sucesso, pois € ela que ajudarad nadaonda cultura e dos valores da
empresa. Ele afirma, no entanto, que ndo existe pensonalidade especifica que
possua caracteristicas tais que sejam condicaocdsso. Para o autor, ha espaco para o
porvir de uma ciéncia que lide com esses assuntos.

Dornelas (2007) afirma que existem varias caratieas que estdo muito
evidentes nos empreendedores, mas que também @stiEenpresentes em pessoas que
nao empreendem. Sendo assim, € grande a dificuadetular quem € e como age o
empreendedor, pois esse termo € muito utilizadgaté caracterizar pessoas que se
destacam em sua area de atuacdo. O autor saliedtacque ser empreendedor ndo é

necessariamente ser empresario.
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Dornelas (2007) afirma que, apesar de vérias pess|@xistentes sobre o tema,
nao existe um modelo-padrdo ou um unico tipo dereemgledor e que ha ainda a
indagacdo entre os estudiosos sobre se 0s empdeeesiesio natos ou se eles se
prepararam para isso. Em seguida, o autor apresint#pos de empreendedores, cujas
definicbes séo resultantes de pesquisa realizadagoom 399 empreendedores:

— Empreendedor nato: geralmente sdo os mais calusecuas historias sdo
brilhantes, iniciam “do nada” e criam grandes ingeerComecam a trabalhar muito
jovens e adquirem habilidade de negociacdo e ddagerSao visionarios, otimistas,
estdo a frente do seu tempo e comprometem-seairteggrte a realizar seus sonhos.

— Empreendedor que aprende: este tipo de empremndech sido muito
comum. Geralmente é uma pessoa que, quando mepesa.edepara com uma boa
oportunidade de negdcio e decide largar o que &a e dedicar ao negdcio proprio.
Tem que aprender lidar com novas situagdes. Questabalgo em que atuar na
aposentadoria muitas vezes se encaixa neste tipo.

— Empreendedor serial: apaixonado pela empresacgaee pelo ato de
empreender. Quer que seu negdcio se torne umaey@rgoracdo. E uma pessoa
dindmica, prefere desafios, adora conversar consopes participar de eventos,
aumentar seunetworking Algumas vezes se envolve em varios negocios amme
tempo e ndo € incomum ter muitas histérias de $samamas estas lhe servem de
estimulo para superacao dos proximos desafios.

— Empreendedor corporativo: sdo geralmente exexutiuito competentes,
com capacidade gerencial e conhecimento de fertas@dministrativas. Sao habeis
comunicadores e vendedores de suas ideias. Sabamopeomover e s&0 ambiciosos.
Se sairem da empresa para montarem seu prépricioegédem sofrer com a falta de
regalias e acesso a recursos do mundo corporativo.

— Empreendedor social: tem como misséo de vidatemnsm mundo melhor
para as pessoas. Envolve-se em causa humanitanesigito comprometimento. Suas
caracteristicas sdo similares as dos outros engederes, mas se realizam vendo seus
projetos trazerem resultados as outras pessoas & sidproprios. De todos os tipos de
empreendedores, este € 0 Unico que ndo tem cortvolganhar dinheiro.

— Empreendedor por necessidade: cria o proprio a@gporque nao tem
alternativa. Geralmente foi demitido ou esta seessm ao mercado de trabalho. Na

maioria das vezes se envolve em negocios informdasgenvolvendo tarefas simples,
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conseguindo pouco retorno financeiro. Nao tem acessecursos, a educagdo e as
minimas condigcbes para empreender de maneira wsailat Suas iniciativas
empreendedoras sao simples, pouco inovadoras,ngar@ ndo contribuem com
impostos ou taxas.

— Empreendedor herdeiro: o desafio deste é aumengpatriménio recebido,
tarefa cada vez mais dificil. Ele aprende com exesnpa familia, seguindo seus
passos. Muitos assumem cargos de direcdo aindasjod¢guns sao mais inovadores,
outros mais conservadores, demonstrando a difemxigtente no perfil deste tipo de
empreendedor. Geralmente buscam apoio externo, npeio de cursos, MBA,
programas voltados para empresas familiares, pelatratacdo de executivos
experientes ou ainda pela criacdo de uma estrdéeugavernancga corporativa.

— Empreendedor “normal”. € aquele que busca mimimidscos, que se
preocupa com 0s préximos passos do negécio, teio de futuro clara e trabalha em
funcdo de metas. Este seria 0 que mais se asseaweltanceito de empreendedor e o
que o teria como referéncia a ser seguida; contndopratica, poucos sdo 0s
empreendedores dessa forma.

Hisrich, Peters e Shepherd (2009) afirmam que caitmde empreendedor fica
mais refinado quando sdo considerados principiadgr®mos em uma perspectiva
empresarial, administrativa e pessoal.

Estes mesmos autores corroboram ainda que exatdeconfusdo entre o que
vem a ser empreendedor e 0 que seja um inventorinentor € o que cria algo pela
primeira vez, altamente motivado por seu préopabdtho e por ideias pessoais. Além
de ser muito criativo, geralmente tem boa educdgénal, com diploma de curso
superior ou até de pos-graduacao. Sendo assimentor € diferente do empreendedor;
enquanto este se apaixona pelo novo empreendingefda tudo para garantir seu
crescimento e sobrevivéncia, 0 inventor entusiasmapela invencdo e soé
relutantemente a modificard para torna-la maiseli@emercialmente. Na verdade, os
inventores apreciam o processo de invencao, n&immlementacao.

Silveiraet al. (2012) diferenciam ainda o empreendedor do adtrawigr. Para
eles, um empreendedor esta sempre com foco n@farpasso que o administrador,
principalmente no presente. Segundo esses auserds impossivel escolher um desses
perfis como melhor que o outro, afinal o ideal é qwdo administrador seja

empreendedor e vice-versa; porém, essa conjuncédio seepre se faz necessaria,
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dependendo da posi¢cdo que o sujeito ocupa em urpiesan do seu ideal de vida, do
planejamento para seu patrimonio, dentre outras/agdtes.

Dornelas (2001), afirma que, no Brasil, o empredadsmo ganhou forca a
partir da década de 1990, com a abertura da ecanarontexto que fortaleceu
organizacbes como 0 Sebrae (Servico Brasileiro geicAas Micro- e Pequenas
Empresas) e a Softex (Sociedade Brasileira parariagéo de Software). Antes desse
momento, o termo “empreendedor’ era praticamenszaiecido, e a criagdo de
pequenas empresas era limitada, em funcédo do atmlpetitico e econdmico pouco
propicio do pais. Anteriormente, existiam empredodks brasileiros; todavia, atuavam
com mais dificuldades, exercendo suas atividadescegmhecerem formalmente sobre
financasmarketing teorias organizacionais e outros conteudos daeirpresarial.

De acordo com o relatorio do GEM do ano de 201fco dos negdcios criados
no Brasil estd no atendimento ao consumidor fiaal, empreendimentos orientados
nessa direcdo. E um perfil de negécio com propemsiaformalidade, pela baixa
necessidade de recursos financeiros para a suauraber pela simplificacdo da
complexidade organizacional (GEM, 201Bjn todos os anos em que a pesquisa GEM
foi realizada no pais, 28% das atividades estavantamércio varejista, 15% na
indastria de transformagédo e 11% em alojamentoireentacdo. Esses trés setores
respondiam por 54% dos setores econémicos envalvid@mpreendedorismo.

Segundo o mais recente relatério executivo do GEEV, 2011), em 2011, no
Brasil, 26,9% dos individuos adultos da populacd@me proprietarios ou
administradores de algum negdcio. Essa porcentagenesponde a 27 milhdes de
brasileiros, de 18 a 64 anos, envolvidos na criagBadministracdo de algum tipo de
negocio, independentemente do porte, nivel det®aiffio ou tempo de existéncia da
empresalsso significa que mais de um quarto da populagasilbira, entre 18 e 64
anos, esta envolvida com empreendedorismo, 0 qusiE® € uma boa justificativa
para a importancia econdmica e social do tema & garecessidade de mobilizagéo e
desenvolvimento de ac6es com foco em seu desemaitd e consolidacéo.

De acordo com o relatério do GEM do ano de 201@uter brasileira € uma
das que mais empreende no mundo, mesmo estandoouoo @baixo do indice
brasileiro de empreendedorismo dos homens. ApanaGana as mulheres atingiram
TEAs (Taxa de Empreendedores em Estagio Inicialy rallas que os homens, entre

todos os 59 paises participantes da pesquisa erdeiano.
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Historicamente, no Brasil, verificou-se uma tend&nde crescimento da
participacdo das mulheres no empreendedorismatiagirano ano de 2011, cerca de
metade do total de empreendedores envolvidos agacriou administracdo de algum
tipo de negocio. Nesse sentido, vale destacaruaafi§, que mostra graficamente o
empreendedorismo em estagio inicial, no pais, ttoeas dez anos, de acordo com o

género:

20
16

12

Taxa (%)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2001a

Ano 2011

Masculino —— Feminino
Fonte: GEM Brasil 2001:2011
Figura 1 — Empreendedores no Brasil, em estadgaalniconforme género, no ano de
2011.

Esse € o contexto em que se insere o proximo tomcaual abordara
especificamente a questdo do empreendedorismo ifemé suas consequéncias na

sociedade brasileira e na vida das mulheres engederas.

4.2.Empreendedorismo feminino

Os diversos conceitos de empreendedorismo existedie fazem distincdo de
género, visto que as caracteristicas empreendegod®m ser encontradas tanto em
homens quanto em mulheres. Sendo assim, ao ssaar@mkmpreendedorismo feminino
€ importante considerar dados atuais sobre esseeengedorismo especifico, bem
como o0 aumento crescente no numero de mulheregspudagdo economicamente ativa
e na atividade econ6mica, ndo s6 no Brasil, mabdamem outros paises. A mulher
empreendedora faz parte de um grupo que, em \@iumentes, constitui grande parte
da forga de trabalho. Por essa razéo, varios estaddiam a inser¢do das mulheres no

espaco do trabalho privado, e em todo o planetscere interesse pela analise das
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caracteristicas e consequéncias do trabalho femiQI@NATHAN; SILVA, 2007,
MACHADO et al.,2003).

O empreendedorismo, e mais particularmente a ideiariacdo de empresas,
constitui uma peca chave no desenvolvimento destag&@ociedades ricas. Por isso esse
campo de atuagdo é muito promissor para as mulharesBrasil que apenas engatinha
na geracao de riquezas através de empresas inagsaglaompetitivas (PALADINO,
2010).

Martins et al. (2010) destacam o0 aumento da participacdo dasenesino
mercado de trabalho como uma mudanca cada vez mi@ssa na sociedade
contemporanea. Isso vem revelando uma tendénciequgparacdo dos espacos
ocupados por homens e mulheres no ambiente emptesague ndo € diferente no
universo da pequena empresa.

Machado (2002) afirma que, no passado, a mulher ee@omicamente
dependente do marido até mesmo para definir smiddele e que hoje ela deseja mais
do que um casamento ou a constituicdo de uma &nfdla almeja uma identidade
pessoal que inclui estilo de vida, ndo mais se stdimdo ao que lhe € imposto e sim
buscando independéncia para tracar e definir sgariprcaminho.

Nesse sentido, Castells (1999) afirma que a tramsigdo do trabalho feminino
pode ser explicada considerando-se algumas quegtdmsmeira se refere ao maior
acesso das mulheres a educacdo. A segunda refasersadancas cientificas no que
tange ao controle cada vez mais eficaz sobre adgae a reproducdo humanas. A
terceira foi o crescimento do movimento feminisfae teve como pano de fundo uma
transformacdo econdmica e tecnoldgica. A quartaistinna rapida difusdo de ideias
em uma cultura globalizada.

Ao final do século XX, a sociedade brasileira pasgwr importantes
transformacdes demogréaficas, culturais e sociagstipgram grande impacto sobre o
trabalho feminino: queda da taxa de fecundidaderésodo nas cidades e nas regides
mais desenvolvidas do pais), que passou de 4@sfipor mulher, em 1980, para 2,3
filhos no final da década de 90; reducéo no tamalalsdfamilias, que, no final dos anos
1990, passaram a ter apenas 3,4 membros; e enuedméc da populacdo brasileira,
com maior expectativa de vida das mulheres e coestg aumento do numero de
familias chefiadas por mulheres, as quais, no tinaéculo, chegam a 26% do total das
familias brasileiras (BRUSCHINI; PUPPIN, 2004).
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Segundo Carreira, Ajamil e Moreira (2001), alguesdimenos econdémicos
possibilitaram as mulheres inserirem-se no mercaa@ondicdo de empresérias. O
primeiro foi o crescimento consideravel do setosel®icos, que as levou a se lancarem
como empresarias de pequenas empresas para exdooportunidades do setor, por
exemplo em lavanderias, servicos de comida congekstolas, etc. Outro fendmeno
gque ampliou o numero de mulheres atuando em migmandimentos foi a
terceirizacdo. Areas como a producéo direcionam@@stria, a0 pequeno comércio, a
alimentacéo, ao artesanato, ao vestuario e a algutnss tipos de servigos estdo entre
0S mais relevantes na atuacgéo feminina.

De acordo com a OECD Organisation for Economic Co-operation and
Development(2000), a existéncia das mulheres como proprastae gestoras de
empresas é importante pelos seguintes motivosniilmacdo econémica por meio da
geracdo de trabalho e renda para elas e para pesasas; a possibilidade do equilibrio
entre trabalho e familia; o aspecto politico, p&io do qual se aumenta a autonomia
dessas mulheres.

Nesse sentido, Martinst al. (2010) afirmam que as mulheres atuantes nesse
setor reconhecem no empreendimento a opc¢ao de idenanais promissora, no que diz
respeito a busca por crescimento profissional lezegéio pessoal.

Machado (2002) destaca alguns fatores que inflaegnmi no crescimento do
empreendedorismo feminino: importante desempeniresaptado por empresas geridas
por mulheres, representatividade da forca de tnabdkeminina, bem como a
intensificagcdo da competitividade econémica e @ ialdice de desemprego.

Segundo o GEM (2011), uma das explicacdes paraooealvolvimento de
mulheres brasileiras no empreendedorismo pode d$lexihilidade que um negdécio
proprio pode acarretar a mulher. Muito embora oreendedor trabalhe tanto ou até
mais que um empregado de uma grande empresa, ddatomulher empreendedora
gerenciar seu proprio negécio pode favorecer a iliag@o entre os horarios do
trabalho,da educacao dos filhos e do gerenciantenkar.

Outra possivel explicacdo para o referido envolvitmeliz respeito a realidade
do chamado “teto de vidro”, situacbes em que makerdo conseguem atingir as
posicdes mais altas da hierarquia de uma empraeshorfd tal cenario venha se
transformando, € fato que no Brasil as mulheredaaiacebem um salario menor que o

dos homens e ainda sdo poucas as que ocupam agdsecao nas empresas.
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Pesquisas realizadas anualmente pelo IBGE (IrstiBrasileiro de Geografia e
Estatistica), com base na Pesquisa Mensal de Empcegstatam que as mulheres
recebem em média 30% menos do que os homens. &ssi@a@ aliada ao fato de as
mulheres possuirem mais anos de estudo do que raenkp acaba refletindo no
aumento do indice de empreendedorismo feminino mer@epcao, por parte destas, de
que o empreendedorismo pode ser uma opcao deradamneressante para elas (GEM,
2011).

As empreendedoras almejam intensamente estabelecgonto de equilibrio
entre as demandas profissionais e familiares. pd@scem alcancar tal equilibrio na
medida em que percebem e afirmam que trabalho #idase ajudam e se beneficiam
mutuamente (JONATHAN, 2001). Por outro lado, trabafilhos e respeito préprio se
constituem como fontes de altos e semelhantes emdide satisfacdo das
empreendedoras brasileiras, indicando que os esgaofissional, familiar e pessoal
contribuem de maneira equilibrada para o bem-gssigoldégico dessas mulheres
(JONATHAN, 2005).

Jonathan (2001), a partir dos resultados de suguias sugere que, no Brasil,
empreendedoras e executivas atribuem igual impoéé realizagdo profissional, a
maternidade, ao relacionamento afetivo estavel compar, bem como ao tempo
dedicado a si mesmas. Elas parecem néo acrediideiaade que 0 sucesso em uma
dimenséao da vida signifique, necessariamente,dsacaas demais.

Um fato a ser considerado € o de que a sobreva@ecempresas dirigidas por
mulheres tem atingido um tempo maior que o padr&dionde sobrevivéncia de
pequenos negocios (MACHADO, 2002). Isso pode aslacionado a combinacéo de
caracteristicas ditas masculinas, tais como iNeiatcoragem e determinacdo, com
caracteristicas femininas como sensibilidade, ¢atuie cooperacao, definindo um estilo
proprio de gerenciar. Esse estilo, aliado a intelezicacdo ao trabalho, contribui para
as altas taxas de sobrevivéncia de empresas gpodasulheres (GOMES, 2005).

Segundo Machado (2009), o incentivo a criacdo deresas € uma das formas
de promocdo do desenvolvimento econbmico e soc@stituindo também uma
tentativa de adaptacdo as recentes transformagi@gsdas no mundo do trabalho.
Diversos paises tém estabelecido diretrizes deoagmidesenvolvimento de empresas

por mulheres, conscientes da representatividadasdea forca de trabalho mundial.
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Machado (2001) afirma que, no Brasil, ha dez armsgebate sobre o
empreendedorismo feminino se limitava ainda ascésgies das mulheres de negocios,
nao ultrapassando tal esfera sociopolitica. Eraucotambém a existéncia de conselhos
ou comités de empreendedoras vinculados as asSesi@pmerciais dos municipios.
Além disso, tal como ocorre em outros paises, @sigticas sobre empresas e negécios
em geral ndo estdo adequadas para permitir anéalsissprofundas de género. Tem-se
pouca informacéo sobre o perfil de empresas irasiadgeridas por mulheres. O que se
conhece sao casos de sucesso isolados, 0os quaisdnaobjeto de analises mais
elaboradas.

Conforme o Relatério Anual do GEM do ano de 201Questdo da participagéo
da mulher na vida econdmica do pais como empreeragd constava no Relatério
GEM 2007, atribuido a fatores que vao desde o nmii@l de escolaridade em relacao
aos homens até as mudancas na estrutura familige, Bs familias possuem menor
namero de filhos e novos valores relativos a irfseda mulher na sociedade brasileira.

Nesse sentido, Machado (2009) destaca alguns osstsdbre mulheres
empreendedoras as quais evidenciam um nivel ednehalevado e geralmente abrem
empresas nos setores de comércio e servicos. Asm, @ssas pesquisas mostram que,
na maioria das vezes, as mulheres iniciam as eagpesn baixo capital inicial, o que
pode estar relacionado também ao tipo de empresauEminvestem, que requer
menores investimentos iniciais.

Mesmo tendo adentrado o mundo do trabalho e dapitiica recentemente,
muitas mulheres ja trazem contribuicbes significeti ao estilo de lideranca das
organizacdes que valorizam caracteristicas comxbilielade, sensibilidade, intuicao,
capacidade para trabalhar em equipe e administti@essidade (GOMES, 2005).

Paladino (2010) aponta que a presenca da mulhéerestuindo nos pequenos
negocios, nas empresas familiares e como profisisidiberais. Ressalta também que,
nos ultimos 30 anos, as pesquisas sobre o fenérdenempreendedorismo tém
evidenciado uma progressao continua das mulhergseendedoras em posicdes de
lideranca, destacando algumas das suas princiasteristicas:

— Elas tém melhor conhecimento do mercado;

— Apresentam maior estabilidade;

— Sao mais bem preparadas (elas tendem a fazdicfigssde casa);

— Progridem mais lentamente (mulheres tomam cantardilia);
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— Planejam melhor;

— Ao iniciarem seus negécios, acreditam, em memopgicdo do que 0s
homens, que tém a competéncia necessaria parecesss;

— Parecem ter uma integracdo maior entre suasdadies pessoais e
profissionais;

— Quando principiam seus negocios apés os 50 amadadle, tém objetivos
diferentes dos dos homens (querem permanecer)ativas

Sobre a gestdo nas organizacoes, Paladino (2@I0),gfirma que as mulheres:

— Parecem ter um estilo de gerenciamento maiipativo;

— Importam-se mais com seus empregados e clientes;

— Tendem a ser mais jovens e com menos experiéocipie os homens ao
iniciarem seus negocios;

— N&o parecem usar o mesmo critério dos homengeéirar sucesso;

— Gastam mais tempo e recursos do que os homensezeentes queridos;
— Sao mais envolvidas do que os homens em ativddadrintarias para
ajudar a comunidade;

— Apontam mais razdes familiares para iniciar $®ggcios.

Os estudos sobre empreendedorismo feminino evi@@ncjue as mulheres
empreendedoras inovam incessantemente, criandgai@ternativos para os conflitos
que as desafiam, promovendo transformacfes em \gdas, tanto no ambito do
trabalho, quanto nos ambitos familiar e pessoakmpa reconfiguracédo dos espacos do
trabalho e da familia e dos papéis sociais a éhesilados ndo € uma problematica a ser
equacionada unicamente pelas empreendedoras: ariiardo publico com o privado é
uma ampla questéo na vida de todos, independergéraeo e do tipo de ocupacdo no
mercado de trabalho (JONATHAN; SILVA, 2007).

Jonathan e Silva (2007) afirmam ainda que, no et#reento de demandas
conflitantes, as empreendedoras adotam, principgénerés estratégias de acdo: a
auto-organizacdo do tempo, o0 estabelecimento den@s e o uso de dispositivos de
alivio de tensdo. Tais estratégias ndo se excluamuamente e, na verdade,
possibilitam o éxito no enfrentamento dos dilemas iptroduzirem mudancas nos
espacos do trabalho, familiar e pessoal.

Nesse sentido, segue-se a proxima parte, uma odvilsfografica sobre a teoria
das representacdes sociais, escolhida como base gstmdo das questbes sobre

empreendedorismo feminino abordadas nesta pesquisa.
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5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A abordagem quanti-qualitativa foi escolhida coperspectiva metodoldgica

para este estudo. Sobre essa abordagem, Gomesgje @@05, p.10) afirmam:

[...] [€] importante entender que o campo das @&nlbumanas ndo pode ser
visto sob a mesma 6tica das ciéncias naturaista®exa objeto de estudo das
ciéncias sociais é naturalmente mais complexo e,gso, exige métodos
investigativos proprios que respeitem suas pedddides. A tendéncia na
ciéncia, no que diz respeito as metodologias dguiss € a utilizacdo de
abordagens mdltiplas. Tanto o paradigma positivisi@nto o interpretativo
ndo conseguem isoladamente oferecer ferramentapragutas para as mais
diferentes questdes de pesquisa.

A combinacéo de técnicas quantitativas e qualdatiorna uma pesquisa mais
intensa e reduz os problemas de utilizacdo de apema dessas técnicas. Omitir o
emprego de um ou de outro método, em estudos ras gies se facam necessarios,
diminui a visdo do pesquisador quanto ao context@ee ocorre o fendmeno (NEVES,
1996).

Gomes e Araujo (2005) afirmam que, nos estudosaa de administracdo ha
um contexto favoravel a utilizacdo de metodologies pesquisa que adotem um
enfoque mudltiplo, pois o cenario organizacionabmplexo e mutante. Se estudar o ser
humano isoladamente ja é uma tarefa desafiadoréenddlo no ambiente
organizacional é uma tarefa ainda mais intensa.

Esta pesquisa foi realizada na cidade de Rio Pifn@nestado de Minas Gerais,
com mulheres micro- e pequenas empresarias atuaotesamos do comercio e da
prestacdo de servicos, consistindo esse grupowdgud alvo de estudo.

A ACIARP, associacdo comercial da cidade, conta 8@drampresas associadas;
destas, 27 (69%) sao geridas por mulheres de foninadual ou na forma de empresa
familiar. A ACIARP estima que na zona urbana do itipio exista um total de 60
empreendimentos de pequeno porte formalizados dduams setores de comércio e de
prestacdo de servicos e que, destes, pelo menos s@fogerido por mulheres
individualmente ou na forma de empresa familiar.

Para este estudo, denominou-se como empreendea®rascro- e pequenas
empresarias, utilizando-se o conceito do termo eemgtedorismo do GEM (2010,

p.215):
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[...] é qualquer tentativa de criacdo de um nov@oéo® ou novo
empreendimento, como, por exemplo: uma atividadénama, uma nova
empresa ou a expansao de um empreendimento e&isEEmnt qualquer das
situacdes, a iniciativa pode ser de um individumpgs de individuos ou
empresas ja estabelecidas.

N&o foi utilizada nenhuma técnica de amostrageims, g@optou pela realizacéo
do censo, uma vez que se trata de uma populac@emeegestimada em 27 mulheres
empreendedoras associadas a ACIARP. Contudo, ngmo$sivel a participacdo de
todas, mas apenas de 20 delas, pois algumas e&antivnteresse em participar e outras
nao tiveram disponibilidade de tempo para colabcoar a pesquisa.

Como técnica de coleta de dados utilizou-se o mumesto, com perguntas
abertas e fechadas. Posteriormente, realizou-abudatao e a andlise estatistica dos
dados e, em seguida, os depoimentos das questbgtiveas foram submetidos a
analise de conteudo. As questdes subjetivas buscaraliar as representacdes sociais
das participantes sobre sua atuacdo como emprewaded

Cada questionario foi codificado para que se pvesse 0 anonimato das
participantes. Sendo assim, cada uma delas recebeddigo, de E1 a E20.

Sobre o questionario, Amaet al. (2010) afirmam que esse é um instrumento de
coleta de dados que visa obter informacdes basesmdgeralmente, na indagacao
dirigida a um grupo representativo da populacédo estudo. Para tal, colocam-se
questbes que abranjam o tema da pesquisa e, deske abtém-se as informacoes
necessarias.

Nesse contexto, Rocha e Deusdara (2005) afirmam agugerguntas séo
utilizadas como motivacao para fazer emergir “digagcdes profundas” sobre o tema
pesquisado. Puglisi e Franco (2005) destacam @uanalise de contetdo, o ponto de
partida € a mensagem, contudo as condi¢cdes coatexdos produtores também sdo
consideradas, uma vez que esse tipo de analisetassesobre a concepcao critica e
dindmica da linguagem em uso.

A analise de conteudo é tida como um processo@aetamento de dados, que
visa identificar o que esta por tras de um dizer gersa acerca de determinado tema
(VERGARA, 2003). Bardin (1977), precursor dessaanelogia, a conceitua como um
conjunto de técnicas de analise das comunicac8eguais visam obter, por meio de
procedimentos sistematicos e objetivos de descrai@oconteddo das mensagens,
conhecimentos relativos as condicbes de producacecepcdo das mesmas. Nesse

sentido, Puglisi e Franco (2005) afirmam que aliflade da analise de conteudo é
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produzir inferéncias, trabalhando com vestigiondices postos em evidéncia por
procedimentos um pouco complexos.

Todos os procedimentos utilizados na coleta e smélbs dados desta pesquisa
respeitaram a Declaracdo de Helsinki (1975, regisad 1983) e as Resolucdes do
Conselho Nacional de Saude n° 196, de 10/10/96,26T1 de 07/08/97. Esta pesquisa
se adaptou aos principios morais e cientificosedtgdos na area de ciéncias sociais

aplicadas e ndo ofereceu nenhum risco as partieipan

6. RESULTADOS E DISCUSSAO

6.1.Perfil das participantes

A idade das empresarias participantes da pesqaigauvde 29 a 59 anos, sendo
39,7 anos a média das idades. Identificou-se urpogde empreendedoras jovens,
estando 45% delas em idade entre 29 e 34 anos.

No que diz respeito ao estado civil, 16 (80%) s&&ndas, 1 (5%) € solteira e 3
(15%) sao divorciadafuanto a escolaridade, evidenciou-se que 35% detaguiu o0
ensino superior, 10% esta cursando o ensino superd®% delas concluiu o ensino
médio.

Cabe ressaltar que, dentre aquelas que ja comul@ransino superior, apenas
uma cursou graduacdo voltada para a area de geStBwonistracdo. Duas delas
cursaram graduacao na area de saude — umas detadcka e a outra Fisioterapia —,
profissdes exercidas por elas no respectivo emgi@entovisto que uma possui uma
drogaria e a outra uma clinica de fisioterapia.désnais cursaram graduacdes ndo
relacionadas ao ramo de atuacdo do empreendim@mocomo Letras, Pedagogia,
Turismo e Enfermagem. Constatou-se a existéncidude empreendedoras que, além
de atuarem em seus negocios, também cursam o engiraor em Pedagogia, sendo
este o primeiro curso superior de ambas. Evidermdodambém que uma das
empreendedoras que j& possui uma graduacdo essandar outra, desta vez
Administracao.

Quanto a forma de gestdo dos empreendimentos, %) (&dministram as
empresas sozinhas e 4 (20%) o fazem na forma deesanfamiliar, junto aos maridos e
filhos.
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Quanto ao setor de atuacdo, 15% atua no setomdecsee 85% no comércio.
Das 20 patrticipantes da pesquisa, 15 possuem fithoseja, 75% do total. Destas,
cinco possuem 1 filho, seis possuem 2 filhos erqueissuem 3 filhos.

Esses dados confirmam os resultados encontradodopathan e Silva (2007),
em suas pesquisas, de que as empreendedoras séia emioria, mulheres com bom
nivel de escolaridade, casadas, maes, e possugoemjresas atuantes principalmente
no setor de servigcos e comercio.

A renda das mulheres com seus empreendimentosuvdeo? a 12 salarios
minimos, sendo 45% das participantes com renda entre 2at4Bos, 35% entre 4 e 6,
5% entre 7 e 9, 10% entre 10 e 12 salarios e 5%rprendo declarar. A participacao
dessa renda pessoal na renda familiar € de 100féatidade de oito mulheres; uma
participa com 75%; sete participam com 50%; duas 26% uma com 20% e uma nao
declarou.

A dedicacdo diaria ao empreendimentovariou de & laotas de trabalho, sendo
10,35 horas o tempo médio dedicado. Esses dadfisarato que Machado (2009) ja
afirmara acerca da vida das empreendedoras de fygrahde que “ser empreendedora
é trabalhar além de uma jornada normal de trabajhe, corresponde a oito horas
diarias”. O depoimento que se segue, de uma daseengedoras, ilustra bem essa

guestéo:

Quando chegamos em casa quero sé dormir, pois, disse, trabalho em
média quatorze horas por dia. Ndo paro um seguBdocasa ndo tenho
nenhuma preocupacéo, apenas vou la pra dormir erd&@h8).

Nesse sentido, Jonathan e Silva (2007) destacaonted dompromisso que as
empreendedoras tém com 0s seus empreendimenttus,quis NAo somente possuem
uma grande participacdo acionaria na empresa cambém dela se ocupam durante
muitas horas diarias. Manter, ou mesmo aumentaedicacdo diaria aos negocios,
como muitas vezes € o desejo expresso por muitpseentdedoras, demonstra que a
conducdo de suas empresas se constitui como urat@rogntral em suas vidas,
possivelmente facilitado pelo trabalho, principatiteede empregados, com que contam
nos cuidados do lar (JONATHAN; SILVA, 2007).

As afirmacdes anteriores confirmam o depoimenterdpreendedora que afirma

ndo ter nenhuma preocupacédo com os cuidados da gasapouco tempo fica por la.

® O salario minimo na época da pesquisa era d2R9®.
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6.2.Trajetdrias profissionais e razdes para iniciar ummicro- ou pequeno

negdécio

Sobre a trajetoria profissional das participantdentificou-se que, antes de
abrirem seu proprio negécio, grande parte delatnf@a experiéncia no comeércio
trabalhando como vendedora, gerente ou até mesmengreendimentos da familia.
Muitas trabalharam anteriormente também como erapieey domésticas, algumas
como funcionérias publicas ou professoras e ootra® trabalhadoras rurais.

Esses resultados confirmam a declaracdo de Ma¢R800) de que a afinidade
das empreendedoras com a area de atuacao de $miorteq estreita relacdo com as
areas em que elas ja tenham adquirido alguma @r#tiexperiéncia prévia geralmente
fornece importantes informacdes para que as engederas aproveitem as
oportunidades de abertura da prépria empresa (MADBIA2009).

Acerca das raz0es para abertura do proprio emglirmento e consequente néo
permanéncia nas ocupacfes anteriores, a maioriareigmstas se relacionou a
autorrealizacdo, ao desejo de trabalhar por cadfaip, a independéncia financeira e a

melhoria de rendimentos. Os discursos que se seguielenciam essas razoes:

Ser dona do meu proprio negécio = liberdade (E5).
Por necessidade financeira, tinha que estudar fitleos (E3).

Questdo salarial; como funcionaria ndo consegutarab salario de hoje
(E8).

Devido a minha capacidade de administracdo e verdadser dona de algo,
fazendo o que gosto (E2).

Segundo o GEM (2010), as mulheres investem no esnpedorismo pelos
mesmos motivos que 0os homens, ou seja, visandstensa de si mesmas e de suas
familias, a realizacdo pessoal com uma carreirméependéncia financeira. Em alguns
casos, as mulheres investem no empreendedorisimo,simplesmente porque suas
familias necessitam de suas rendas (GEM, 2010).

O elevado indice de desemprego e a constante dgamda oferta de empregos
formais nas grandes empresas tém levado muitosgimfais a buscarem um trabalho
autdbnomo, no qual ndo figuem a mercé de um chefgeouma possivel instabilidade
econdmica (ANDREOLI; BORGES, 2007).
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As mudancgas socioecondmicas e culturais indicaenagumulheres buscam na
criagdo de empreendimentos complemento para a fandlar ou o préprio sustento
do lar como chefe da familia, ampliando sua pgdigdio e importancia ha economia do
pais (GEM, 2010).

Machado (2009), em suas pesquisas com mulhereseengedoras, também
evidenciou a realizacdo pessoal e o desejo de endépcia como razdes para
empreender e nAo mais permanecer nas ocupacoaeraste

Nesse sentido, Jonathan (2005) afirma que a maiatisfacdo das
empreendedoras se deve ao ambiente do negécioigpra@pre Ihes proporciona
autoridade e reconhecimento por realizacdes, a&possibilitar o desenvolvimento de
novas ideias e competéncias, e, em Uultima an&@isgtyalizacdo e a realizacdo dos
proprios valores e sonhos. Desse modo, gostaremsiannente daquilo que fazem, bem
como terem autonomia e poder de decisao no trals@ibh@liados das empreendedoras
no exercicio dos mdltiplos papéis, proporcionadtesl um sentimento de
autorrealizacéo.

Acerca de ha quantos anos as participantes dauipas@tuam como
empreendedoras, identificou-se grande variacd@, @8 anos, sendo o tempo médio
11,9 anos. Pelos dados, pode-se estimar que tedarmreendimentos existam ha mais
de 2 anos, considerando que apenas 35% das emgueessl declarou ter mudado de
ramo de atuacdo em seus empreendimentos comeecigiss 10% agregou novos
produtos e servi¢os a atuacdo do empreendimento.

Este é um dado importante com relagdo a sobresiv@&las microempresas das
empreendedoras em estudo, pois, de acordo com lwaeS€011), a pesquisa mais
recente sobre desempenho e sobrevivéncia das emressileiras identificou que, a
cada 100 empreendimentos criados, 73 sobrevivem paioseiros dois anos de
atividade, um indice que tem aumentado com o paksaianos. Quanto as areas de
atuacdo das empreendedoras participantes da pesquiebrae identificou em 2011
que a taxa de sobrevivéncia das empresas do setmnaércio cresceu de 72,2% para

74,1% e a a mesma taxa referente ao setor de @esubiu de 71,3% para 71,7%.
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6.3.Representacgdes sociais sobre empreendedorismo eess0

Sobre a compreensdo do papel do empreendedor, jay &eerca das
representacdes sociais das participantes sobre eo éuser empreendedor ou
empreendedora, emergiram muitas definicdes reladema “colocar em pratica sonhos
ou ideias”, a “arriscar”, a “fazer aquilo de quegssta”, a “ter visdo”, a “ser lutador e
persistente” e a “trabalhar para si mesmo”. Dedieg; relacionadas a “saber
administrar”, “ampliar o capital”, “planejar”, “@r e inovar” também ocorreram, so
gue em menor proporcao. As representacdes sobneendedorismo das participantes
da pesquisa estao mais bem evidenciadas nos dis@iseguir:

E fazer sair do papel e fazer acontecer. Assustosi calculados em busca

de objetivos. (E7; Definicho da participante estteado curso de
Administracao)

Uma pessoa que arrisca e confia no que ela deeideeja, projeta tudo de
acordo com suas possibilidades e com o mercado, [E@inicdo da
participante graduada em Administracéo)

E aquela pessoa que sabe administrar seus negamipiando seu capital
(E10).

N&o deixa se abater, cria e inova sempre (E13).

Pode-se afirmar que as representacdes sociaiadaspantes sobre o que vem
a ser um empreendedor se aproximaram da definiedDainelas (2001, p.37) que
complementa a definicdo do GEM, de que “0 empredordé aquele que detecta uma
oportunidade e cria um negdcio para capitalizareseta, assumindo riscos calculados”.
Silveira et al. (2012) complementam essa definicdo, afirmando qusgoificado
atribuido por Dornelas caracteriza a acdo empreende- ou seja, a de criar algo novo
mediante a identificacdo de uma oportunidade, deeahmar dedicacéo e persisténcia na
atividade que se propde a fazer para alcancarjeswals pretendidos e ter ousadia para
assumir os riscos que deverédo ser calculados -edas &S suas etapas..

Quando questionadas as participantes sobre se sasviam como
empreendedoras, sO uma respondeu que ndo sahianem@s demais afirmaram que
sim. As razoes pelas quais elas se identificam cemmareendedoras estao relacionadas
a serem persistentes, inovadoras, a gostarem diazgrm, a terem aumentado o capital

e a empresa, a fazerem bem feito seu trabalhdaseesno mercado ha muitos anos e a
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alcancarem seus objetivos. Estas representacOessseobre o empreendedorismo

emergem nos discursos que se seguem:

Sim. Estou sempre crescendo no meu negdcio, auinasneepresas (E10).
Sim, pois sempre tenho ideias inovadoras (E5).

Sim, porque acredito e gosto do que fago. Buscoeremcada dia, superando
os obstéaculos, transformando derrotas em apreraliga@ndo otimista, mas
realista, pois negdcios sao sempre imprevisivels. (E

Sim, pois estou sempre a procura do que pode neelh@u negécio (E9).

Sim, porque corri atrds do que queria, através digonrabalho e esforco.
Me dedico totalmente, passo o dia todo trabalhaédealmente como se a
minha casa fosse o proprio local de trabalho (E18).

Sendo assim, pode-se afirmar que as razdes pea#sagiparticipantes se veem
como empreendedoras estdo muito relacionadas @Eseepacdes das mesmas sobre o
que vem a ser um empreendedor, ou seja, elas assscia atuagcado profissional ao
papel e as caracteristicas de um empreendedor.

Sobre o fato de terem representacdes sobre si rmesmn@ empreendedoras
bem-sucedidas, 18 delas (90%) afirmaram que se va®no empreendedoras de
sucesso, 1 (5%) disse que nédo e 1 (5%) disse gais ‘on menos”. A participante que
nao se vé como uma empreendedora de sucesso apontounotivo para tal resposta
o fato de precisar adquirir ainda mais conhecineptofissionais. A que respondeu
“mais ou menos” justificou dizendo que o empreemrdita ndo é sO dela e que, se
fosse, poderia atuar com mais poder de decisdoimodacdo. Ja aquelas que se veem
como empreendedoras de sucesso apontaram razdes“esmegocios irem bem”,
“gostar do que faz e fazer bem”, “inovar sempreSe “manter em um mercado

competitivo”, “ter alcancado estabilidade finanak&ilSeguem-se algumas respostas:

Sim. Porque gosto do que faco e faco bem feitoguistando a clientela. No
comeco nao foi facil, com o tempo foram aumentassiolientes (E12).

Sim. Pois a empresa est4 sempre movimentada e £@ongas todas pagas
(E2).

Sim. Por estar no ramo ha 12 anos indica que tesugesso. Se ndo tivesse
sucesso, nao estaria mais (E15).

Sim, porque meus negdcios sempre deram certo (E11).

Sim, porque aumentei meus negoécios e também mehecmentos (E10).
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Nesse sentido, tem-se a afirmacdo de Dornelas Y20®4ue, em qualquer
definicho de empreendedorismo, encontram-se osinteguaspectos referentes ao
empreendedor: apresenta iniciativa para criar uno megocio e tem paixao pelo que
faz; utiliza recursos disponiveis de maneira argattransformando o ambiente social e
econdmico onde vive; aceita assumir riscos e ailptidade de fracassar. Machado
(2002), por sua vez, afirma que empreendedorespsésoas que trabalham para
construir qualquer coisa que seja e que “traballeatrtonstruir’ sdo palavras que
exprimem a esséncia da acdo empreendedora.

Munhoz (2000) acredita que um dos fatores do sacdesempreendimentos
geridos por mulheres passa pelo entendimento det&mqude género, pela compreenséao
de que as mulheres, de um modo geral, desenvolvanestiilo singular quando
administram, haja vista que sua abordagem de hidar& fruto de um aprendizado
originado na infancia sobre valores, comportameatogeresses voltados mais para a
cooperacgao e os relacionamentos.

Camargoet al. (2010) afirmam que a mulher, pelas praticas enmolexdoras e
por sua trajetoria de participacédo, vem criandew espaco para mudar a propria vida
como histéria pessoal, bem como a histéria de smausidade, conectando o passado
ao futuro, por meio de um processo individual etwabd.

O ato de empreender ndo representa uma atituden@ete@ econdmica, mas
também social, na medida em que empreendedoresrtese atores sociais importantes
para a sociedade local em que estdo inseridos. Aantegrarem socialmente,
empreendedores criam relacionamentos que favore®aimém o crescimento de suas
empresas, e por isso a imersdao social € um temartampe para o campo do
empreendedorismo (BALDI; VIEIRA, 2006).

Sobre o impacto da atividade empreendedora paracedade, 75% das
participantes apontaram que, com seu empreendimgumssibilitaram oferta de
servigcos e produtos antes inexistentes na cidaugyaato 15% responderam que
geraram novos empregos por meio de sua atividageeemdedora e 10% afirmou que
seu empreendimento se tornou referéncia no muainfpramo em que atua.

A representacdo social sobre o impacto da atividadpreendedora para a
sociedade de que com seus empreendimentos pdasioili oferta de servicos e
produtos antes inexistentes na cidade pode seerwratla nos discursos que se

seguem:
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Muitas coisas que antes ndo tinham aqui, agora Ngio. havendo a
necessidade de comprar fora (E3).

As pessoas passaram a andar mais bonitas (E12).

Agora temos aqui mais facilidades e produtos difgeelos (E6)

Quanto a representacado social do empreendiment@ geracdo de novos
empregos, o depoimento que segue demonstra essarpeor parte de algumas
empreendedoras:

Fui crescendo junto com a cidade. Geramos muitopregus, damos
oportunidades para os profissionais crescerem (E10)

Gomes (2006) afirma que o ingresso da mulher neaderde trabalho néo se
da apenas na condicdo de empregada, mas tambémpidegadora. Com efeito, o
desenvolvimento econdmico de vérias localidadesréeu-se com a atuacdo dessas

mulheres.

7. CONSIDERACOES FINAIS

O empreendedorismo vem ganhando cada vez maisoespigportancia nos
dias de hoje, tanto na prética, quanto em pesgaisadémicas. Na pratica, ele vem
sendo muito exercido pelas pessoas, seja por logsaatonomia e independéncia, seja
por necessidade financeira, ou ainda pelo desege ddingirem sonhos e objetivos. O
empreendedorismo estd se tornando, assim, um iamp@rtmeio de fomentar a
economia, apresentando caminhos alternativos pétiar eonsequéncias da economia
presente, marcada por instabilidade e pelo aumeotwstante dos indices de
desemprego.

Nesse contexto, a mulher empreendedora tem sedtoteana de destaque no
estudo do empreendedorismo em razdo do crescemtermide empresas iniciadas e
geridas por mulheres. Por esse motivo, este foematcentral deste estudo — o
empreendedorismo feminino e as representacfesssdas mulheres empreendedoras
sobre o desempenho desse papel.

Identificaram-se, no grupo pesquisado, muitas epdpidEs jovens e a maioria
casada. Quanto a formacéo especifica na area @® glesnegdcios, apenas uma delas €

graduada em Administracdo e outra € estudante dmmeurso.
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Quanto a forma de gestdo dos empreendimentos,a paie delas administra
as empresas sozinhas e dedica muitas horas diértesbalho ao empreendimento.

Sobre a trajetdria profissional das empreendedatastificou-se que, antes de
abrirem seu préprio empreendimento, grande pattes gé tinha experiéncia no ramo
do comércio.

Como razBes para iniciarem o proprio empreendimemt maioria das
participantes destacou a autorrealizacdo, o delejtyabalhar por conta propria e a
melhoria de rendimentos. Acerca das representaggii@gis das participantes sobre o
que é ser empreendedor ou empreendedora, emergingas definicdes relacionadas a
“colocar em pratica sonhos ou ideias”, a “arriscar*fazer aquilo de que se gosta”, a
“ter visdo”, a “ser lutador e persistente” e aliabnar para si mesmo”.

Todas, exceto uma das participantes, se identificamo empreendedoras e
relacionam isso ao fato de serem persistentesvadiooas, de gostarem do que fazem,
de estarem no mercado ha muitos anos e de alcemgatss objetivos.

A limitacdo encontrada durante a realizacdo destiegde foi 0 desinteresse de
algumas empreendedoras em participar dele, o guiewdu o nimero de participantes,
impossibilitando que mais mulheres refletissemesabiema e expusessem seus anseios
e dificuldades enfrentadas como empreendedoras ranmarcado cada vez mais
competitivo.

Acredita-se que o0s resultados deste estudo possanibair para futuros
programas e projetos de capacitacdo de mais msalleenpreendedoras, bem como de
apoio a gestao liderada por elas. Isso por se ttatama pesquisa que aborda questdes
importantes, como as razdes apontadas pelas mulpara o empreendedorismo, a
existéncia de conflitos na vida pessoal delas falm de serem empreendedoras, as
areas de interesse por treinamentos, o tempo @dedédseus negocios, dentre outros
aspectos relevantes ao direcionamento de politicdtedas ao fortalecimento do
empreendedorismo feminino.

Sugere-se a realizacdo de estudos futuros sobmepreendedorismo feminino
ainda em outras cidades de diferentes regideddirasi Essas pesquisas levariam a um
maior conhecimento sobre a questdo, possibilitanda analise comparativa desses
dados aos do estudo em Rio Paranaiba (MG) pardugues projetos e acdes de

intervencao estejam alicercados nessas relevaritesacoes.
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