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A interferéncia da carreira do magistério superior na qualidade de
vida dos docentes da Universidade Federal de Vicosa-MG!

The interference of the career of the superior magistrary in the quality of life of teachers
of the Federal University of Vicosa-MG

Resumo

Qualidade de Vida (QV) é conceito abrangente, que
envolve as dimensfes consideradas importantes para
0 ser humano. O estudo objetivou verificar se a
carreira dos docentes universitarios da Universidade
Federal de Vigosa interfere na QV dos professores. O
estudo foi realizado na cidade de Vicosa, MG, tendo
como unidade de pesquisa a Universidade Federal de
Vigosa (UFV), campus Vigosa. Foram selecionados
de forma aleatéria 13 docentes universitarios que
estéo lotados na UFV, campus Vigcosa. Os resultados
mostraram que os docentes se sentem realizados
com seu trabalho, entretanto a sobrecarga de trabalho
pode diminuir o seu tempo de lazer, diminuindo o
tempo para a realizacéo de atividade fisica, afetando
as condi¢cBes de saude dos mesmos. Conclui-se que
h& sobrecarga de trabalho na carreira dos docentes
universitarios, e caréncia de conscientizacdo dessa
situacdo pelos gestores, para que haja modificagdo
nas politicas de legitimacdo do atual sistema
educacional.

Palavras-Chave: Professor; Bem-estar; Sobrecarga
ocupacional.
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Abstract

Quality of Life (QOL) is a comprehensive concept
which involves the dimensions considered important
for human. Thus, the present study aimed to verify if
the career of university teaching staff from
Universidade Federal de Vigosa interferes with QOL
of professors. The study was conducted in Vigosa,
MG, and the research unit was Universidade Federal
de Vicosa (UFV), Vigosa campus. We selected
randomly 13 university professors who are crowded at
UFV, Vigosa campus. The results showed that
teachers feel fulfilled with their work, but the work
overload can reduce their leisure time, reducing the
time to perform physical activity, affecting their health
conditions. We conclude that college teachers are
work overloaded and managers should be aware of
this situation so that they can change the political
legitimacy of the current educational system and its
principles, especially the form of assessment of
intellectual production.
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INTRODUCAO

Qualidade de Vida € conceito abrangente, que envolve as dimensdes consideradas
importantes para o ser humano, pois € definicdo individual e subjetiva, e dependera da
representacdo de cada sujeito a respeito da realidade social que o cerca (PEREIRA, 2006;
SILVA, 1997). Comumente, € ainda utilizada como sendo a percepcéao do individuo em relacéo
a vida, ao bem-estar fisico e emocional, estritamente influenciada por fatores sociais, culturais,
ambientais, éticos e pelo trabalho (PEREIRA, 2006). Esta também diretamente relacionada com
as expectativas pessoais e 0s projetos de vida.

Deste modo, entre os fatores que influenciam a QV esta a atividade profissional, em
virtude das transformacées no mundo do trabalho, como mudancas na economia, na
organizacao produtiva brasileira e na organizagao do trabalho. Além das politicas publicas atuais,
que incentivam a competicdo, a desregulamentacdo da economia, a proposicao do Estado
minimo, com a reducao dos investimentos nas areas de salde, educacio e moradia (HUE, 2012;
LIMA, 2009), vem causando diversos males ao ambiente de trabalho.

Em meio a toda a desestruturacdo que se encontra a economia e, consequentemente, o
universo do trabalho, destaca-se a carreira do docente universitario que também vem sofrendo
as consequéncias da exploracédo e da competitividade em seu ambiente de trabalho. Uma vez
que as especificidades do trabalho docente configuram ao professor, ao longo do tempo, sua
identidade profissional, pois todo seu processo de interacdo, assimilacdo de conhecimento e
socializacdo com a atuacao profissional fazem com que ele se torne um professor delineado
pelas suas ideias, ideais, interesses e ethos (TARDIF, 2000).

Além disso, o professor universitario tem se deparado com a precariedade dos recursos
didaticos; com normas e procedimentos administrativos inadequados a universidade; as
excessivas funcgdes burocraticas atribuidas ao docente; as interrup¢des durante as aulas; as
condicdes deficitarias-das instalagdes fisicas; e a constante cobranca pela qualificacdo, pela
competéncia que é avaliada, periodicamente, tanto institucionalmente, como por alunos e pela
direcao, e, externamente pelo Ministério da Educacdo — MEC — e, ainda, pela producdao cientifica
dos professores (PEREZ, 1992; FERREIRA, 2011; KOETZ, 2013). Todos esses fatores podem
afetar o desempenho pessoal, profissional e a saude dos docentes, levando-os a condi¢cao de
estresse.

Diante do exposto, o presente estudo trouxe como objetivo verificar se 0 exercicio da
atividade de docente em carreira do magistério superior de uma instituicdo publica interfere na

qualidade de vida dos docentes.
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FUNDAMENTACAO TEORICA
A carreira docente

O surgimento da carreira de docente pode ter ocorrido na sociedade “greco-romana”, onde
encontram-se vestigios nos escritos antigos da época (SINGER, 1986). Na atualidade, a carreira
de docente, na universidade, passa por crises que seguem a légica da pds-modernidade
(PEREIRA, 2006).

Esses docentes, que atuam nas instituicbes de ensino superior, enfrentam obstaculos
para manterem seu tripé de atuacdo, ensino, pesquisa, extensdao, que estdo diretamente
relacionados a producdo e transferéncia dos conhecimentos produzidos na academia,
repassados ao sistema de producdo de bens e servicos (TAFFAREL, 1997; OLIVEIRA, 1997,
DARIDO, 1998). Segundo Fernandes (1998), possuem também cinco particularidades que
diferenciam este nivel de atuacdo dos demais niveis de educacdo, que sdo: a formacdo
intelectual longa, a aquisicdo de competéncia técnica e o principio de especializacdo, a
perspectiva da oferta de servico relevante para o conjunto da coletividade, o controle pelos pares
das formas de competéncia, o desenvolvimento de autonomia profissional.

Compreende-se, ainda, a prevaléncia de situacdes estressantes que prejudicam a saude
dos docentes e que interferem nos seus desempenhos pessoal e profissional, com manifestacéo
de sintomas associados ao estresse como agitacao e apatia (CONTAIFER et al., 2003; SILVA,
2006).

Dessa forma, recomenda-se que o homem recupere o seu papel social produtivo,
deixando de ser alienado a toda esta realidade, conscientizando-se de sua importancia como um
ser que precisa de motivacao, de satisfacdo plena, de ter autoestima e de ser util (PEREIRA,
2006). Para isso, é necessario considerar a qualidade de vida dos docentes universitarios como
um conceito amplo que devera englobar aspectos subjetivos (sentimentos, percep¢des, bem-
estar, grau de satisfagdo, relacionamentos interpessoais) e objetivos (lazer, saude, salario,
realizacdo de atividade de carreira), estimulando a participagéo dos trabalhadores na solugéo de
problemas e tomada de decisdes, o que tendera a aumentar a Qualidade de Vida dos docentes

universitarios.
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Qualidade de Vida

A Organizac¢do Mundial da Saude (OMS) define qualidade de vida como a percepc¢ao do
individuo de sua vida, no contexto da cultura e sistemas de valores nos quais ele vive e em
relacdo aos seus objetivos, expectativas, padrdes e preocupactes (FLECK et al., 1999).

O termo qualidade de vida é abrangente, incluindo fatores relacionados a saude, como os
fisicos, funcionais, emocionais e bem-estar mental. Assim, como aqueles ndo-relacionados,
quais sejam trabalho, familia, amigos e outros aspectos da vida. A qualidade de vida relacionada
a saude envolve varios dominios da vida do individuo, sendo os mais comumente estudados o
psicolégico, o social e o fisico.

Para Nahas (1995), muitos s&o os fatores que influenciam a qualidade de vida de um
individuo. Dentre os diferentes fatores ele destaca: condicdo de saude, salario, moradia e
aspectos subjetivos como humor, autoestima e autoimagem. Na realidade, engloba estilo de
vida, habitos cotidianos, reacdes frente as circunstancias e ao ambiente, atividades, trabalho,
descanso, socializacao, relacdes pessoais, uso do tempo, vontades e desejos.

Na busca por qualidade de vida e realizacdo profissional, as pessoas tém vivenciado
pressdes por resultados. Essas situacBes fazem com que as pessoas se tornem frageis e se
sintam divididas entre usufruir da vida pessoal, ou obter a realizacao profissional. E o organismo
nessa situacdo acaba por reagir de forma negativa podendo gerar o estresse (BERNHOEFT,
1991).

Essas exigéncias da vida moderna, e no &mbito do trabalho, podem levar os individuos a,
gradativamente, desenvolver algum tipo de distarbio, uma vez que as atribui¢cdes diarias, a ma
alimentacdo, a falta de tempo para o lazer, o pouco tempo para o descanso e o sono, acabam
resultando em ma qualidade de vida e, consequentemente, em estresse (LIPP, 2002). Em parte
isso tem ocorrido em virtude de a qualidade de vida do trabalhador ndo estar dentre as
prioridades das organiza¢cfes, uma vez que, ao invés de procurarem aumentar a capacidade das
pessoas de ascenderem e realizarem conquistas, estao fazendo com que um maior nimero de
trabalhadores sacrifique sua vida e pretensdes pelo bem-estar das empresas (MASLACH,;
LEITER, 1999).
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PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
Caracterizacao da pesquisa

A presente pesquisa teve como foco de estudo a verificacdo da QV dos docentes da

Universidade Federal de Vigcosa (UFV), através de pesquisa qualitativa.
Local do estudo

O estudo foi realizado na cidade de Vicosa, MG, tendo como unidade de pesquisa a
Universidade Federal de Vigosa, campus Vigosa.

A UFV teve sua origem na Escola Superior de Agricultura e Veterinaria (ESAV), fundada
em 30 de marco em 1922 e inaugurada em 28 de Agosto de 1926. Hoje, apds 92 anos de
existéncia, a instituicdo possui 45 cursos de graduacéo que se organizam nos seguintes Centros
de Ciéncias: Ciéncias Agrarias (CCA), Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCB), Ciéncias Exatas
e Tecnologicas (CCE) e Ciéncias Humanas, Letras e Artes (CCH). Conta também com um total
de 44 cursos de pos-graduacgdo Strictu Sensu no campus Vigosa. A relevancia desta instituicdo
para o estudo proposto consiste no fato de ser a UFV referéncia nacional e internacional, no
ensino e na pesquisa, e ser considerada uma das instituicbes brasileiras com indices mais

elevados de qualificacdo do quadro de pessoal docente (mestrado e doutorado) (UFV, 2015).
Definicdo da amostra e técnicas de coleta de dados

Foram selecionados de forma aleatoria treze docentes universitarios que estao lotados na
UFV, campus Vicosa. Realizou-se entrevistas semiestruturadas, com questdes relacionadas a
qualidade de vida e outras referentes a carreira docente.

A definicdo, para a escolha da quantidade de entrevistas a serem realizadas, foi a
saturacdo dos dados. O fechamento amostral por saturacao tedrica € operacionalmente definido
como a suspensdo de inclusdo de novos participantes quando os dados obtidos passam a
apresentar, na avaliacdo do pesquisador, certa redundancia ou repeticdo, ndo sendo
considerado relevante persistir na coleta de dados (FONTANELLA et al., 2008)

A coleta de dados se iniciou com a apresentacao e explicacdo sobre a pesquisa, para a

aplicacao do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, a todos o0s sujeitos participantes da
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pesquisa, para entdo dar seguimento a realizacdo das entrevistas semiestruturadas com o0s

docentes.

Anélise e interpretacdo dos dados

Para apresentacdo dos dados das treze entrevistas com os docentes lotados na UFV,
campus Vicosa, utilizou-se letras e numeros (D1, D2, D3 ... D13) para preservar suas
identidades. Assim deu-se inicio a analise do contelido das falas transcritas e organizadas
emergindo oito categorias para andlise:

A percepcéao e o conceito dos docentes sobre QV

A relacéo entre o lazer e o trabalho

A prética de atividades fisica

Aspectos relacionados COM a saude dos docentes universitarios
Relacfes interpessoais no trabalho

Sobrecarga de trabalho

Realizag&o no trabalho

© N o o~ w D PE

Carreira e QV

ApOs a estruturacdo das categorias de analise, iniciou-se as interpretacbes dos
significados captados e intuidos nas mensagens analisadas. Em sequéncia, foi realizada a
interpretacdo das falas, pois a adequada analise de conteldo ndo basta categorizar e descrever,
mas também interpretar o contetdo, conforme descrito por Miles e Huberman, (1994). As
variaveis empiricas que emergem dos dados do texto e que séo conceituadas de modo indutivo,
guando cruzadas com as variaveis previamente construidas, acabam trazendo a entrevista e a
analise de seu contetdo maior clareza e sentido aos pressupostos estudados.

Ao final, buscou-se interpretar e discutir os resultados, apoiados pela literatura, se
preocupando em responder as perguntas de pesquisa e cumprir 0s objetivos deste estudo. Além
dos aspectos mencionados, buscou-se ampliar o conhecimento e as discussfes sobre a
problematizagao proposta.

Em todo o processo da pesquisa foram atendidos os principios éticos dispostos na
resolucéo N° 466/2012 do Conselho Nacional de Saude, tendo este trabalho sido autorizado pelo
comité de ética em pesquisa com seres humanos da Universidade Federal de Vigosa através do
CAAE: 45243915.1.0000.5153 e parecer de numero 1.116.358.
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RESULTADOS E ANALISES

Tema 1:

A percepcao e o conceito dos docentes sobre QV

A definicdo de QV para os entrevistados apresenta diferentes significados, como é

possivel perceber nas falas a seguir:

Para mim, eu acho que qualidade de vida é vocé trabalhar, satisfeita com o seu trabalho
e ter tempo para se dedicar a coisas que vocé gosta, seja la o que for. Ficar com a familia,
ter o tempo para vocé fazer atividade fisica, lazer, se alimentar bem (D6).

Significa vocé... viver de uma maneira equilibrada e plena, por exemplo, com realizagédo
pessoal e profissional. Vocé ter (...) uma boa vida profissional e familiar, eu acho que isso
gue completa o ser humano (...) sentido de uma vida plena (D8).

Entéo, qualidade de vida é muito uma questédo e equilibrio. A gente ter um equilibrio de
ordem familiar, que vocé consiga levar isso numa boa, vocé consiga realizar suas
atividades fisicas pessoais, as coisas que vocé gosta de fazer. E de vocé conseguir um
trabalho que também permita vocé cumprir o seu horario de maneira equilibrado. Entéo,
assim, é vocé regular um pouco o tempo familiar, o tempo de trabalho e o tempo da sua
intimidade, (...) das coisas que vocé gosta. Entéo, hoje 0 nosso ambiente de trabalho, ele
contribui muito pouco para essa qualidade de vida (D3).

A partir das falas, pode-se evidenciar que o principal significado dado a qualidade de vida,
pelos docentes, foi obter realizacao profissional, ter boas condigfes de salude e lazer, conseguir
encontrar o equilibrio entre a realizacdo e a dedicacao da vida pessoal, do trabalho e a vida
familiar.

Assim, 0 sentimento vivenciado pelos docentes a respeito da realizac&o profissional plena,
pode ser explicado por o trabalho humano ser considerado um dos aspectos centrais do modelo
de organizagéo social atual (ANDRADE, 2001).

Os docentes, ao associarem o conceito de qualidade de vida as condi¢cdes necessarias
para atendimento de suas necessidades, confirmam a validade do conceito norteador da
pesquisa, propostos por Nahas (1995), qual seja, ter qualidade de vida engloba varios fatores
que influenciam a vida de um individuo, como estilo de vida, habitos cotidianos, reacdes frente
as circunstancias e ao ambiente, atividades, trabalho, descanso, socializacao, relages pessoais,
uso do tempo, vontades e desejos.

A partir do conceito da QV, foram emergindo as categorias de analise deste estudo, pela
percepcdo dos docentes universitarios sobre a relacdo e a influéncia de sua carreira sobre o

significado de QV.
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Tema 2:

A relacdo entre o lazer e o trabalho

Para os docentes que participaram da pesquisa, o lazer é tido como o momento de
descanso, horario que ndo desejam se expressar sobre trabalho. De tal modo que a produc¢éo
nao faz parte desse momento, pois se trata de o periodo no qual seu preenchimento se relaciona
com atividades que lhes proporcionem prazer e bem-estar, bem como relaxamento, distracéo e

entretenimento, como nos depoimentos a seguir:

[...] o lazer é 0 momento que eu saio do ambiente de trabalho, que eu posso me dedicar
as coisas que eu gosto. Que eu posso, por exemplo, estar com a minha familia, que eu
posso me divertir com os meus filhos, posso brincar com eles. Esse € um momento de
lazer. E que eu preciso investir mais neles assim, em momentos que nos revigoram para
voltar ao trabalho (D3).

Na verdade, para mim, com o meu trabalho no dia a dia e com o grau de estresse, ou de
cansaco mental, vocé tem que pensar o tempo todo, estar desenvolvendo trabalhos —
vamos dizer assim — desgaste mental alto. Lazer, para mim, é quando eu faco uma
atividade... uma atividade prazerosa, e que vocé vai ali e descansa. [...] O lazer, para mim,
€ qualquer atividade que descanse a minha mente. Mas as vezes, o trabalho interfere
nesse momento (D8).

Lazer para mim, € eu estar com a cabeca livre. Estar com tempo livre para fazer algo que
me dé prazer. Mas nao tenho tido muito tempo para o lazer por conta do trabalho (D5).

Deste modo, o significado do lazer, para os docentes universitarios, foi considerado como
algo que proporcione prazer e envolvimento familiar e possui oposigéo ao trabalho, uma vez que
deve proporcionar descanso, divertimento e descontracdo. Os professores compreenderam o
lazer em Gtica funcionalista, ele € um fim em si mesmo e uma possibilidade de desenvolvimento.

De acordo com Requixa (1977, p. 95 apud PINTO, 2008), “tratando o lazer dessa forma
se busca a paz social e a manutencéo da ordem, instrumentalizando o lazer como fator que ajuda
a suportar a disciplina e as imposic¢des obrigatdrias da vida social, pela ocupacao do tempo livre
em atividades equilibradas, socialmente aceitas e moralmente corretas”.

Nota-se situacao preocupante nas falas quando os docentes expressam que a quantidade
de tempo destinado a esfera do trabalho pode adentrar nos momentos de lazer, pois nao
consideram vivenciar o tempo dedicado ao lazer de forma plena e satisfatoria. Nesse sentido,
para refletir o tempo, tem-se que pensar sobre a logica das cobrancas do trabalho, das
obrigacdes familiares e académicas. Apesar de estarem inseridos em uma sociedade que traz
consigo muitos constrangimentos relativos a apropriacdo do tempo, é preciso que o individuo

possua ou crie a possibilidade de realizar escolhas em busca de atividades que lhes
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proporcionem prazer, contribuindo, assim, para a diminuicAio do cansago mental e,

consequentemente, da diminuicdo do estresse ocupacional (PINTO, 2008).

Tema 3:

A prética de atividades fisica

Quanto a prética de atividade fisica foi possivel constatar que os docentes universitarios

consideram importante, como pode ser observado nas verbalizacfes:

N&o estou realizando nenhuma atividade fisica. Porque isso acabou sendo suprimido. [...]
com a quantidade de trabalho, eu acabo me concentrando em fazer tudo que esta sendo
demandado na universidade. Espero que da préxima vez que a gente se encontre, eu
talvez esteja fazendo alguma atividade fisica rotineira (D3).

J&. Joguei muito futebol, hoje n&o fagco nenhuma atividade fisica, ndo tenho tempo (D1).

[...] Ai deixei o Pilates. [...] Pilates ndo deu tempo, eu estava fazendo. Eu néo tenho saido
daqui [...] eu ndo saio daqui antes das 19:00. Entdo eu... ndo que seja obrigado. Se eu
quisesse, eu podia sair, mas eu ia deixar umas coisas para fazer, estressaria mais (D9).

Eu acho [...] quando a gente pratica exercicio fisico se sente melhor, € uma fonte de
diminuicdo do estresse, se sente revigorado, e até aumenta a autoestima. Mas néo tenho
conseguido realizar (D4).

Na verdade, eu gosto de fazer atividade fisica, mas a minha sobrecarga de trabalho, as
vezes, ndo deixa. Na pratica, as pessoas vamos supor, falam assim "mas seu dia tem 24
horas?", tem, mas se vocé resolver dormir oito? Trabalha dez, uma hora para almocar, e
tem que visitar a familia, complica (D8).

Portanto, é possivel sugerir que a maioria dos participantes apresenta a necessidade de
realizar atividades fisicas e expde também, a sensacdo de bem-estar com a pratica dessas.
Entretanto, mesmo considerando a atividade fisica essencial para diminuicdo do estresse e
melhora da autoestima, verificou-se a dificuldade em manter um estilo de vida ativo pela
sobrecarga de trabalho e pelo acumulo de tarefas.

Assim, os fragmentos de verbalizagbes exemplificam claramente que as percepcoes
baseiam-se nas experiéncias profissionais dos participantes. Em virtude da excessiva
quantidade de trabalho, ocorre sobrecarga que prejudica suas vidas cotidianas, ndo conseguindo
realizar um de seus anseios, que seria a pratica de atividade fisica, e podem ficar expostos as
consequéncias danosas do trabalho no ambito fisico, psiquico e social. A diminuicdo acentuada
do nivel de atividade fisica pode ser considerada uma das principais causas das doencas crénico
degenerativas na sociedade atual. Estudos demonstram que as consequéncias do sedentarismo
sdo negativas a saude humana (FOX et al., 1991; SOUSA, 2017; PINHEIRO, 2018; ZAMAI,

2018), a atividade fisica influencia positivamente a promoc¢éo da saude, (FOX, et al.,1991; BLAIR
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et al., 1998; PINHEIRO, 2018), pois combate a obesidade, a diabetes, a osteoporose, 0 cancetr,
a asma, e as doencas cardiovasculares, principais responsaveis pelas mortes nos paises
desenvolvidos e em desenvolvimento (BLAIR et al., 1998; PESCATELLO, 2001).

Tema 4:

Aspectos relacionados a saude dos docentes do magistério superior

Ao analisar as falas relacionadas a saude dos docentes, nota-se algumas implicacdes
entre o trabalho e a saude, principalmente em virtude da grande sobrecarga de trabalho e do
estresse ocupacional, podendo resultar em pouca qualidade de vida, possivel problema
dermatoldgico, problemas de visdo, depressdo, cansaco mental e alteracdes metabdlicas.
Possivelmente, o acumulo de atividades destinadas ao professor interferiu significativamente

nesse processo, como expressa as falas dos docentes:

Acho que tem momentos que realmente pelo estresse, pelo volume de atividade, pelo
volume de reunides, tem dia que vocé chega em casa ja com dor de cabeca ou passa a
semana inteira assim. Acho que outra coisa agora que esta comecando a despontar, €
gue como eu leio demais, € no computador, livro, problema de visdo, entdo estou
comecgando agora, marquei até um oftalmologista para amanha cedo (D4).

Porque 0 meu estresse me levou a depresséao. [...] Entdo eu tenho sintomas, eu somatizo
muito, por exemplo uma dor de garganta. [...] o tempo todo estou prestando atencdo no
gue esta me tirando o sono. Outra coisa € que eu acordo muito ansiosa, as vezes (D5).

[...] Estava me dando umas manchas vermelhas — sabe? — ai falei "que negdcio estranho”,
ai eu fui na dermatologista e ela falou: "Isso é estresse, € como se o tecido fosse morrendo,
porgue alto grau de estresse no organismo", ai ela falou assim "vocé toma remédio, um
complexo vitaminico, faz exercicio fisico para equilibrar os [...] radicais livres" e tal. Ai, eu
fiz um check-up de exame de sangue, estava dando um pouquinho de [...] triglicérides, ela
falou: "Mas isso é falta de atividade, a tua alimentacéo é relativamente boa, € tipo um sinal
de que tem alguma coisa comecando a desandar. Eu [...] falei assim "vou sair depois do
trabalho e fazer atividade fisica, mas é impossivel (D8).

Segundo Minayo (1992), milhdes de pessoas sdo acometidos, anualmente, por varias
enfermidades no mundo. As causas destes acometimentos estdo vinculadas ao modo de
producdo econdmica e ao estilo de vida atual, decorrente tanto do excesso de trabalho, quanto
da falta de tempo para a pratica do lazer e das atividades fisicas das pessoas inseridas nesse
modelo.

Porém, o conceito de salide ndo se restringe apenas a auséncia de doenca ou enfermidade.
O processo saude-doenca tem sido analisado, considerando a qualidade de vida e seus aspectos
ambientais, culturais, econémicos e existenciais, que envolvem as pessoas em seus diversificados

processos de interagdo como individuo particular e coletivo (SILVERIO, 2010). O que explica o fato
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de os professores almejarem ter mais tempo para cuidar da propria saude, praticar alguma atividade
fisica, ter tempo para si, aproveitar momentos com a familia e ter periodo dedicado ao lazer, mas
nao apresentam essa determinagao, por ndo existir outra opcéo a ndo ser trabalhar. Os professores

estdo sujeitos a aceitar as condi¢cdes estabelecidas pelo trabalho (REIS, 2013).

Tema 5:

Relacdes interpessoais no trabalho

A analise dos depoimentos com relagdo aos pares revelou a complexidade do
relacionamento interpessoal entre os docentes, como sentimentos de competitividade, posi¢cao
ideoldgica contrérias, egocentrismo, difamacéo, vaidade, além do sistema de publicacdo que
presa a quantidade e ndo a qualidade da producéo intelectual, de tal modo que causa sobrecarga
de trabalho, que implica diretamente no convivio social no trabalho dos docentes, como pode se

visualizar nas falas que seguem:

Eu fico impressionado com [...] fofoca. No meio universitario, como tem fofoca. Isso néo é
papel de pesquisador. [...] Ai vocé vé as confusdes que as pessoas causam, todo
departamento tem (D9).

[...] muitos professores ja chegaram chorando porque um outro professor discutiu com ele
e falou que ele ndo sabe nada e coisa desse sentido, por posi¢éo ideoldgica divergente,
entdo acho que para alguns talvez [...] as rixas ideol6gicas que tém no departamento é um
problema muito grande. E como existe uma vaidade muito grande para cargo
administrativo, para publicagcdo e por ai vai, devido ao sistema de pontuacdo e
ranqueamento de produtividade, essa vaidade acaba mexendo muito com os egos dentro
do departamento, atrapalha o processo de interagéo (D4).

[...] assim, se vocé joga que a sua realizacao profissional esta na pés-graduacgéo. Entéo,
vocé tem uma faca em cima da sua cabeca, ou no seu peito, vocé tem que publicar. E ai,
como é que vocé faz com ensino, com reunido, com parte administrativa? Vocé comeca a
sair dessas coisas. Mas o outro também ndo quer. Ai, que comeca a gerar as tensoes,
entendeu. Ninguém quer ser envolver com isso, nem com aquilo. Porque cada um tem que
cuidar dessa questdo ai. E ai, gera os atritos pessoais, geram os problemas, gera as
discussoes, gera tudo isso ai (D10).

Sobre os relacionamentos sociais no ambiente de trabalho, foi possivel verificar
percepcdes que ndo consideram o ambiente universitario propicio a formacéo e manutencao de
relagdes interpessoais, por causa das interferéncias significativas de diversas ordens, como a
competitividade, as diferencas teoricas e ideoldgicas, e a sobrecarga de trabalho, tipica da
carreira do docente. Deste modo, € possivel analisar que o ambiente universitario dificulta a
formacado e a manutencao de relacionamentos sociais, pois esta cada vez mais impregnado pela
l6gica da competicdo e da exploracdo dos sujeitos, tipicas do modelo de producéo de bens e

servicos, que acaba orientando o0 modelo de producao de conhecimento (SILVA, 2006).
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A competitividade exacerbada, segundo alguns dos entrevistados, causa dano as
questbes éticas, pois o produtivismo ultrapassa 0s aspectos essenciais a condicdo humana,
independentemente da condi¢cdo ocupacional dos individuos, como solidariedade, coletividade,

dignidade, como pode ser observado na fala abaixo:

[...] Ai tem professor, por exemplo, que [...] pega o projeto do estudante, ele manda para
agéncia de financiamento como se fosse o projeto que ele escreveu para conseguir bolsa
de pesquisa para ele proprio, ai outro professor descobre essa situagao e acaba, sei 14,
difamando o outro professor. E cria um conflito, um ambiente ruim (D4).

Os professores da pés-graduacéo, eles formam um grupo, como se fosse assim, uma elite
assim, sabe. Entdo, com esse argumento de que eles precisam apresentar producao, ai
eles ja comecam a repassar para os outros professores que ndo sdo da pés-graduacéo,
certos encargos. [...] Na universidade, por isso que eu falo, talvez seja um dos principais
motivos seja esse, quer dizer, a produtividade individual de cada um é analisada, sem
estar relacionada com a produtividade do todo. Entdo, faz com que cada um se feche. E
grupos também se fechem. Grupos de pesquisa. E ai, ai gera todo o problema. Eu acho
gue é um dos principais motivos de ter esse ambiente ruim dentro da universidade. Em
todas as universidades, vocé vé que é em todas as universidades (D10).

Portanto, percebe-se que, com o tempo, estas relacdes tendem a se tornar frageis e o
apoio necessario, em diferentes momentos, pode ndo ser o esperado. Estes lacos séo
importantes para a constru¢cdo de um apoio, pois, de acordo com Durkheim (1978), o convivio
social é fonte de solidariedade e de empatia entre os pares.

A respeito das competéncias emocionais relacionadas a esfera do trabalho, Silveira (2006)
averiguou as dificuldades para se exercer e aprender sobre desenvolvimento emocional. As
acoOes, ligadas ao emocional, podem se referir as dificuldades de relacionamento interpessoal,
gue representam a capacidade de interacdo com as pessoas; aos problemas na estrutura
emocional, que é a capacidade para enfrentar o dia a dia, com bons e maus momentos; as
condicdes de suportar pressdes; e as dificuldades em receber criticas de colegas, chefes e
familia. Coloca ainda como problema: as criticas das pessoas de seu convivio, a capacidade
para reagir as frustragdes e o saber respeitar o limite do outro.

De acordo com Ulrich (2005), as percepcdes de professores universitarios sobre as
relagdes interprofissionais possibilitariam verificar o quanto os professores compreendem as
formas de relacionamento interpessoal como possiveis determinantes de desgaste fisico e

psicolégico.
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Tema 6:

Sobrecarga de trabalho

Com relacdo ao excesso de trabalho dos docentes universitarios, pode-se identificar pelas

verbalizacbes dos docentes, sobrecarga de tarefas, ultrapassando os limites da instituicdo e a

carga horaria de 40 horas semanais, pois foi identificado a necessidade de realizar atividades

ocupacionais no ambiente domeéstico.

Outras falas

Trabalho até a hora de dormir. De vez em quando trabalho nos fins de semana (D6).
Tenho sido obrigado a levar trabalho para a casa, devido ao excesso de atividades (D9).

A carreira sobrecarrega muito. O docente ele dificilmente desliga. Entdo & bastante
estressante € muito exigido, em todos os aspectos. [...] Fim de semana sempre tem
alguma coisinha que a gente faz. S6 para vocé ter uma ideia, houve uma época aqui que
eu lecionei 28-29 horas de aula por semana. E mantinha cinco orientados na pds-
graduacd@o, mestrado, doutorado, iniciagdo cientifica, varios na graduacéo, prestava
assessoria para empresa (convénios firmados pelos departamentos e instituicéo,
assessorias relacionadas ao ensino e estagio dos discentes). Isso nas quarenta horas —
quer dizer —, ndo era mais quarenta horas, usava muito o fim de semana (D1).

dos docentes universitarios explicam a dinamica de suas atividades

ocupacionais e sua relacdo com a sobrecarga no trabalho.

Eu sinto que a [...] sobrecarga de trabalho é pelo [...] excesso de atividades que nos,
docentes, temos que desenvolver. NO6s orientamos aqui no meu departamento, por
exemplo, os seis orientados de pds-graduacdo, mais dez estagiarios, entdo, cada um
conduzindo dois ou trés experimentos, captacdo de recursos, projetos, que tem, que [...]
eu sou como um gestor, eu tenho que captar recursos para mover toda essa equipe de
trabalho que depende de mim em Ultima instancia. Entdo, h4 uma certa presséo, a
instituicdo ndo da nenhuma contrapartida, a instituicdo s6 d4 o meu salério para eu dar
aula, todas as outras atividades o profissional € que empreende e faz sozinho, se vira para
tocar, os laboratérios, para o laboratério funcionar, tudo isso depende do professor. [...]
uma das mais estressantes e mais trabalhosas que [...] despende muito tempo do
profissional e ndo tem diretamente nenhum reconhecimento para a carreira, é a parte
administrativa da instituicdo que é feita por nos, docentes. Por exemplo, [...] um
departamento como o meu que € um departamento grande, tem varias comissodes
internas, comissdes de ensino, de pesquisa, de extensao — certo? — as vezes, eu... por
exemplo, sou presidente da comissao de pesquisa, entdo isso demanda tempo, avaliar
relatérios, dar parecer em todos os projetos, isso ndo pontua nada na minha carreira, mas
isso despende muito tempo. Tem outras atividades administrativas que nés, docentes,
exercemos, e temos que exercer porque [...] elas fazem parte de fazer essa instituicao
funcionar (D8).

As publicacbes cada vez mais estdo vinculadas as citagfes, entdo ndo da para publicar,
vocé tem que ser citado por alguém, assim, vai gerando uma pressao muito grande nisso.
Entdo, eu acho que hoje, o professor ele depende de fazer esse curriculo, esta sujeito a
um estresse maior [...] Tanto é que hoje a prépria CAPES ja abre discussdes com relagdo
a qualidade e quantidade de publicacfes. As pessoas séo obrigadas a produzir. Mas tem
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pessoas la que sofreram e isso € uma pressao muito grande para alguns [...] estavam la
sofrendo essa pressédo de publicar, inclusive, no periodo que ele esta fazendo doutorado
(D5).

[...] as vezes, excede [...] corrige muita prova, entdo vocé corrige 250 provas de uma vez,
vocé acaba tendo que fazer isso no fim de semana porque sendo da conta de fazer dia de
semana. Chega época [...] a gente participa de uns trés congressos aqui por ano, entao
assim, chega a época de congresso, sédo dois artigos para 0 congresso, mais ou menos,
entdo vocé acaba tendo que ler, vocé também faz correcdo do artigo fim de semana, entdo
ndo tem jeito, dependendo do periodo, a gente acaba levando bastante trabalho para
casa.[...] E para fazer o doutorado aqui, eu ndo consegui liberacdo, entdo assim, eu tenho
que fazer o doutorado trabalhando, é mais estressante ainda, ai é para acabar com o
individuo mesmo, fazer o doutorado trabalhando é uma tristeza (D4).

E um trabalho [...] que sobrecarrega bastante o docente, assim. Porque ele ndo é so6
docente, ele acaba cumprindo uma série de funcdes administrativas também [...]. A gente
tem que orientar monografias, a gente tem que orientar iniciacdo cientifica. A gente,
guando fala do nosso plano de trabalho, a gente ndo contabiliza quantas bancas de
mestrado, vocé vai participar, quantas bancas de doutorado, quantos pareceres para uma
revista vocé vai ter que dar naquele semestre. Entdo, tudo isso fica como um trabalho
invisivel, que sobrecarrega. A gente sente que cai a qualidade do trabalho, cai a qualidade
de vida. Entdo, € uma situacdo que os docentes tém passado, de forma muito consistente
(D3).

Assim, verificou-se a preocupacdo dos docentes com a exploracdo humana no trabalho
docente, cada vez mais presente no cotidiano universitario, apresentando-se diminuicdo na
qualidade de vida pela sobrecarga de trabalho, pelo acimulo de tarefas e pelo produtivismo
exagerado.

Analisando as condicbes de trabalho na universidade, é possivel identificar percepcdes
sobre as exigéncias do trabalho administrativo, dos horarios reduzidos por essa atividade, além
de ser atribuicdo ndo valorizada e que demanda muita dedicacdo. Deste modo, é possivel
verificar que os participantes envolvidos nas rotinas administrativas de suas universidades
percebem a sobrecarga de trabalho dessa atribuicdo. A produtividade é representada pela
cobranca de 6rgdos superiores a Universidade como Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq), por custeamento de pesquisas, publicacbes de artigos em periddicos
avaliados pelo qualis, publicacdes de livros com inscri¢cdes bibliogréficas, e, ainda, a atuacéo na
poés-graduacdo, mesmo quando os docentes estdo realizando uma pdés-graduagdo como
doutorado ou pés-doutorado. Além de desenvolver certa competicdo entre os proprios docentes,
levando-os ao cansaco, estresse e a frustracdo (LIMA, 2009). Porém, a propria aceitacéo destas
exigéncias por produtividade implica na continuidade do processo de exploracdo do docente
(SILVA, 2006).

Com isso, compreende-se que o trabalho docente estd a mercé da légica do mercado,
guando se cria sistema de avaliacédo produtiva, em que a quantidade € valorizada em prejuizo,

na maior parte das vezes, da qualidade. Dessa forma, se cria uma cultura que diferencia quem
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é produtivo de quem nédo se enquadra nesse sistema de producédo (LIMA, 2009). Mancebo et al.
(2006) contrapdem esse sistema de producao, relatando que boa parte dos trabalhos preza pelo
mero produtivismo e auséncia de pensamento e de criacao.

Outros relatos demonstram sofrimento psiquico, cansago, insatisfacdo e pressao

causados pela sobrecarga de trabalho.

Ainda ndo estou completamente certo de que eu estou fazendo o0 maximo que eu poderia
nao. Entéo isso ainda esta me angustiando um pouco (D9).

Quando vocé percebe que tem que produzir, esse tem que produzir ndo é para vocé, nao
€ qualidade. Esse olhar te escraviza (D5).

[...] No outro dia tem que acordar cedo, vocé acorda cansado. Isto € comum. Mas, eu
tenho consciéncia que isso € um mal do excesso de trabalho (D8).

O enfrentamento de inUmeras responsabilidades representa sobrecarga de trabalho, que
provoca o esgotamento e, consequentemente, a desmotivacao (SILVA, 2006). Essas condicdes
configuram fatores psicossociais do trabalho que podem gerar sobrecargas de trabalho que
trazem consequéncias para a satisfacdo, saude e bem-estar dos trabalhadores (MARTINEZ,
2002). De acordo com Dejours (1994), certas condi¢des de trabalho fazem “emergir um
sofrimento que pode ser atribuido ao choque entre uma historia individual, portadora de projetos,
de esperancas e de desejos e uma organizagao do trabalho que os ignora”. Deste modo, a
sobrecarga no trabalho dos docentes universitarios pode causar consequéncias irreparaveis,
tanto na saude mental, como no estilo e na qualidade de vida dos docentes.

Tema 7

Realizacdo no trabalho

pY

Quanto a sensacdo de satisfacdo profissional, constataram-se percep¢des, como
realizagdo profissional, nas entrevistas dos docentes universitarios, principalmente pelo

sentimento de prazer, reconhecimento e oportunidade de capacitacao:

Eu me sinto realizada com a profissdo porque ela proporciona a possibilidade da
capacitacdo e progressao profissional do conhecimento (D6).

Eu ndo estou aqui por dinheiro, até porque eu ganhava mais na iniciativa privada, estou
aqui por satisfacdo pessoal (D8).

Me sinto realizado porque eu sempre quis ser professor, e tenho realizado trabalhos e
tenho sido reconhecido, acho que isso € uma questao importante (D4).
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Segundo Martinez (2002), o trabalho € um dos elementos da felicidade humana e a
felicidade no trabalho é resultado da satisfacdo plena de necessidades psicossociais, do
sentimento de prazer e do sentido de contribuicdo no exercicio da atividade profissional, o que
pode explicar a sensacéo de prazer e realizacao profissional do docente universitario. Apesar da
natureza do trabalho do docente do magistério superior apresentar particularidades ja citadas
nas outras categorias de analises, como atividades multiplas no ensino da graduacdo e pos-
graduacdo, extensdo, pesquisa, além de executar atividades administrativas essas
caracteristicas, que o expdem a fatores estressantes, podem repercutir sobre sua saude fisica,
mental, sobre a qualidade de sua vida e de seu trabalho (CARLOTTO, 2007).

Portanto, trabalhar € estar sujeito a experiéncias e sentimentos que compdem sofrimento
e prazer; realizacdo e frustracdo. A ambivaléncia entre prazer e sofrimento faz parte do mundo
do trabalho docente (RAUBER; REBOLO, 2011).

A sensacao de realizacdo profissional permite aos docentes bom desempenho para
concretizacdo dos seus compromissos profissionais e contribue no resultado final do seu
trabalho. Deve-se considerar que quando o professor sente-se bem e realizado com o que faz,
ele transmite isso aos alunos, elaborando aulas criativas, apresenta-se com mais disposicéo para
trabalhar e também maior dedicacdo (FERREIRA, 2011).

Além disso, Marqueze e Moreno (2005) relatam que a satisfagéo do trabalhador com sua
atividade reflete em sua qualidade de vida, destacando a importancia desse aspecto no ambiente

de trabalho e na saude do trabalhador.

Tema 8:

Carreira e Qualidade de Vida

Foi possivel identificar que, para os docentes, a carreira universitaria pode afetar a

qualidade de vida ocorrendo a sensacéo de presséo e da dedicacéo excessiva.

Sim, com certeza a carreira do docente universitario pode afetar a qualidade de vida. [...]
guanto mais pressao vocé sente, mais isso vai afetar (D4).

A carreira pode afetar a qualidade de vida sim. Porque a carreira do docente universitario,
absorve a pessoa completamente (D5).

Acredito que a minha carreira, ela pode afetar de forma muito consistente a minha
gualidade de vida. E a carreira da gente ocupa um espa¢o muito importante na vida da
gente, mas que precisa ter limites para ela, sendo, ela toma conta de tudo. [...] porque vou
me destacar na minha carreira, mas sera que nos préximos 20 anos eu vou conseguir
levar a vida assim? E essa a vida que eu quero? (D3).
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A carreira pode afetar tanto positivamente quanto negativamente a qualidade de vida. No
meu ponto de vista, o nosso desafio € encontrar um equilibrio, no trabalho, vida familiar e
vida pessoal (D8).

A carreira docente pode afetar a qualidade de vida, tanto positiva quanto negativamente,
depende da percepc¢ao do docente, bem como das condi¢cdes de seu trabalho. E para essa
categoria, o trabalho assume dimensao essencial para os docentes, sendo uma profissdo em
que a cultura e o reconhecimento social sdo preponderantes (KOETZ, 2013). Da mesma forma,
vivenciar os momentos de lazer de descanso e o ambiente no trabalho, como um espaco
agradavel, sdo importantes, para que haja sentimento de realizacdo. Deve-se considerar,
também, que, quando o professor sente-se bem e realizado com o que faz, sentira mais
disposicéo para fazer seu trabalho e apresentara maior dedicacdo ao mesmo.

Para Costa (2000), o conforto fisico e socioafetivo também sdo necessarios para promover
a humanizacéo nas relacdes de trabalho, para que possa existir um vivenciar saudavel, tanto
individual, quanto coletivo. A partir disso, torna-se evidente que a busca por apoio, acdes de
promocao e educacao a saude, repensar as necessidades pessoais e coletivas, limitar as cargas
de trabalho e modificar a forma de avaliagdo do trabalho dos docentes, s&o mudancas
fundamentais para pensar-se na qualidade de vida dos docentes universitarios.

CONCLUSAO

O estudo foi realizado com intuito de averiguar como a carreira do docente universitario
afeta sua qualidade de vida. A partir dai, verificou-se que a definicdo de qualidade de vida dos
docentes ndo esta restrita aos aspectos econémicos, sendo compreendida como conceito
subjetivo, que esta relacionado a satisfacdo sobre as condi¢des fisicas, psicologicas, afetivas,
emocionais, financeiras, saude, lazer, tempo, obter boas relacdes familiares, realizacdo com o
trabalho e bem-estar.

Apesar de uma visao positiva sobre qualidade de vida, constatou-se que existem aspectos
do trabalho docente que interferem diretamente em sua qualidade de vida. Principalmente no
que se refere a sobrecarga de trabalho, havendo a necessidade da realizacdo de atividades
ocupacionais em seu ambiente doméstico, por causa da demanda e do excesso de atividades, assim
privando-os de forma rotineira de suas atividades sociais, atividades de lazer e o tempo com a familia,
dificultando também a pratica de atividades fisicas. Com isso, nota-se a vontade dos sujeitos
entrevistados de reduzir sua jornada de trabalho, suas atribuicbes e obrigacGes para poder dedicar

mais tempo a saude, a familia, ao lazer e a realizacdo de atividades fisicas.
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Com relacdo aos aspectos relacionados com a saude dos docentes, percebe-se a
influéncia direta da sobrecarga de trabalho e, consequentemente, o surgimento de estresse,
acarretando dor de cabeca, alteracdes na visdo, depressao, somatizacéo de sintomas, como dor
na garganta, ansiedade, cansaco mental, alteracées dermatoldgicas e alteracdes metabdlicas.

Os resultados apresentam ainda reflexdes sobre como o desenvolvimento da profissédo e o
atual sistema educacional de avaliacdo dos docentes, que estimula um sistema de “ranqueamento”
das instituicbes e prezam pela quantidade de resultados da producado intelectual, como as
publicacfes, e estimulam pouco a criacdo e a inovacdo, bem como qualidade do que se produz,
acometem a vida do docente, tanto no aspecto pessoal como nas relagdes interpessoais no trabalho.
Essa condicdo remete aos docentes sensacao de frustracdo e de pressao pela producéo, trazendo
a tona uma situacdo proxima a exploracao, que afeta as relacées no trabalho. A competicdo pela
produtividade estimula desavencas ideoldgicas, individualismo e abuso de poder entre os pares, iSSO
reflete no ambiente de trabalho de tal forma que surge uma atmosfera hostil e de desafetos.

Apesar dos docentes se depararem com um ambiente de trabalho muitas vezes sem
condi¢cdes adequadas para o desenvolvimento do seu bem-estar, verificou-se que os docentes da
UFV demonstraram orgulho, satisfacdo, sentimento de prazer em serem docentes, uma
realizacdo intrinseca explicada pela admiracéo a profissao.

Nota- se a necessidade da conscientizacdo de que existe sobrecarga de trabalho na carreira
dos docentes universitarios, pelos gestores responsaveis por desenvolver e manter o sistema
educacional atual, modificando-o, alterando seus principios e, principalmente, a forma de
avaliacdo da producdao intelectual, preservando o papel e o bem-estar dos atores que o compde,
estimulando acfes para promocédo da saude, lazer e atividade fisica.

Além disso, é necessario, também, pensar em espaco de apoio aos docentes, guiados
por responsavel capacitado, especialista em salde mental, como psicélogos, psiquiatras ou
psicanalistas, onde possam expor suas ansiedades, frustracfes, angustias e davidas. Assim, o
professor pode auxiliar o outro em suas dificuldades, construindo-as e desconstruindo-as, e as
potencialidades em ser professor, com intuito de melhorar as rela¢des interpessoais no trabalho
e 0 bem-estar docente. Os resultados desse estudo apontam para o fato que existem aspectos
da carreira docente que afetam a qualidade de vida dos docentes diminuindo-a. Assim, espera-
se com este estudo contribuir para a melhoria dos cenérios das instituicées de ensino superior e
atentar para a criacdo de programas que estimulem a manutencéo da QV de seus docentes,
revertendo na melhoria e na sustentabilidade das relacbes, bem como na qualidade do ensino.

Por ultimo fica a admiracdo por escolherem o desafio de serem educadores, que exige

constante formagéao e dedicagéo.
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