ANALISE DO DESEMPENHO E PARTICIP ACAO DA AGRICUL TURA
FAMILIAR NA AVICUL TURA DE CORTE NA REGIAO SUL DO RIO GRANDE
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RESUMO —O presente estudo foi realizado junto a cadeia produtiva da avicultura de corte estabelecida na
regiao sul do Rio Grande do Sul/Brasil, cuja industria integradora esta localizada no municipio de Morro Redondo/
RS. O artigo, a partir de uma pesquisa bibliografica e documental, apresenta uma anélise da avicultura de corte
no Brasil, no Rio Grande do Sul e por fim na Regido Sul do RS. Realizou-se uma caracterizagdo dos elos produtores
e indUstria, evidenciando-se no trabalho dados como: nimero de produtores, capacidade de producéo, volume
de producéao e outros dados que revelam a importancia econdmica e social deste gepasnde produtores

€ essencialmente constituida por agricultores familiares e a avicultura € uma das principais atividades que garantem
a sustentabilidade das oitenta e nove familias que compde a base de fornecimento da cadeia. Os dados apresentados
demonstram que h& uma perspectiva promissora de crescimento, haja visto que a indUstria esta atuando no
limite de sua capacidade e ja possui projeto de duplicagdo da planta para os proximos anos. Desta forma,
observa-se que a integragdo dos produtores familiares revela-se uma boa alternativa para o desenvolvimento
da agricultura familiar da regiao.

Palavras chave: agricultura familiar, avicultura, cadeia produtiva.

ANALYSIS OF AND PARTICIPATION IN THE FAMILY FARM POULTRY IN
COURT SOUTHERN RIO GRANDE DO SUL / BRAZIL

ABSTRACT — This study was carried out by the production chain of cut poultry production in the southern
region of Rio Grande do Sul / Brazil, whose integrative industry is located in the city of Morro Redondo

/ RS. The article, from a bibliographical and documentary research, presents an analysis of cut poultry production
in Brazil, Rio Grande do Sul and finally in southern R8 p&tformed a characterization ofqutucers and

industry links, showing up data such as: number @ducers, poduction capacityproduction volume, and

other data that reveal the economic and social importance of this segment. The base of producers is primarily
made up of family farmers and the poultry industry is one of the main activities that ensure the sustainability
of eighty-nine families that make up the supply chain base. The data presented demonstrate that there is
a promising prospect for growth, given the fact that the industry is working at the limit of its capacity and
already has the plant doubling project for the coming years. Thus, it is observed that the integration of family
farmers proves to be a good alternative for the development of family farming.

Keywords: family farming, poultry farming, production chain.
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1. INTRODUCAO anos, o que se constitui uma alternativa economicamente

- ~ - . viavel para a participacéo de agricultores familiares.
A busca pela viabilizacdo econdémica e social das P P pag g

propriedades agrlcE)Ias _famlllaresmtem_ suziq alvo de_varlos DESENVOLVIMENT O

estudos, tanto no ambito das Ciénéiggarias, assim

como, das Econdmicas e Sociais. E indiscutivel aimportancia  Procurou-se neste estudo fazer um mapeamento
de apoiar o desenvolvimento destas propriedades, levandda avicultura de corte partindo de uma visdo macro

se em conta a sua importancia em relacédo, ndo sé na quegt@sa a microrregional demonstrando a tendéncia de
da producéo de alimentos, mas principalmente em relac@wescimento do setor na regido sul do RS.

as questdes ambientais e sociais que representam este

. . Nesta perspectiva, o objetivo central do trabalho
importante segmento econémico.

foi analisar e caracterizar a avicultura de corte e a
A avicultura de corte brasileira se caracteriza poparticipacéo da agricultura familiar na cadeia produtiva
uma participacdo competitiva no mercado internacionalga regiéo sul do Rio Grande do Sul/ Brasil. Para alcangar
levando em conta que o pais ocupa o terceiro lugagste objetivo realizou-se uma pesquisa bibliografica
na producdo mundial e o Rio Grande do Sul é o terceire documental situando o leitor sobre os seguintes tépicos:
produtor nacional (UBABER2014). a avicultura de corte no Brasil, a avicultura de corte

no Rio Grande do Sul, a cadeia produtiva de avicultura

uando analisamos a producéo gaucha verifica- ~ . ~ .
Q P a0 g de corte,coordenacéo e caracterizacdo da cadeia

se que aregido sul do RS, conforme pode ser vistQ - . .
. . . ~ Brodutlva da avicultura de cortapdancas na avicultura
na Figura 01, ocupa a décima terceira colocacao n

Industrial e as relagdes com os agricultores integrados,

Estado e com forte participagao da agricultura fam'“ar’capacidade tecnoldégica e a eficiéncia produtiva e também

evidenciada pelo grande numero de produtores que s ~ .
uma analise das relagfes dos produtores integrados

séo responsaveis por parcela significativa do volum% da evolucio tecnoléaica neste seamento
de producéo entregue a industria (FEEDADOS, 2010). ¢ 9 9 '

Na regiao sul do RS verifica-se a expansao da}.Achultura de Corte no Brasil

avicultura de corte com a perspectiva de duplicacdo  Arajo et al (2008) faz uma analise da avicultura
da producéo industrial para os proximos cinco a dezndustrial, no Brasil, que teve seu inicio no final da

a9 2 n %,
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Fonte: Diario Oficial do Estado de 08/11/2010
Elaboracio: SEPLAG/DEPLAN - 03/2013

Figura 01: Mapa do Rio Grande do Sul.
Fonte: Diario Oficial do Estado do RS (2010).
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década de 1950, quando substituiu a antiga avicultura Ja neste século, na década de 2000 evidencia-se
comercial, que comegara nos anos de 1920 e 1930. Freitas forte crescimento na producéo brasileira fruto da
& Bertoglio (2001, p. 3) ao fazer uma analise evolutiva,melhoria dos processos e da qualidade sanitaria dos
afirmam que “essa atividade desenvolveu-se rapidamentgshanhos gue propiciaram a conquista de mercados
apresentando caracteristicas préprias, como o alto gratyternos e também pela expressiva melhoria da renda
de controle do processo bioldgico, que favorece Q5 populacéo brasileira que trouxe um significativo

desenvolvimento do frango em condi¢oes adversagyescimento do consumo interddém disso, afirma
nao dependendo de solo e clima, diferentemente de outrgs, \brés Jr (2010, p. 2) que:

atividades agropecuarias”. Os mesmos autores analisam

as atividades agropecuarias existentes entre a unidade

produtiva e a indUstria e apresentam duas formas de [...]em termos de qualidade da producéo,
integracado possiveis, que séo: 0 abate sob inspecéo tem apresentado
um notavel crescimento no Brasil, sendo
que em 2006 o nimero de aves abatidas
sob inspecdo Estadual e Federal
representou 98% da producao nacional.
Aliada a busca de qualidade, a industria
do frango se deslocou para regides nédo
tradicionais, na procura de custos menores
de producéo.

Uma verifica-se principalmente no Sul do Pais
(Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parand),
onde aintegragdo se da por meio de contratos.
O produtor recebe o pinto de um dia,
responsabilizando-se pelo manejo de engorda
e, quando o frango atinge a fase adulta, entrega-
0 para a empresa integradora (frigorifico), que
abate, processa e comercializa o produto. Este
meétodo favorece a empresa integradora, pois O Brasil € um dos maiores produtores de alimentos
elimina grande parte do risco existente, semdo mundo, sobretudo na producgédo de gréos e proteina
perder o controle em todas as etapas produtivasanimal. O mercado de carnes brasileiro cresceu em
importancia na ultima década, tendéncia essa que se
verificou de especial maneira no mercado de carne de

Outra forma de integracao é aquela feita pel
grac N b rango (Moreno & Murtagh, 2012).

verticalizacdo da empresa, ou seja, todas as atividad
desenvolvem-se sob o comando da empresaintegradora, Dados do Relatérianual (2014) da UBABEF -
com capital préprio e méo-de-obra assalariada. Na®gnido Brasileira dAvicultura, apresentados no Quadro
duas formas de integracéo, porém, existe controle tot@1, demonstram que houve um crescimento expressivo
por parte da empresa integradora (o frigorifico).da producéo brasileira da carne de frango, nos ultimos
Geralmente, ela atua desde a producgéo da racéo, deginos, passando de uma producg&o de 10.305 mil toneladas
pintos, até no abate, no processamento e nam 2007 para 13.050 mil toneladas em 2011. J4 em 2012,
comercializacao (Freitas & Bertoglio, 2001, p. 4).  conforme destaca Ortelan (2012) houve uma queda de
Dambrés J(2010) ao analisar a histéria&lacultura aproximadamente 4% na produc¢édo devido ao aumento
no Brasil, identifica que a partir dos anos 1990 inicia-Significativo dos insumos como o farelo de soja e o
se o que ele denominou de era da competitividadeMilho, 0 que impactou fortemente no custo da racéo,

Verificam-se neste periodo fatos importantes, tais comd? Puxou a produgéo para 12.650 mil toneladas em 2012.
Ja em 2013, assevera Turra (2014, p.3) qudeda

interna seguiu as tendéncias da demanda em um

[...] a abertura economica e depois Com a.,mnortamento bastante ajustado. Embora produzindo
establizagao dainflagao, reestruturacaotecnologicam e n o, tivemos melhor rentabilidade”.

a eficiéncia, a diminui¢cdo dos custos e a

reestruturagao administrativa das empresas NO mercado internO Veriﬁca'se um CreSCimentO

transformaram-se nas estratégias de sobrevivéncigUbstancial nos Gltimos cinco anos, passando de 7
Neste periodo a avicultura foi em busca damilhdes de toneladas para 9 milhGes de toneladas por
conquista de novos mercados oferecendo produtod8nO, isso demonstra o fortalecimento do mercado interno
de maior valor agregado (cortesggetspizzas fruto da melhoria da capacidade de consumo da

etc.) (Dambrés Jr, 2010, p. 2). populacdo brasileira. Isso pode ser constatado também
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pela anédlise da evolugdo do consumo per capita quecupa uma posicao de destaque, é o terceiro maior
passou de 37,02 Kg em 2007,para 47,38 Kg em 201l rodutor do pais com 14,56% da produc¢ao o equivalente
se manteve acima de 40 Kg nos ultimos quatro anos 1,84 milhdes de toneladaso que demonstra a importancia

Mesmo com as dificuldades enfrentadas em 2012(31este setor produtivo para a economia gaucha e nacional.

a industria avicola brasileira melhorou seu desempenho  Como pode-se observar no Quadro 03, em 2013
em 2013. Segundo a UBABEF (2013) o setor passouerificou-se um aumento de 3,12% producéo de

por um processo lento e gradual de recuperacdo neskangodo Rio Grande do Sul em comparagao com o
ano, cujo foco foi melhorar a qualidade dos produtosano de 2013 acompanhando as projecdes da Unido
Ja em 2014, fruto do recuo do PIB,da tendéncia de altarasileira deAvicultura - UBABEF

da inflagdo, além do endividamento das classes . 5 . . .
Anélise da Pioducgéo das Micorr egides do Rio

emergentes, verificou-se queda na producéo e consum%.
Grande do Sul

Para 2015, apesar dos alertas sobre o baixo ) o L
crescimento da economia, existe uma boa perspectiva_ Partindo de uma anal_lse I\_/Iacr_O para uma visado
para o setolPrevisdes da USD#éo conta que devido MICro das economias regionais, ¢ item procurou-se
a queda de producéo na China, afetada pelos Surt&gra(_:terlzar_e analisar a parnmpac;_é_o dos municipios
recentes da Influenzwiaria, a producéo brasileira 92 Microrregido de Pelotas e a participacao % de cada
tende acrescer algo em torno de 3,43%, o que podeFRicrorregiao na producao estadual.

levar o pais a ocupar a segunda colocagdo entre 0s  QOpservando os dados da Fundac&o de Economia
dez maiores produtores mundiais (ver Quadro 02).e Estatistica - FEE/RS constata-se que em 2010 o efetivo
do rebanho do Estado do RS de aves (galos, frangos,
frangas e pintos) era de 127.734.279 cabecas. Deste

Conforme dados da UBABEF (2013; 2014) expressogotal, a microrregido de Pelotas participa com 733.914
no Quadro 03, verifica-se que no cenario nacional &abecas distribuidas em 10 municipios, conforme
Regido Sul é a maior produtora e o Rio Grande do Supresentado no Quadro 04.

2.AAvicultura de Corte no Rio Grande do Sul

Quadro 01- Relatéridnual (2014) — Carne de Frango

Frango Brasileiro 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Producéo(Milhdes de toneladas) 10,31 10,94 10,98 12,23 13,05 12,65 12,30
Exportacdes(Milhdes de toneladas) 3,29 3,65 3,63 3,82 3,94 3,91 3,89
Consumo(Kg per capita) 37,02 38,47 38,47 44,09 47,38 45,00 41,80

Fonte: UBABEF: Uniao Brasileira devicultura

Quadro 02 - Projecfes USDM14 - Os 10 principais produtores mundiais de frarithdes deToneladas

Producéo de Frango

A 2008 2012 2013 2014 2015Previsdo  Variacdo14/15

Milhdes de toneladas

EUA 16, 561 16, 476 16,958 17,254 17,752 2,89%
CHINA 11, 840 13, 700 13,500 13,000 13,000 0,00%
BRASIL 11, 033 12, 750 12,770 12,680 13,115 3,43%
UE-27 8, 594 9, 480 9,750 10,070 10,300 2,28%
iNDIA 2, 490 3, 160 3,420 3,725 3,900 4,70%
MEXICO 2, 853 2, 945 3,050 3,200 3,400 6,25%
RUSSIA 1, 680 2, 750 3,002 3,060 3,150 2,94%
ARGENTINA 1, 435 1, 936 2,022 2,100 2,160 2,86%
TURQUIA 1, 170 1, 687 1,760 1,755 1,800 2,50%
INDONESIA 1, 350 1, 540 1,550

TAILANDIA 1,500 1,570 1,640 4,46%
DEMAIS 13, 801 15, 998 15,358 17,652 17,168 -2,74%
TOTAL 72,807 82.422 84,640 86,066 87,385 1,53%

Fonte: Dados basicos USDARevista Producéanimal —Avicultura (dez/2014, p.39).
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Quadro 03Abate de frango por estado em 2012 e 2013 Agropecuéario de 2006, citados por Grando (2011),

Estado

Participacao % Participacao % demonstram que do valor total da producédo de aves
58,4% correspondem a agricultura familiar, sendo este
valor gerado por 247.690 estabelecimentos, conforme
dados do Quadro 06.

2012 2013
Parana 30,39 31,12
Santa Catarina 17,29 16,66
Rio Grande do Sul 14,12 14,56
Sé&o Paulo 12,86 10,99
Minas Gerais 7,20 7,56
Goias 6,45 6,77
Mato Grosso 4,73 4,87
Mato Grosso do Sul 2,80 3,04
Distrito Federal 1,63 1,65
Qutros 2,54 2,79

Fonte: RelatoridAnual UBABEF (2013 - 2014, p.8) — Carne de

Frango

A partir da andlise dos dados apresentados percebe-
se aimportancia econdmica e social da cadeia produtiva
da avicultura de corte no Brasil e no Rio Grande do
Sul e a forte participacéo de produtores agricolas familiares
nesta cadeia de suprimentos, o que a evidencia e valoriza
0 seu impacto como uma alternativa nageracao de trabalho
renda aosprodutores,da mesma maneira em que se verifica
a possibilidade de aumentar a participagéo da microrregido

de Pelotas neste mercado.

Quadro 04- Pecuéria/Efetivo dos Rebanhos/Galos, Franga®; Coordenacao e caracterizagéo da Cadeia Produtiva
e Pintos. Cabecas - Microrregido Pelotas daAvicultura de Corte

Efetivo dos rebanhos

Municipio de aves (cabecas)
Arroio do Padre 58.035
Cangucu 199.398
Capéao do Leéo 6.819
Cerrito 33.611
Cristal 25.400
Morro Redondo 211.364
Pedro Osoério 2.045
Pelotas 136.683
S&o Lourengo do Sul 49.785
Turugu 10.774
Total 733.914

Fonte: FEEDADOS (2010)

Um olhar mais detalhado do conceito de Cadeia
ProdutivaAgroindustrial proposta por Batalha (2009)
considera que as cadeias de producdo sdo uma das
ferramentas privilegiadas pela Escola Francesa de
Economia Industrial. Batalha (2009) avalia que existe
uma 6tica sistémica implicita na abordagem de cadeias
produtivas e que pressup0de a participacao coordenada
de produtores agricolas, agroindUstrias, distribuidores,
além de 6rgéos financiadores, transportadores, etc.

A andlise feita pokraujo et. al. (2008), citando a
UBABEF —Associacao Brasileira dos Produtores e
Exportadores de Frango considera que o sistema coordenado

verticalmente confere vantagens competitivas as empresas
No Quadro 05 pode-se observar que a Microrregia® € responsavel pelas conquistas brasileiras tanto no
de Pelotas ocupa a décima terceira (13) posicéo entfgercado interno quanto no externo. Os principais diferencias
as trinta e cinco (35) microrregides do Rio Grande dgbtidos pela cadeia produtiva sédo assim descritos:

Sul demonstrando sua importancia econdémica e social
para os municipios que compdem esta microrregiao

e, a0 mesmo tempo, permite que se projete um amplo
espaco para crescimento da producéo nesta regiao.

Ha de se destacar que para que haja crescimento
da producao na Microrregido de Pelotas, se faz necessario
ampliar a capacidade de abate que hoje esta operando
no limite.

4. Patticipagdo e desempenho d&gricultura Familiar
na producao de frangos no RS

Outro ponto importante de se analisar € a
participacdo e o desempenho da agricultura familiar
na producao de frangos no RS. Dados do ultimo Censo

[...] baixo custo de producao, tecnologia, qualidade
e inovagao no processo produtivo, com rigoroso
controle sanitario; empresas com certificacao
internacional; capacidade de adaptacéo emrelagéo
a demanda por produtores especializados pelo
mercado comprador; rastreabilidade de todo
0 processo produtivo até o mercado consumidor;
garantias de sanidade e seguranca alimentar
necessarias para o mercado interno e externo,
devido ao rastreamento do processo. O modelo
é sinérgico, conciliando eficiéncia produtiva
com grande capacidade de produg¢do em escala
e distribuicdo dos processadores de carne (Araujo
etal, 2008, p. 4)
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Quadro 05- Pecuaria/Efetivo dos Rebanhos/Galos, Frangas, e Babegas por Microrregido do Rio Grande do Sul

Microrregiéo Efetivo dos rebanhos de aves (cabecas) Participagcéo % no total do RS
Lajeado-Estrela 36.483.761 28,56
Caxias do Sul 24.686.546 19,32
Passo Fundo 19.871.061 15,55
Guaporé 15.731.331 12,31
Montenegro 7.329.476 5,73
Sananduva 3.068.700 2,40
Fredericowestphalen 2.715.886 2,12
Gramado-Canela 2.391.964 1,87
Soledade 1.337.605 1,04
Vacaria 959.064 0,75
Santa Cruz do Sul 818.913 0,64
N&o-Me-Toque 761.570 0,59
Pelotas 733.914 0,57

Fonte: FEEDADOS (2010).

Quadro 06 Valor da producéo dos estabelecimentos no ano, por tipo, valor e participagao percentual, na agricultura familiar
do Rio Grande do Sul — 2006

Tipo N. Estabelecimentos Estabelecimentos Valor da Producao Valor da Producao Participacao da
Total N.Agric. Familiar Total (R$1.000,00) daAgric. Familiar Agric. Familiar
(R$1.000,00) no Valor (%)
Aves 278.393 247.690 1.084.769 633.426 58,4

Fonte:Adaptado de Grando (2Q1p. 16).

Os principais elos da cadeia produtiva da avicultura Na cadeia a jusante destacam-se 0s segmentos:
de corte sdo apresentados e caracterizados no Quadro0y, . ., . . -
a) a industria de alimentos que utiliza aves e ovos como

Observa-se também que existem elos auxiliares matéria-prima, no sentido mais amplo, contemplando
importantes, tanto a montante, como a jusante da cadeia.a producéo de alimentos industrializados e semi-

. .industrializados;
Na cadeia a montante destacam-se os segmentos:

S Lo ~ .. b)embora possa ser classificado também como industria
a) aindustria de produtos quimicos e farmacéuticos, . .
. S . de alimentos, um elo produtivo de processamento
que fornece vacinas, antibiéticos, materiais para ~ .
da carne para a producao de embutidos, defumados,

higienizacdo de galpdes, utilizados no tratamento . .
= . . conservas e alimentos preparados e semipreparados.
das aves e na conservacao do ambiente, também . . . .
Foi destacado na cadeia a jusaAtealmente, ja

fundamentais para o processamento genético das - -
se trabalha, em escala industrial, com a embalagem

aves que formardo a composicao das bisavos; .
de gemas e claras de ovos em caixas de embalagem
b) a indUstria de maquinas e equipamentos para o criatério longa vida, separadamente, para atender,
e o abate de aves, nas diversas fases do processogespecificamente, a indUstdaalimentos — pastelarias,

c) aproducdo e o suprimento de milho, soja e racéo para padarias, confeitarias;

a alimentacgéo das aves, responsavel por uma parced3q O terceiro elo importante a jusante da cadeia é o
consideravel dos custos de produc¢é&o de aves e ovos; aproveitamento dos residuos, tanto os que resultam
do criatério, como os do abate das aves, assim como
das cascas de ovos, abrindo-se espaco para o
desenvolvimento de novos produtos como farinha,
racao para peixe, 6leo animal, adubo, entre outros
(Buarque et al, 2008, B4).

d) a industria de embalagens € um elo importante da
cadeia a montante, permitindo o armazenamento
e a conservacao (tanto da carne como dos ovos)
para a entrega final no mercado consumidor (Buarque
et al, 2008, P14).
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Quadro 07- Os principais elos da cadeia produtiva da avicultura de corte

Avozeiro

Matrizeiro

Primeiro elo: Os avozeiros séo realizados por granjas que, a partir da obtencado de ovos

das linhagens (bisavés), produzem as aves avos que passam pelo processo de cruzamento

para a geracao de matrizes

Segundo elo: Os matrizeiros séo espacos na granja onde as matrizes sao cruzadas para

gerarem 0s ovos que serdo enviados aos incubatorios

Incubatério/Nascedouro Terceiro elo: Nos incubatérios sdo chocados os ovos, dando origem aos pintinhos que

Aviario

Frigorifico

Canais de Comercializacao

serdo levados aos aviarios
Quarto elo: No aviario sera realizado o processo de crescimento e engorda para a produgéao
dos frangos; os pintinhos chegam nos aviarios com até trés dias e ficam até a época
de abate, que acontece dentro de 38 a 45 dias de engorda.O aviario é o quarto elo da
cadeia produtiva e corresponde a uma etapa de producgéo, caracterizada pelos contratos
de integracéo entre frigorificos e produtores rurais (integrados). E no aviario que se da
o0 crescimento e a engorda dos pintos, que ali chegam com algumas horas depois de
nascidos e ficam até a época de abate, aos 43 dias, aproximadamente
Quinto elo: Depois da engorda, os frangos séo encaminhados para os frigorificos e abatedouros,
onde sao abatidos e encaminhados para comercializagdo, seja como frangos inteiros,
seja como cortes — coxas, peitos, carcacgas, asas, middos. Cabe aos frigorificos grande
parte da coordenacado do funcionamento desta cadeia produtiva
Sexto elo: Sao o0s canais responsaveis pela armazenagem, a distribuicdo e a comercializagao,
nos mercados local, nacional e internacional, passando pela embalagem e pelo tratamento
técnico de conservagao, que possibilitam a longevidade dos produtos. Os produtos da cadeia
— frangos e ovos — também podem ser comercializados nos mercados atacadistas e varejistas
— feiras, agougues, supermercados, o que possibilita a participa¢do, na cadeia, de grandes,
médias e pequenas empresas

Consumidor Final Sétimo elo: Na sequéncia, esta o ultimo elo, o do “consumidor final”, representado tanto

pelas pessoas do mercado nacional como do mercado internacional

Fonte:Adaptado de Buarque et al (2008, f.-114).

Considerando que o foco principal deste estudo permite que seja formador, mas sim tomador
concentra-se nas relagdes entre os elos Frigorifico de preco.Tal estrutura ndo permite a
(agroindustria) Aviario (produtoresjraujo et al (2008, independéncia do elo aviario/integrado, o
p. 10-11) observam que “esta relacdo pode ser que o coloca como parte de um todo,
caracterizada como um monopsonio, que significa a indissociavel do nucleo central, no caso,
existéncia de muitos vendedores (os aviarios) e um o frigorifico, exercendo a agroindustria, o
Unico comprador (a agroindustria)”. total controle de preco e demanda (Michels

Nesta relagdo, as caracteristicas predominantes

sao:

@

& Gordin, 2005, P8).

6. Mudangas n&vicultura Industrial e as rela¢des
[...] a oferta é atomizada, formada por centena$OM 0S agricultores integrados

de aviarios com tamanhos n&o muito Considerada como uma das etapas fundamentais
diferenciados e, portanto, com capacidadep, 4 o funibnamento da cadeia produtiva da avicultura

de oferta semelhante, sendo a procurgj, 4 ,strial, o sistema de producao precisa fornecer a
monolitica (inico comprador). Dessaforma, «,ataria-prima, de maneira constante e com a qualidade

0 negacio do integrado ndo faz parte de UMy iiqa pelo mercado interno / externo” (Dalla Costa,
mercado de livreancorréncia, dentro dos 2008, p. 320)

moldes tradicionais ou das variaveis que

caracterizam o mercado capitalista, como Fernandes Filho & Queir6z (2002, p. 3) afirmam
competitividade, negociacao, informacao, que o “modelo implantado em larga escala no Brasil
crescimento e perspectivas. Com relacaoa partir dos anos 1960 se caracterizou, de maneira geral,
ao integrado e ao preco do seu produto,pelaintegragéo de pequenos produtores e com intensivo
o frangovivo, o sistema de integracdo ndo uso de tecnoldgs modernas”.
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Este modelo contribuiu e continua favorecendo
a competitividade da avicultura brasileira, que conforme
dados ja apresentados anteriormente, confere ao pais
a posicao de terceiro maior produtor mundial. Contudo,
varias criticas sao feitas a esta forma de organizacao
da producéo, dentre elas, as principais pode-se verificar
nas obras de Fernandes Filho & Queir6z (2002) e Dalla
Costa (2008), que séo:

a)dependéncia de assisténcia técnica da integradora;

b) alta dependéncia financeira e tecnolégica dos
integrados em relacéo a integradora;

c) baixa capacidade de alojamento dos aviarios;

d) fragil capacidade de organizacéo e representacéao
dos integrados.

Os contratos de parceria avicola que passarar‘ﬂe
a ser formalizados foram analisados por Dalla Cost
(2008, p. 325), o qual a luz daoria dos Custos de
Transagdo — TCT destaca que “esta relagcdo pode ser

DECKER, S.R.F & GOMES, M.C.

tenham maior capacidade de alavancagem
financeira devido aos altos custos para
implantacéo dos novos aviarios; produtores
melhor informados sobre 0 mercado; produtores
que buscam melhores op¢des de investimento
e ndo simplesmente uma nova fonte de renda;
uso predominantemente de mao-de-obra
assalariada nos aviarios; reespacializacédo das
agroindustrias integradoras para locais
ondeexista mar nUmero de produtores que
atendam o perfil desejado; areas onde haja oferta
abundante de matérias-primas como milho e
soja (Fernandes Filho & Queir6z, 2005P

Uma das caracteristicas centrais deste novo modelo
€ o que Fernandes Filho & Queirdz (2002, p. 5) denominam
“homogeneizacdo das caracteristicas dos integrados
gm relacdo a uma planta industrial, principalmente em
relacdo ao uso de tecnologias que privilegiem a
automacao”.

classificada como uma estrutura de governanca verticalizada Mesmo parecendo uma tendéncia inevitavel,
completa, em que apenas o contratante tem autonomiggrnandes Filho & Queir6z (2002) e Belusso &

n&o restando nenhum tipo de autonomia ao contratadblespanhol (2010) alertam que, este modelo de avicultura
A Unica decisédo que este pode tomar apds o términge apresenta como mais atrativo para as agroindustrias
do contrato, é a de ndo mais renova-lo”. integradoras, entretanto, para os médios e grandes

L _ . produtores, pode ndo ser o mais rentavel sob o ponto
Avalia ainda Dalla Costa (2008, p. 325) que na praticay yista das oportunidades de aplicagéo do capital.
embora haja formulac¢des diversas entre os contratos

de integracao das diferentes empresas, todos indicam Belusso & Hespanhol (2010, p. 18) afirmam que
dependéncia direta do poder do integrador e sobré€vitavelmente, faz com que “a quantidade de

os quais o produtor integrado n&do tem qualquer controle’PrOdu({@ se constitua numa v:i\rlqvel de fundamental
_ . _ importancia para o éxito econémico dos produtores”.
Embora este modelo de integragao predomine Nayaliam ainda que:

avicultura de corte brasileira e tenha contribuido de
forma decisiva para o crescimento exponencial da
producédo de frango no pais, comenta Fernandes Filho
& Queirdz (2002) que devido as pressdes internacionais
pela produtividade e competitividade, outro modelo
passou a ser implementado no pais. Este novo modelo
de integracao é baseado em médios e grandes produtores,
cujas principais caracteristicas sao:

Muitas vezes, a reduzida margem de lucro,
obriga o agricultor a aumentar a escala de
producdo. O critério que define uma grande
ou uma pequena producao também depende
do tipo de sistema de cultivo (convencional
etc.) A criacdo adensada de frangos em ambiente
climatizado permite o alojamento de 25 mil
aves em um galpao que, com a mesma dimensao,
mas sem o0s equipamentos de climatizacéo,
alojaria apenas a metade (Belusso & Hespanhol,
2010, P18).

Alto nivel de automacao dos aviarios; alto
volume de aves confinadas por produtor;
reducéo significativa do nimero de produtores
integrados para cada planta industrial;

produtores integrados de porte médio ou grande - NP ~
. . Desta forma verifica-se que as exigéncias e pressoes,
decorrente da necessidade de que os integrados - . .
impostas pelo mercado internacional, por maior
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produtividade e menores custos e aliadas a isso as
constantes inovacgdes tecnoldgicas, redefinem os

critérios de avaliacéao e seletividade dos produtores

integrados.

Independentemente da discussao sobre as
vantagens e desvantagens do modelo de integragéo
da cadeia produtiva da avicultura de corte é inegavel
a sua importancia econémica e social para a agricultura
familiar.

7. Capacidade tecnoldgica e a eficiéncia produtiva

O desenvolvimento das tecnologias de producéo
na avicultura € marcante nas uUltimas décadas. Dalla
Costa (2008, p. 327) menciona em seu estudo que “a
transicao da avicultura caipira para a produ¢céo moderna
foi lenta e exigiu um longo aprendizado, tanto por parte
das agroindustrias como dos produtores de matéria-
prima”.

Os autores Dalla Costa & Shima (2007, p. 1) destacam
que “a atividade deixou de ser tradicional e artesanal
— galinhas caipiras criadas no terreiro — para se tornar
um dos setores de ponta em tecnologia, producéo e
produtividade, tanto no abastecimento do mercado
interno como nas exportacdes”.

Compreende-se o significado destas transformacdes
no momento em que se constatam as melhorias nas
condicdes de construcao; na higiene; na automatizacao
de varios processos; no controle de temperatura dos
aviarios e em outros itens da produg@em disso,
outro fator que demonstra a evolugao da eficiéncia

precedentes no caso daracdo. Permaneceram
os comedouros tubulares, com a distribuicéo
automatica da ragao sendo feita diretamente
dentro de cada um dos comedouros. Com isso
acabou o problema do desperdicio de racéo,
da sujeira, da falta de racéo, umavez que ao
chegar num determinado momento do consumo,
a falta de peso liga o automatico que mantém
sempre os comedouros cheios. Outra vantagem
€ que a distribuicdo da racao é feita de maneira
homogénea, de tal forma que néo ha disparidade
no crescimento do lote. Quanto aos bebedouros
tubulares foram substituidos por um sistema
automatico, conhecido como bebedouros tipo
Nippel. Neste caso a 4gua é servida aos frangos
através de canos que passam pelo interior
de todo o aviario. Cada cano tem pequenos
“bicos” embaixo, de tal forma que ao serem
“bicados” pelas aves soltam agua. Desta maneira
a agua nao precisa ser servida pelo integrado,
nédo suja, ndo molha a cama do aviario e ndo
falta nunca. Nesta ultima combinacao de
tecnologia, “o integrado gasta cerca de meia
hora por dia para tomar conta do aviario, pois
suas tarefas se resumem a retirar os frangos
mortos, controlar a temperatura e abrir e fechar
as cortinas, quando necessario (Dalla Costa
& Shima, 2007, F5 — 6)”.

CONCLUSOES

Constata-se assim, que houve aumentos

produtiva é o tempo de producao, ou seja, “se as galinh&gnificativos na escala de producéo de frangos no
caipiras dos terreiros demoravam cerca de seis mes8sasil, fruto dos investimentos e grandes avancos
para Chegar ao peso de um qu”o’ agoraum frango Criad@CﬂO'égiCOS na cadeia produtiva avicultura de corte
no sistema integrado, consegue chegar ao mesmo pedde se traduziram em maior volume de producéo,

em menos de um més” (Dalla Costa & Shima, 2007melhoria da qualidade e aumento da produtividade
P 4). do trabalho o que culminou com uma expressiva

N . . . reducéo de custos do produto e, aliados a relativa
Quanto a tecnologia empregada dentro dos aviarioggtapjlidade econémica experimentada na dltima
Dalla Costa & Shima (2007) destacam: década no Brasil, fez crescer de forma acentuada
o 0 consumo interno, bem como, melhorou
No inicio o tratamento 0!03 frangos era feito significativamente a competitividade em nivel
manualmente, a partir de ComecloUIrOSinternacional, levando o pais a tornar-se o maior

_rudlmentares, ab,aSteC'dos nr}anualmente p?loﬁxportador de carne de frango na ultima década.
integrados e a agua também era fornecida

manualmente em bebedouros risticos. O Desta forma, evidencia-se a importancia da cadeia
trabalho exigia cerca de 7 horas por dia deprodutiva da avicultura brasileira tanto no que se refere
uma pessoa da familia. O avango mais recent@0S aspectos econdémicos, bem como, no que tange
foi a introduc&o combinada de duas técnicasa participacao decisiva de um numero expressivo de
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