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RESUMO- Este trabalho apresenta avaliagdo de um arranjo tecnolégico para tratamento de dejetos de suinos
e producdo de composto organico, quanto ao seu potencial de transferéncia para o setor produtivo, através
da criacdo de uma empresa na producao de fertiliZantetodologia utilizada na construgao do modelo foi

oApoio a Decisao por Multicritérios, com auxilio do software MACBETH. Neste modelo séo apresentados

10 critérios de avaliagdo, em trés areas de interesse: estado da arte da tecnologia, atratividade para empresas
de base tecnoldgica e o englobamento de impactos sociais, ambientais e institdciecagdogia mostrou-

se com uma boa pontuacao global no modelo, indicando potencial de sucesso no processo de transferéncia.

Palavras chave: andlise multicritério, inovagao tecnolégica, negdcios tecnoldgicos, sustentabilidade, transferéncia
de tecnologia.

TRANSFER POTENTIAL TO THE PRODUCTIVE SECTOR OF A
TECHNOLOGICAL ARRANGEMENT FOR SWINE MANURE TREATMENT AND
ORGANIC COMPOUND PRODUCTION

ABSTRACT — This paper presents an evaluation of a technological arrangement for swine manure treatment
and organic compound production regarding their transfer potential to the productive sector through the
creation of a fetilizer industry. The methodology of Multicriteria Decision Suppasing MACBETH softwar

was able to build the model. This model features 10 evaluation criterions in three areas of interest: technology
state of the art, attractiveness to technology-based companies and the last one embraces social, environmental
and institutional impacts. The technology presented a good overall score in the model, which indicates potential
for success in the transfer process.

Keywods: business technologyulticriteria analysis, sustainabilityechnological innovation, technology
transfer

1.INTRODUCAO ambiental. E?<iste, portanFo, gma deman.da permanente
por tecnologias e melhorias incrementais nos sistemas
A suinocultura € uma importante atividade dede producdo. O maior gargalo enfrentado no processo
desenvolvimento social e econdmico no Brasil.ge pp&l é transformar os resultados de pesquisas em
Entretanto, apresenta elevado passivo ambiental, devidgetivos beneficios para o setor produtivo (Martins
ao grande volume de dejetos produzidos e a necessidagdge al., 2011).
de se buscar solugdes sustentaveis para armazenamento,
tratamento ou alguma forma de aproveitamento. Um A Embrapa € uma instituicdo de pesquisa,
grande desafio é identificar solugées economicamentgesenvolvimento e inovagao de referéncia nacional
viaveis em conformidade com as exigéncias da legislag&eom diversas contribui¢cdes para o desenvolvimento
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sustentavel da suinocultura e da avicultura por mei@oncentracao de soélidos volateis, sdlidos totais e no
da geracéo e transferéncia de tecnologias, produtgmstencial fertilizante do composto (Kunz et. al., 2009).

e servicos. Com base na Politica de Nego6cio£m muitos casos, principalmente nas pequenas
Tecnologicos da Embrapa e na legislacao vigente, soropriedades, o dejeto de suinos é um fator limitante
utilizados diversos meios de transferéncia de produtoa atividade suinicola, pela falta de area disponivel para
gerados no processo de PD&I, como a difuséo detilizacdo do biofertilizanteAssim, sem uma estratégia
conhecimento, a comunicacao para a transferénciale exportacdo ou comercializagéo, o uso individual
a exploracdo comercial de patentes e registros, datecnologia € inviavel economicamente para produtores
fornecimento de tecnologia, a transferéncildesvhow  que néo tém disponibilidade de area agricola para o
e aincubacao de empresas de base tecnoldgica (Golistproveitamento do compostgaénico A viabilidade
2007; Golish et. al., 2008). Para promover a inovacaogcondmica do sistema depende basicamente da escala
é fundamental a busca de parcerias institucionais, de produc¢ao, do custo de obtencao da fonte de carbono
articulacdo com o mercado e a transferéncia de produtgserragem) e do valor de venda do composto (Santos
e servigcos com a efetiva adocgéo destes pelo publicd-ilho et. al., 2011). O objetivo deste trabalho é avaliar
alvo. Essas acdes estdo apoiadas, entre outrasn arranjo tecnoldgico para tratamento de dejetos de
instrumentos como a Lei Federal n° 10.9737 e nos novaauinos e a producao de composto organico, quanto
incentivos fiscais para a inovacéao, instituidos pelaao seu potencial de transferéncia para o setor produtivo,
chamada Lei do Bem (Lei 11.196), que estabeleceraratravés da criacdo de uma empresa de producao de
medidas de incentivo a inovacéo e favorecem a pesquisartilizante.

cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo (Os

Novos..., 2009). 2. MATERIAL E METODOS

No sistema automatizado de compostagem (Oliveira  Foi utilizado o modelo multicritério para auxiliar
& Higarashi, 2006), os dejetos sdo distribuidos poma deciséo sobre a transferéncia de tecnologias para
uma maquina sobre uma leira de compostagem formadaBT’s, desenvolvido na Embrapa Suinases (Martins
por serragem ou maravalha, ou ainda a mistura de ambas. al., 2011). Este modelo € uma ferramenta que permite
Preconiza-se a utilizacdo de madeira de reflorestamentoma avaliagdo integrada da tecnologia considerando
que é uma atividade de agregacdo de renda e valos impactos em critérios decisivos para o processo
a propriedade. Outros residuos, como o carvdo resultante transferéncia. Estes fatores abrangem desde o estagio
do processo de fabricacdo de celulose, também podeda de desenvolvimento, passando pelos atrativos como
ser aproveitados na formacdo do composto finalnegoécio e seus impactos sociais ambientais e
reduzindo a perda de N (nitrogénid)recomendacgdo institucionaisA sua aplicagéo pode ajudar a indicar
é de que os dejetos tenham uma concentracao de soélidapertinéncia da transferéncia, orientar a negociagao
totais acima de 6%. Isto garante a obtencao de fertilizantesrevelar aspectos a serem ajustados na relagdo com
dentro de padrdes de qualidade especificados, conforneeempresa a qual a tecnologia pode ser transferida.
as recomendacdes da Instrugdo Normativa 25 doAMAP
de 2009 (BRASIL, 2009), que define padrdes para o
fertilizantes organicos.

Os critérios que integram 0 modelo possuem pesos
?taxas de substituic&o) e escalas de valor associadas
a seus niveis de impactoaela 1) e sdo agrupados

Este composto pode ser comercializado e exportadem trés areas de interesse (Figur#k)taxas de
para regides agricolas de acordo com a demanda peubstitui¢éo, as escalas de valor e a ordem de preferéncia
fertilizantesA compostagem vem sendo apontada comalos critérios de avaliacéo foram elaboradas de forma
uma alternativa viavel para o problema de excesso dearticipativa e interativa, com a participagcdo de
dejetos e nutrientes nas regides produtoras de suinespecialistas. O detalhamento para a construgéo do
pela légica da exportagdo, mas também como umanodelo esta descrito em Martins et. al., (2011).
ferramenta importante para a mitigacdo das emisso
de gases de efeito estufa (Sarda et. al., 2010; Olivei
et. al., 2012Angnes, 2012). O manejo dos dejetos suinos O arranjo tecnoldgico é uma forma de eliminar o
na sua forma liquida € um fator que também contribupassivo ambiental e ao mesmo tempo gerar renda através
para este processo na medida em que interfere nf sistema de compostagem automatizado que gera

es - . -
r%.l. Descricdo do arranjo tecnolégico
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Figura 1 - Estrutura do modelo de avaliacéo

Tabela 1 - Distribuicdo das taxas de substituicdo entre areas de interesse e entre NisteoBuledamentais

Areas de Interesse Taxas de substituicéo das Pontos deVista Taxas de substituicdo
Areas de Interesse (%) Fundamentais (PVFs) dos PVFs (%)

Estado d&Arte 35,0 Estagio de Desenvolvimento 21,0
daTecnologia Propriedade Intelectual 14,0
Escopo dé\plicacao 9,1
Barreiras de Entrada 6,2
Atratividade para a EBT 48,0 Renda 8,9
Custos 6,0

Vinculo ao Sistema Produtivo 17,8
Impacto Social, Social 7,1
Ambiental e 17,0 Ambiental 5,8
Institucional Institucional 4,1

Total 100,0 Total 100,0

Fonte: Martins et al. (2011).

um composto organico que pode ser padronizadoagregacado de renda a producéo; (d) baixa emisséo de
embalado e comercializado em escala comercial. Coméxido nitroso (NO) e gas metano (GH (e) reciclagem
beneficios deste arranjo, destacam-se: (a) a producate subprodutos da produgéo; (f) reducéo de odores
de fertilizante organico para ser utilizado na propriedad®o tratamento e uso do fertilizante; (g) possibilidade
ou comercializado; possibilidade de expansédo d&le obtencao de créditos de carbono.

atividade suinicola em uma mesma area; (b) destinagdo arranjo tecnolégico para a produgéo de composto
ambientalmente correta para os dejetos de suinos; (glganico, concebido pela Embrapa Suindses, é
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constituido de dois seguintes elementos (Figura 2)mesma organizacao. Neste caso, a fabricacdo de adubo
(1) granja(s) de producao a producédo de suinos; (2 uma atividade a ser agregada as atividades de uma
0 sistema de compostagem automatizada; (3¢gmpresa madeireiraja existente. Esta empresa entéo pode
fornecedor(es) de serragem ou outro material para adquirir o composto de diversos produtores individuais
leito de compostagem; (4) fabrica de adubo onde ocorreu organizados coletivamente para o fornecimento.

a padronizacao e embalagem do composto organico; ferenc lodi .
(5) mercado para o Composto. 2.2 Atransferéncia da tecnologia ao setgsrodutivo

Existem diferentes formas de organizacdo entre O €@so de transferéncia analisado € uma parceria
estes elementos. Um produtor de suinos podeqe uma empresa madeireira localizada na regido de
dependendo e sua escala de producio e de sua estratégpf1cordia-SC, cora Embrapa Suinosfees e com
comercial, organizar o sistema individualmente@ Pré-Incubadorgecnovale da Unoesc — Campus de
organizando a parceria com um fornecedor de serrageﬂ?a?aba’ com o ObJeUVOAd(_% incubar uma empresa
(madeireira) e montando a fabrica para padronizacaffiPricante de adubos organicos. Resumidamente, 0

contrato a ser firmado entre as trés instituicdes, prevé

do adubo. ) ' s
as seguintes obrigacdes:
Outra forma de organizagéo pode ser mediante

a organizacgao coletiva de produtores para a produga—dDa Embrapa: o aporte de conhecimento e assisténcia

e comercializac&o do composto. Neste caso, a aquisigé%cn'ca sobre 0s processos e 0s equipamentos utilizados

da serragem seria coletiva e cada produtor instalarid® compostagem e na fabricacdo de adubo;

seu sistema automatizado de compostagem. O adub®a Incubadora: apoio na formatac&o e criagéo da empresa
seria padronizado e embalado numa fabrica coletivae base tecnoldgica

e distribuido ao mercado. L . . -
(Fabrica de adubo organico), apoio na gestao,

Uma terceira alternativa seria a organizacao individuamarketing, etg

para o processo de padronizacdao onde um fabricanteDa embresa incubada: garantir a qualidade e a
de adubos articula sua organizagdo com produtores que P -9 a

forneceriam o composto organico. Neste esquema §adron|zagao do produto final e pagayaltiespelo

. - ireito de uso da marca €€nologia Embrapa” na
fabricante de adubo pode adquirir a serragem de uma

S o . embalagem do adubo.
madeireira e adquirir composto de diversos produtores

individuais ou associado&.producao de serragem e A empresa prevé gaisicao de composto organico
a fabricacéo de adubo podem ainda fazer parte de ungeerado engranjas de produtores dgegrados a uma

GRANJAS DE SUINOS
e ( (a)
UNIDADE DE TERMlNA(;i\O S| UNIDADE DE COMPOSTAGEM G FABRICA DE ADUBO
OU UPL [ AUTOMATIZADA -
N
\ 4
() O
MADEIREIRA MERCADO

Figura 2 - Representagdo esquematica do arranjo tecnoldgico de tratamento de dejetos liquidos de suinos por compostagem
automatizada e produgédo de composto organico.
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agroindustria na Regido Oeste de Santa Catarina parceira da empresa Bergazzi, localizada em Concordia
Predominantemente sdo produtores com plantel de 4.00BC, para o desenvolvimento do sistema automatizado.
suinos em terminacao e com restricao de area agricof@as resiltados dos trabalhos da Embrapa e parceiros
para utilizacao do dejeto liquidissim, estes produtores contribuiram para a concepcédo de projeto para os
jA possuem o processo automatizado de compostagesguipamentos que sdo atualmente utilizados. Em 2014
de dejetos de suinos nas suas granjas. Para o tratameasdstiam cerca de 150 granjas que utilizavam o
dos dejetos a principal limitacdo destes produtoregquipamento.

€ 0 acesso ao substrato (serragem) e a dificuldade de

A Embrapa tem na sua equipe o aporte técnico
exportar o composto gerado. Portanto, a empresa . . .
L I . necessario para assessorar a transferéncia da tecnologia
madeireira exerce um papel de viabilizar tanto o supnmentg . .
A ~ e compostagem automatizada para a empresa incubada.
de substrato como o de viabilizar a solugédo parag . o . .
- Assim, segundo este critério, o arranjo tem seu perfil
escoamento dos dejetos. . .
impactado no nivel 8.

A instalacdo da fabrica de adubo requer um
investimento inicial aproximado de R$ 640.000 dos quais
27% sé&o destinados a infraestrutura, 39% investido$ ‘ loai ; lizacio d . ibilidad
em equipamento e veiculos e outros 34% para capit a ecnto 09""‘*da torma |Izagao afpatlrcgrla;, possll ” at ©
de giro A previsado de producédo é para o primeiro ano € p[o ei;ao ? ecnotog|~a eota C?d a Se~cno ogia Ier
¢ de aproximadamente 3.200 toneladas. E previstcc’lu naoa g~um PO prodegao requerida. >ao exgn:p (d)S
expanséao para 4.000 toneladas produzidas a partir oﬂ)‘?l%fo(;e‘??“’dfeg'f”o € mirca, (|joaten';]e, _mg € c,) | €
segundo ano. O adubo sera comercializado er‘Hf‘I \dade, In |c§1(;aotg)1eogr? ica, desenho industrial,
embalagens com tamanhos diversos: 2 kg para utilizac;éﬁﬂre'toS autorals sobre software e outras.
em vasos de flores; 10 kg para aplicagéo em jardins O equipamento foi desenvolvido através de uma
ou pequenas hortas e 1.000 kg para aplicacdo eparceria regulada por um contrato de cooperagéo técnica.
producdo agricola de larga escala. O faturamento estimagaé a o momento da concepcéo da ideia do arranjo
para o primeiro ano € de R$ 1.350.000,00. Para a operacgnoldgico (Figura 2) nenhum tipo de prote¢éo, dentre
dentro do planejamento inicial € prevista a contratacé@as acima mencionadas, foi requerida. O nivel de impacto

O critério “Propriedade Intelectual” leva em
onsideracdo a existéncia de parceria no desenvolvimento

de seis empregados. do arranjo neste critério é de nimero 5. Existem
. atualmente, cinco empresas que fabricam o equipamento,
3. RESULTADOS E DlSCUSSAO no Oeste Catarinense_
3.1. Impacto do arranjo tecnoldgico nos critérios do Os produtos que estdo no mercado acabaram
modelo evoluindo de acordo com adaptacdes e testes junto

. . . . . a produtores com acompanhamento da Embrapa. Nao
Neste item é apresentado e discutido o |mpact?1 .
: . o ouve patenteamento do equipamento. O contrato,
do arranjo tecnoldgico nos os critérios do modelo. , N . . ~
gque esta em tramitacao, prevé a identificacdo da marca

Em cada critério o nivel de impacto atingido pelo arranjo, . -
P gloop J . Tecnologia Embrapa” na embalagem do fertilizante

tecnoldgico para producao de fertilizante organicoé = = . .
destacado em negrito. orgam’co. No arramo em estudo, a empresa mc_ubada
devera pagamyaltiespelo uso da marceecnologia
O critério “Estagio de Desenvolvimento” avalia Embrapa.
o grau de finalizacdo da tecnologia nas etapas de . . -
pesquisa e validacdo, a eventual necessidade de _OACI‘It.eI’IO Escopo_de\_pl!cagao leva.em conta .
recursos para finalizacao da pesquisa, durante a parcer?a?X'StenC'a de tecnologia similar no mercado, o potencial

e a disponibilidade de equipe para atuar junto a EB'Pe_ a_lphcagao da tec”?'og'a em mais de u_m_setor 98
(Tabela 2). atividade e a caracteristica dela se constituir ou ndo

como base para desenvolvimento de outra tecnologia
A tecnologia comecou a ser desenvolvida naTabela 4). Os fabricantes das maquinas que séo
Embrapa a partir do ano de 2003 com o desenvolvimentgomercializadaso Brasil, com ou sem contrato formal,
de experimentos visando a otimizacdo do processqtilizaram o aporte técnico-cientifico da Embrapa no
de compostagem. Esta etapa contou, inicialmente, coglesenvolvimento de seus produtos. Sob esta 6tica
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Tabela 2 - Descritor do nivel de impacto do critério “Estagio de Desenvolvimento”

Nivel de

Impacto

Escala

Descricéo

10

100

90

85

80

76

70

55

37

17

A tecnologia tem as fases de pesquisa e de validacao concluidas (ou a fase de validagcdo nao é
necessaria), nao requer aporte de recursos para P&D na parceria e a equipe para atuar junto a

empresa parceira esta definida.

A tecnologia tem as fases de pesquisa e de validacao concluidas (ou a fase de validagcdo nao é
necessaria), ndo requer aporte de recursos para P&D na parceria, porém, a equipe para atuar
junto a empresa parceira ainda ndo esta definida.

A tecnologia tem a fase de pesquisa concluida, porém a fase de validagdo ainda esta em andamento.
A tecnologia nao requer aporte de recursos para P&D na parceria e a equipe para atuar junto
a empresa parceira esta definida.

A tecnologia tem a fase de pesquisa concluida, porém a fase de validagdo ainda esta em andamento.
A tecnologia ndo requer aporte de recursos para P&D na parceria, porém, a equipe para atuar
junto a empresa parceira ainda nao esta definida.

A tecnologia tem a fase de pesquisa concluida, porém a fase de validacao ainda esta em andamento.
A tecnologia requer aporte de recursos para P&D na parceria e a equipe para atuar junto a empresa
parceira esta definida.

A tecnologia tem a fase de pesquisa concluida, porém a fase de validacao ainda esta em andamento.
A tecnologia requer aporte de recursos para P&D na parceria e a equipe para atuar junto a empresa
parceira ainda néao estéa definida.

A tecnologia tem a fase de pesquisa concluida, porém a fase de validagdo ainda néo foi iniciada.
A tecnologia nao requer aporte de recursos para P&D na parceria e a equipe para atuar junto
a empresa parceira ainda nao esta definida.

A tecnologia tem a fase de pesquisa concluida, porém a fase de validagdo ainda néo foi iniciada.
A tecnologia requer aporte de recursos para P&D na parceria e a equipe para atuar junto a empresa
parceira ainda nao esta definida.

A fase de pesquisa estda em andamento, assim, a fase de validagdo ainda nao fohiteciaclagia

ndo requer aporte de recursos para P&D na parceria e a equipe para atuar junto a empresa parceira
ainda néo esta definida.

A fase de pesquisa estda em andamento, assim, a fase de validagdo ainda nao fohiteciaclagia

requer aporte de recursos para P&D na parceria e a equipe para atuar junto a empresa parceira
ainda néo esta definida.

Tabela 3 - Descritor do nivel de impacto do critério “Propriedade Intelectual”

Nivel de i
Escala Descricéo
Impacto
9 100 A tecnologia foi desenvolvida exclusivamente pela Embrapa e tem prote¢céo requerida.
8 93 A tecnologia foi desenvolvida em parceria formalizada, é passivel de protecédo e tem protegao
requerida.
7 87 A tecnologia foi desenvolvida em parceria ndo formalizada, é passivel de protecédo e tem protegcéao
requerida.
6 82 A tecnologia foi desenvolvida exclusivamente pela Embrapa, é passivel de protegcédo e ndo tem
protecéo requerida.
5 74 A tecnologia foi desenvolvida em parceria formalizada, é passivel de protecdo e nédo
tem protecado requerida.
4 63 A tecnologia foi desenvolvida em parceria ndo formalizada, é passivel de protecdo e ndo tem
protecéo requerida.
3 32 A tecnologia foi desenvolvida exclusivamente pela Embrapa e ndo é passivel de protecao.
2 23 A tecnologia foi desenvolvida em parceria formalizada e nédo é passivel de protecéao.
1 0 A tecnologia foi desenvolvida em parceria ndo formalizada e nédo é passivel de protecéao.
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considera-se que ndo ha equipamento semelhante no - Floriculturas, casas agropecuarias e até mesmo
mercado domeéstico. O mesmo equipamento pode sasupermercados sao canais de comercializacao
utilizado para tratar dejetos de outras espécies animagomissores;

como bovinos, galinhas de postura e outAssim,

. . o P , Em termos de P&D os especialistas envolvidos
o nivel de impacto atingido € de numero 7.

no desenvolvimento da tecnologia de compostagem
O critério “Barreiras de Entrada” avalia o grau deautomatizada e na concepcgéo do arranjo, apontam que
hostilidade que a empresa podera enfrentar para acessamda ha espaco para estudos para uma melhor definicdo
o mercado, considerando o produto tecnolégico endas doses de aplicagéo do fertilizante. No entanto,
avaliagcdo como foco do negdcio. Devem ser avaliadaesta é uma questao de pesquisa aplicada que nao afeta
as barreiras de entrada para a empresa incubada, fabricaateompetitividade da empresa incubada, visto que é
do fertilizante oganico (Bbela 5)A demanda por adubo um avanc¢o de conhecimento que pode ser conduzido
organico e adubo mineral é crescente (SEBRAE, 2010por uma instituicdo de P&D como a Embrapa e
Alguns aspectos apontam um cenario favoravel tantdisponibilizado a sociedade. Desta forma, ndo ha
para a adocao do arranjo proposto e o mercado deecessidade de investimentos em P&D, pela empresa
fertilizantes orgéanicos: incubada, para que a mesma possa assumir um melhor

~ p n . gosicionamento frente a potenciais concorrentes. O
- A producéo de suinos na regido sul do Brasil s S . .
|Smpacto atingido, portanto, é o do nivel 6.

caracteriza por apresentar limitagdo de area na
propriedades para absorver dejetos liquidos; No critério “Impacto na renda”, sdo avaliados os
- L . efeitos na produtividade, na diversificacao de fontes
- A estabilidade econémica e o efeito renda apontan& ~ . ~
e renda e agregacao de valor a producao gerada pelo
para uma demanda crescente por produtos .
e . . A N usuéario (‘Bbela 6).
hortifrutigranjeiros mais saudaveis, para o qué, o uso
de fertilizantes organicos na producao tem significativa Neste caso de transferéncia de tecnologia, o
contribuicéo; empresario é proprietario de uma madeireira e vislumbrou

- ~ S Lo uma oportunidade de negdocio com a qual é possivel
- A utilizac&o do adubo em jardins e viveiros de mudas . o . o ~
arantir, ao minimo a diversificacdo de fontes de renda

também se configuram como aplicacdes com potenciaq ~ -
de mercado: e agregacao de valor a um produto ou servi¢o. No contexto

Tabela 4 - Descritor do nivel de impacto do critério “EscopapliEacao”

Nivel de

Escala Descricéo
Impacto
8 100 N&o existe tecnologia similar no mercadotecnologia pode ser aplicada em mais de um
setor de atividade e pode servir de base para geracao de outra tecnologia ou outra funcgéo.
7 90 Nao existe tecnologia similamo mercado. A tecnologia pode semplicada em mais
de um setor de atividade, mas ndo serve de base para geracdo de outra tecnologia
ou outra fungéo.
6 83 N&ao existe tecnologia similar no mercadoaplicacdo da tecnologia é restrita a um setor
de atividadeA tecnologia pode servir de base para geragdo de outra tecnologia ou outra fungéo.
5 76 Nao existe tecnologia similar no mercadoaplicacdo da tecnologia é restrita a um setor
de atividade e a mesma néo serve de base de base para geracéo de outra tecnologia ou outra
funcao.
4 41 Existe tecnologia similar no mercad®dtecnologia pode ser aplicada em mais de um setor
de atividade e pode servir de base para geracao de outra tecnologia ou outra funcao.
3 34 Existe tecnologia similar no mercaddtecnologia pode ser aplicada em mais de um setor
de atividade e ndo serve de base para geracao de outra tecnologia ou outra funcgéo.
2 24 Existe tecnologia similar no mercadoaplicagédo da tecnologia é restrita a um setor de atividade.
A tecnologia pode servir de base para geracado de outra tecnologia ou outra funcao.
1 0 Existe tecnologia similar no mercadoaplicagédo da tecnologia é restrita a um setor de atividade.

A tecnologia ndo serve de base para geracao de outra tecnologia ou outra fungéo.
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Tabela 5 - Descritor do nivel de impacto do critério “Barreiras de Entrada”

Nivel de
Impacto

Escala

Descricéo

8

7

100

90

80

66

38

28

12

O mercado para o produto tecnolégico ndo apresenta dificuldades de acesso aos canais de comercializagao,
ndo exige economias de escala e hao exige investimentos em P&D para manutengéo da competitividade.
O mercado para o produto tecnolégico ndo apresenta dificuldades de acesso aos canais de comercializagéo
e nao exige economias de escala, mas exige investimentos em P&D para manutencao da competitividade.
O mercado para o produto tecnolégico nao apresenta dificuldades de acesso aos canais de comercializagao,
porém, exige economias de escala e ndo exige investimentos em P&D para manutencdo da
competitividade.

O mercado para o produto tecnolégico ndo apresenta dificuldades de acesso aos canais de comercializagao,
porém, exige economias de escala e exige investimentos em P&D para manutencdo da competitividade.
O mercado para o produto tecnoldgico apresenta dificuldades de acesso aos canais de comercializacédo,
porém, ndo exige economias de escala e nao exige investimentos em P&D para manutencao
da competitividade.

O mercado para o produto tecnoldgico apresenta dificuldades de acesso aos canais de comercializacao,
néo exige economias de escala, mas exige investimentos em P&D para manutencéo da competitividade.
O mercado para o produto tecnolégico apresenta dificuldades de acesso aos canais de comercializagéo
e exige economias de escala, mas nao exige investimentos em P&D para manutencao da competitividade.
O mercado para o produto tecnoldgico apresenta dificuldades de acesso aos canais de comercializagao
e exige economias de escala e investimento continuo em P&D para manuten¢ao da competitividade.

Tabela 6 - Descritor do nivel de impacto do critério “Impactos na Renda”

Nivel de .
Escala Descricéo
Impacto

12 100 A aplicacéo da tecnologia promove aumento de produtividade no sistema de producéo, diversificacdo
de fontes de renda e agregacédo de valor a produto ou servigo.

11 98 A aplicacéo da tecnologia promove aumento de produtividade no sistema de producao, diversificacao
de fontes de renda, mas ndo promove agregacéo de valor a produto ou servigo.

10 89 A aplicacdo da tecnologia promove aumento de produtividade no sistema de producao, néo
promove a diversificacao de fontes de renda e promove agregacédo de valor a produto ou servico.

9 78 A aplicagcao da tecnologia promove aumento de produtividade no sistema de produgédo, mas
ndo promove a diversificacao de fontes de renda e ndo promove agregacao de valor a produto
Oou servigo.

8 71 A aplicacao da tecnologia ndo tem efeito sobre a produtividade no sistema de producado, mas
promove a diversificacao de fontes de renda e promove agregacédo de valor a produto ou servico.

7 61 A aplicacéo da tecnologia nédo tem efeito sobre a produtividade no sistema de producéo, promove
a diversificacdo de fontes de renda e ndo promove agregacao de valor a produto ou servigo.

6 57 A aplicacao da tecnologia nao tem efeito sobre a produtividade no sistema de producao, nao
promove a diversificacao de fontes de renda e promove agregacgédo de valor a produto ou servico.

5 54 A aplicacado da tecnologia ndo tem efeito sobre a produtividade no sistema de producéo, nao
promove a diversificacdo de fontes de renda e ndo promove agregacao de valor a produto ou
servigo.

4 30 A aplicacéo da tecnologia provoca reducao da produtividade no sistema de produgado, promove
a diversificacdo de fontes de renda e promove agregacado de valor a produto ou servigo.

3 25 A aplicacéo da tecnologia provoca reduc¢ao da produtividade no sistema de producgédo, promove
a diversificacao de fontes de renda, mas ndo promove agregacao de valor a produto ou servigo.

2 19 A aplicacéo da tecnologia provoca reducédo da produtividade no sistema de produc¢ao, ndo promove
a diversificacao de fontes de renda, mas promove agregacao de valor a produto ou servico.

1 0 A aplicacéo da tecnologia provoca redugéo da produtividade no sistema de produc¢édo, ndo promove

a diversificacao de fontes de renda, mas promove agregacao de valor a produto ou servico.
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da agregacao de valor a empresa adotante do arrarpodem ter sobre sua adocaAdteracdes de volume
tem um ganho de imagem significativo como elementale produc¢édo no curto prazo (em sistemas de producdo
fomentador da solucao de um problema de destinacagpue podem utilizar o fertilizante) sdo favoraveis a
de dejetos junto a um grupo de produtores e ganhagemandas pelo adubo em lavouras de graos, produgao
financeiros com a venda do fertilizante. Como o arranjale mudas, flores, eté unidade automatizada de
€ uma nova configuracéo produtiva, a analise de secompostagem para o tratamento de dejetos de suinos
impacto sobre a produtividade de um sistema existenté composta de: Galp&do para abrigar a leira de
néo foi avaliadaAssim, a avaliacéo neste critério € compostagem; leira de compostagem; equipamento
associada ao nivel de impacto 8. revolvedor do leito de compostagem; bombas hidraulicas
» avalia a necessidadd @@ o transporte dos olejetos Il'quifios e quadro de
de capacitacdo de mao de obra e de investimentos §QMando para a automacao da operacao da compostagem
despsas relevantes em insumos por parte do usuarig2!veira et. al., 201;Angnes, 2012).
(Tabela 7). Para a instalacdo da fabrica séo necessarios No processamento do adubo organico gerado na
investimentos em equipamentos e edificagdes alémnidade de compostagem é necessario construir uma
das demandas por composto organico e por transpor&prica que é composta de equipamentos para transporte
para o abastecimento da fabrica, sem contar qugo composto; peneira para separacdo granulométrica
a logistica de distribuicéo do adubo também podergg composto; sistemas de secagem; silos para
incorrer em custos de transporte a de depender dggmazenamento: balancas para pesagem e equipamentos
relagdes estabelecidas com os futuros clientesye ensaque do composto. Os equipamentos citados
Devida a automatizagéo do sistema de compostagendgo de fabricacdo nacional e podem ser adquiridos
o impacto em necessidade de treinamento da MaQ,r produtores rurais através de linha de crédito do
de obra ndo € relevante. Betazdes expostas o nivel pyoqamaBC do BNDS e do banco do Brasil (Programa
de |nr]pacto atingido pelo arranjo, neste critério, & Qara Reducdo da Emisséo de Gases de Efeito Estufa
de numero 2. naAgricultura), que busca incentivar projetos que tém

O critério “Vinculo ao Sistema Produtivo’gBela  por objetivo néo s6 a reducao da emisséo de gases
8) avalia a perspectiva de demanda para o produtde efeito estufamas também a redugdo do desmatamento,
gerado, segundo a forma como a tecnologia ou produtaumentar a produgéo em bases sustentaveis, adequagéo
se posiciona na cadeia produtiva. ambiental, ampliar o cultivo de florestas e estimular

- ~ ~ recuperacédo de areas degradadas.
Os elementos constituintes séo a relacdo com o

sistema de producéo e a influéncia que politicas publicas A adoc¢&o do equipamento de compostagem
ou instrumentos de coordenacdo em cadeias produtivasitomatizada pode até mesmo ser incentivada pelos

O critério “Impacto nos Custos

Tabela 7 - Descritor do nivel de impacto do critério “Impacto nos Custos”

Nivel de ..
Escala Descricéo
Impacto
6 100 A adoc¢do da tecnologia nao exige capacitacdo de mao de obra e reduz a necessidade de investimentos
em capital fixo ou despesas adicionais relevantes sem insumos.
5 72 A adocao da tecnologia exige capacitacao de mao de obra, mas diminui a necessidade de investimentos
em capital fixo ou despesas adicionais relevantes sem insumos.
4 55 A adocao da tecnologia ndo exige capacitacdo de mao de obra e ndo tem efeito sobre a necessidade
de investimentos em capital fixo ou despesas adicionais relevantes em insumos.
3 43 A adocéao da tecnologia exige capacitacdo de mao de obra e nao tem efeito sobrea necessidade de
investimentos em capital fixo ou despesas adicionais relevantes sem insumos.
2 30 A adocgédo da tecnologiam@&xige capacitagdde m& de obra, mas aumenta a necessidade de investimentos
em capital fixo ou despesas adicionais relevantes em insumos.
1 0 A adoc® da tecnologia exige capacitacdie méo de obra e aumenta a necessidade de investimentos

em capital fixo ou despesas adicionais relevantes em insumos.
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Tabela 8 - Descritor do nivel de impacto do critério “Vinculo ao Sistema Produtivo”

Nivel

Escal
de Impacto scala

Descricéo

7 100

O uso da tecnologia esta diretamente associado ao volume de lotes de producgédo/safras no curto
prazo. Existe instrumento de politica publica ou de coordenacao da cadeia produtiva que impde
sua utilizacao.

O uso da tecnologia esta diretamente associado ao volume de producao de lotes de producgédo/
safras no curto prazo. Existe instrumento de politica publica ou de coordenacédo da cadeia
produtiva que favorece sua utilizagao.

A tecnologiaé aplicavel ao sistema de produgédo, porém, com uso ndo diretamente associado
a volume produzido (fator fixo). Existe instrumento de politica publica ou de coordenacéao
da cadeia produtiva que imp8e sua utilizacao.

O uso da tecnologia esta diretamente associado ao volume de producao de lotes de producgédo/
safras no curto prazo. Instrumentos de politica publica ou de coordenagao da cadeia produtiva
nao interferem na sua utilizacao.

A tecnologia é aplicavel ao sistema de produgao, porém, com uso nao diretamente associado
a volume produzido (fator fixo). Existe instrumento de politica publica ou de coordenacéao
da cadeia produtiva que favorece sua utiliza¢éo. Ou... ... ouso da tecnologia néo é preponderante
para o desempenho da atividade principal no sistema de producao. Porém, existe instrumento
de politica publica ou de coordenacéo da cadeia produtiva que impde sua utilizagéo.

A tecnologia é aplicavel ao sistema de produgao, porém, com uso nao diretamente associado
a volume produzido (fator fixo). Instrumentos de politica publica ou de coordenacéo da cadeia
produtiva ndo interferem na sua utilizacao.

O uso da tecnologia nédo é preponderante para o desempenho da atividade principal no sistema
de producdo (ou seu uso é opcional). Existe instrumento de politica publica ou de coordenacao
da cadeia produtiva que favorece sua utilizagdo. Ou... ... o uso da tecnologia nao é preponderante
para o desempenho da atividade principal no sistema de produc¢édo (ou seu uso é opcional).

Instrumentos de politica publica ou de coordenacédo da cadeia produtiva ndo interferem na
sua utilizagéo.

programas de fomento de agroindustrias integradoragxpectativa de gerar 6empregos diretos. Conforme
visando a reducao do impacto ambiental dos sistematiscutido na introducéo deste trabalho, o arranjo também
produtivos e adequacéo a legislacdo vigente ou mesnp@ropicia a diferentes combinac¢des para organizacao
a adequacao perante as preferéncias dos mercadoaletiva que podem ser efetivadas entre produtores,
compradores onde a questdo ambiental pode vir a s®ja para o fornecimento do composto, seja para a
transformar em barreira de comérdssim, o nivel  fabricacdo e comercializacédo do adubo orgéanico.
de impacto 6 é o que melhor descreve o perfil do arranjdssim, o nivel de impacto atingido neste critério
tecnoldgico neste critério. € o de numero 6.

O critério “Impacto Social” (&bela 9) considera No critério “ImpactcAmbiental” os PVE’s sédo:
o potencial que a tecnologia, a partir de sua ado¢cams efeitos no consumo de recursos naturais e na
apresenta para a geracao empregos e de promocaoglealidade do meio ambienteafiela 10)A compostagem
alguma forma de organizacéao coletiva entre usuariogutomatizada, inserida no arranjo tecnologico, viabiliza
que pode ser uma agdo no campo operacional ou gerenciaimelhor distribuicdo de dejetos no territorio e a reducao
O arranjo torna intensiva a utilizacao do transportedo passivo ambiental da producao de suinos. O adequado
Existe um consideravel volume de serragem que éanejo dos dejetos para o processo de compostagem
transportado entre madeireiras e propriedddesragem que integra o arranjo promove reducao na demanda
é transformada em composto que é transportado afor agua na producao de suinos. De forma complementar
a fabrica de adubo que depois € comercializado. Era tecnologia promove a reducéo de odores no ambiente
todas as etapas ha demanda por mao de obra. Corde producao e seu entorAgsim, o impacto do arranjo
ja foi mencionado, para o caso em estudo, existe meste critério € o de niumero 9.
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Tabela 9 - Descritor do nivel de impacto do critério “Impacto Social”

Nivel de Escala Descricéo
Impacto
6 100 A adocao da tecnologia tem potencial para promover aumento de empregos e algum tipo de organizagao
coletiva entre usuarios.
5 85 A adocéo da tecnologia tem potencial para promover aumento de empregos, mas néao tem efeito
sobre a organizacgéo coletiva entre usuarios.
4 57 A adocéo da tecnologia nao tem efeito sobre geracao ou reducao de empregos, mas pode promover
algum tipo de organizacgédo coletiva entre usuarios.
3 35 A adocao da tecnologia ndo tem efeito sobre geracao ou reducao de empregos e sobre algum tipo
de organizacao coletiva entre usuarios.
2 15 A adocéao da tecnologia tem potencial para redugédo de médo de obra, mas pode promover algum
tipo de organizacgédo coletiva entre usuarios.
1 0 A adocéo da tecnologia tem potencial para reducao de méao de obra e nao tem potencial para promover

algum tipo de organizacgédo coletiva entre usuarios.

Tabela 10 - Descritor do nivel de impacto do critério “Imp&atiental”

Nivel de .
Escala Descricéo
Impacto

9 100 A adocdo da tecnologia apresenta potencial para reduzir a utiliza¢cdo de recurso natural e ensejar
melhorias na qualidade do meio ambiente.

8 93 A adocéo da tecnologia apresenta potencial para reduzir a utiliza¢cdo de recurso natural, mas néo
tem efeito sobre a qualidade do meio ambiente.

7 82 A adocéo da tecnologia tem potencial para reduzir a utilizacdo de recurso natural, mas apresenta
potencial prejuizo a qualidade do meio ambiente.

6 63 A adocao da tecnologia ndo apresenta efeitos sobre a utilizacdo de recurso natural, mas apresenta
potencial para melhorar a qualidade do meio ambiente.

5 54 A adocéo da tecnologia ndo apresenta efeitos sobre a utilizagc&o de recurso natural e néo apresenta
efeito sobre a qualidade do meio ambiente.

4 33 A adocao da tecnologia o@presenta efeitos sobre a utilizaghe recurso natural, mas apresenta
potencial prejuizo a qualidade do meio ambiente.

3 18 A adoc® da tecnologia aumenta a utilizagde recurso natural, mas apresenta potencial para ensejar
melhoria na qualidade do meio ambiente.

2 7 A adocéo da tecnologia aumenta a utilizagao de recurso natural, mas néo apresenta efeito sobre
a qualidade do meio ambiente.

1 0 A adocao da tecnologia aumenta a utilizagdo de recurso natural e apresenta potencial prejuizo

a qualidade do meio ambiente.

O critério “Impacto Politico-Institucional” avalia mudancas na legislacdo ambiental no tema relativo a
os efeitos em politicas publicas, ampliacdo de linhaestricdo de area para a implantacao de granjas.
de pesquisa e reconhecimento institucional para a

No contexto do crédito agricola, ha potencial para
Embrapa (@bela 1). 9 P P

a implementacéo de politicas de incentivo a integracéo
A compostagem automatizada viabiliza a exportacaala suinocultura (como geradora do composto organico)
dos dejetos sdlidos de propriedades que apresentacom o reflorestamento (suprimento da produgéo
limitac&o de &rea para aplicacao de fertilizantes liquidosnadeireira). Em termos de P&D o arranjo tecnolégico
Assim, a consolidagdo do arranjo tecnolégico juntoapresenta oportunidades para pesquisa em melhoria
ao setor produtivo pode estimular a discussao entrdo manejo da dgua nos sistemas de producédo, definicao
0s agentes produtivos, a comunidade cientifica e ode boas praticas visando a adaptagdo em diferentes
6rgaos reguladores no sentido de avaliar possiveisistemas de producédo de suinos e outras espécies como
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a bovinocultura de corte e de leite e na qualidade dao potencial maximo e representa quase 35% do
adubo org@nico, onde é importante a busca de alternativadesempenho obtido no modelo. Quanto ao critériaffics
para uma melhor fixacao de nitrogénio. de Desenvolvimento” o arranjo teria pontuagédo maxima

~ . se a etapa de validagdo de campo ja estivesse concluida.
A sua adocao pode gerar ganhos de imagem para

a Embrapa, que no contexto de sua misséo institucional, Apesar do equipamento para compostagem
disponibiliza, junto a parceiros, um arranjo sustentavefutomatizada ja ser amplamente utilizado, a parceria
em todas suas dimensdes, inserido no sistema produtig@®@m a empresa madeireira sera a grande oportunidade
e disponibiliza uma tecnologia e um subproduto confara consolidara adocao do arranjo para a fabricacao
amarca da emgsa. O nivel de impacto atingido, portanto, © comercializa¢cdo do adubfrealizacdo de dias de

é o de numero 8. campo, o acompanhamento dos resultados pela Embrapa
e demais parceiros e, finalmente, a aceitacdo do fertilizante

3.2.Analise do impacto do arranjo tecnol6gico no no mercado, seréo os elementos para a validag&o do

modelo multicritério arranjo como uma solucgao efetiva para o escoamento

ATabela 12 apresenta uma sintese da pontuac;éjoe residuos e ainda como gerador de renda e empregos.

verificada nos critérios do modelo bem como o resultado No critério “Propriedade Intelectual” a tecnologia

da ponderacédo entre a pontuagao obtida em cada critéd@ixou de ter pontuagdo maxima pelo fato de néo ser
€ os respectivos pesdspontuacado global atingiu 80,6 desenvolvida exclusivamente pela Embrapa e por nao
pontos em relacdo aos 100 pontos possiRedsea  estar ainda protegida em alguma das modalidades possiveis.
de interesse “Estado éate” é constituida por dois Do contrario, o arranjo teria aiadnais atratividade,
critérios em que o baixo desempenho pode inviabilizapois a empresa parceira poderia ter exclusividade, ao
o processo de transferéncia. No entanto, o desempenhaenos por um periodo especificado em contrato, para
verificado nestes dois critérios foi de 81% em relagdgroduzir e comercializar o adubo orgénico.

Tabela 1 - Descritor do nivel de impacto do critério “Impacto Politico Institucional”

Nivel de .
Escala Descricao
Impacto
8 100 A tecnologia apresenta potencial para ensejar mudanga em politica publica ou marco

legal, apresenta potencial para ampliacao de linha de pesquisa e promover reconhecimento
institucional para a Embrapa.

7 92 A tecnologia apresenta potencial para ensejar mudanca em polhl@zamu marco legal, apresenta
potencial para ampliaga@le linha de pesquisa, mas ndo apresenta potencial para promover reconhecimento
institucional para a Embrapa.

6 86 A tecnologia apresenta potencial para ensejar mudanga em politica publica ou marco legal, nao
apresenta potencial para ampliacao de linha de pesquisa, mas apresenta potencial para promover
reconhecimento institucional para a Embrapa.

5 76 A tecnologia apresenta potencial para ensejar mudanca em politica pUblica ou marco legal, mas
néo apresenta potencial para ampliacdo de linha de pesquisa e ndo apresenta potencial para promover
reconhecimento institucional para a Embrapa.

4 56 A tecnologia na apresenta potencial para ensejar mudanga em politica publica ou marco legal,
mas apresenta potencial para ampliagédo de linha de pesquisa e para promover reconhecimento
institucional para a Embrapa.

3 28 A tecnologia nao apresenta potencial para ensejar mudanca em politica publica ou marco legal,
apresenta potencial para ampliacéo de linha de pesquisa, mas néo apresenta potencial para promover
reconhecimento institucional para a Embrapa.

2 14 A tecnologia ndo apresenta potencial para ensejar mudanga em politica publica ou marco legal,
nao apresenta potencial para ampliacédo de linha de pesquisa e apresenta potencial para promover
reconhecimento institucional para a Embrapa.

1 0 A tecnologia nao apresenta potencial para ensejar mudanca em politica publica ou marco legal,
néo apresenta potencial para ampliacdo de linha de pesquisa e ndo apresenta potencial para promover
reconhecimento institucional para a Embrapa.
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Tabela 12 - Desempenho do arranjo tecnolégico para tratamento de dejetos de suinos e produgéo de g@njposto or
nos pontos de vista fundamentais e no model

Descricdo do Nivel

Ponto deVista Nivel de de Impacto da'ecnologa Pontuacdo no Peso (%) Valor agregado
Fundamental Impacto do PVF em Cada Ponto d¥ista Critério no modelo
Fundamental
Estagio de 8 A tecnologia tem a fase 85 21,0 17,9
Desenvolvimento de pesquisa concluida, porém

a fase de validacdo ainda esta
em andamentoA tecnologia nao
requer aporte de recursos para P&D
na parceria e a equipe para atuar
junto a empresa parceira esta definida.

Propriedade Intelectual 5 A tecnologia foi desenvolvida em 74 14,0 10,4
parceria formalizada, é passivel de
protecao e nao tem protecao requerida.

Escopo dé\plicacao 7 Nao existe tecnologia similar no 90 9,1 8,2
mercadoA tecnologia pode ser
aplicada em mais de um setor de atividade,
mas nao serve de base para geracao
de outra tecnologia ou outra funcéo.

Barreiras de Entrada 6 O mercado para o produto tecnolégico 80 6,2 5,0
nao apresenta dificuldades de acesso
aos canais de comercializacao, porém,
exige economias de escala e nédo exige
investimentos em P&D para
manutencao da competitividade.

Impacto nos custos 1 A adocao da tecnologia exige capacitacaoO 6,0 0
de méao de obra e aumenta a necessidade
de investimentos em capital fixo ou
despesas adicionais relevantes em insumos.

Impacto na Renda 8 A aplicacéo da tecnologia néo tem 71 8,9 6,3
efeito sobre a produtividade no sistema
de producgdo, mas promove a diversificacao
de fontes de renda e promove agregacao
de valor a produto ou servico.

Vinculo ao 6 O uso da tecnologia esta diretamente 90 17,8 16,0
Sistema Produtivo associado ao volume de producéo de lotes
de producgéo/safras no curto prazo.
Existe instrumento de politica publica
ou de coordenacéao da cadeia produtiva
que favorece sua utilizagéo.

Na area de interesse “Atratividade para a EBT” No critério “Escopo déplicagao” o Unico fator
o impacto atingido nos 5 critérios da area resultou engque fez com que o desempenho néo fosse o maximo
35,5 pontos, o0 que representa 74% da pontuacdo maxinp@ssivel é o fato de ainda néo estar evidente a
possivel e, de uma forma geral, revela um bom desempenhossibilidade de criagéo de outra tecnologia a partir
nos critérios do modelo que séo atrativos de umaos conhecimentos ja evidenciados no arranjo
tecnologia enquanto negocio para a EBT tecnoldgico. Naritério “Barreiras de Entrada” o aspecto
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que se apresenta como maior desafio paraa EBT € Na area “Impacto Soci@dmbiental e Institucional”

a busca por economias de escala uma vez que estelesempenho no modelo foi o melhor possivel. No

€ um fator critico de sucesso no mercado de fertilizantesritério “Impacto Social” o arranjo tecnoldgico apresenta

- " otencial para incentivar organizacao associativa entre

No critério “Impacto nos Custos” o desempenhop b 9 (a0 e i
rodutores e gerar empregos. No critério “Impacto

foi nulo devido a necessidade de investimentos e . 8 - ~ . - -
. . . . Ambiental” se verifica a reducao de impactos ambientais
capital fixo e a grande quantidade de insumos que &

S . ~ istidye promovem a melhoria da qualidade do meio ambiente
demandada, o que exige, inclusive, uma operagéao logistic

~ r a 2 . No critério “Im Politi
relevante para o custo das operacdes dalE@&ntanto, € areducdo do uso daagua. No critério "Impacto Politico

. . nstitucional” o potencial para induzir mudanca na
este impacto é fortemente compensado pelo desempennho

N " . o ~ _legislacado que regula a producéao de suinos e para o
no critério “Impactos na Renda”, onde a diversificacao 9 6204 9 P ¢ P

~ ~reconhecimento institucional para a Embrapa levam
de fontes de renda e agregacado de valor sao . .
mbém ao desempenho maximo.

caracteristicas marcantes para os negécios da EBt?1
do caso analisado. Uma andlise mais detalhada do A Figura 2 ilustra graficamente a diferenca entre
rendimento dos fatores de producdo da EBT apds a pontuacao obtida e a pontuagdo méaxima que pode
inicio das operacdes da ERbde apontar evidéncias ser obtida em cada critério do modelo.

mais concretas sobre impactos na produtividade. Se,

por exemplo, o aproveitamento dos residuos da madeireira 4. CONSIDERACOES FINAIS

fosse considerado como ganho de produtividade o

o ; A tecnologia apresentou uma boa pontuacéao global
desempenho neste critério seria de 100 pontos.

no modelo (80 pontos), o que indica o potencial de sucesso
No critério “Vinculo ao Sistema Produtivo”, embora no processo de transferéncia. O desempenho de acima
nao haja instrumento legal, ou mesmo de coordenac&te 70 pontos em nove dos 10 critérios indica que, em
da cadeia produtiva, que induza o uso da tecnologiaua maioria os critérios se configuram como pontos fortes
de compostagem, que é parte do arranjo, verifica-sda tecnologia. Na area de interesse “Estadora
que o fato de o adubo organico ser insumo de consunaTecnologia” que define basicamente o cumprimento
relacionado as alteracfes de planos de producao rias etapas de desenvolvimento e a relagéo com parceiros
curto prazo (uso de fdlizantes na producao agricola, o desempenho foi de 81,2 pontos. Na area de interesse
por exemplo) associado a existéncia de programas détratividade para a EBT” cujo foco é o impacto nos
financiamento comoABC, que favorecem a aquisicdo negdcios do adotante o desempenho foi de 74 pontos.
de equipamentos (por produtores rurais) resulta nurila area “Impacto Soci@mbiental e Institucional” que
bom desempenho. avalia impactos relacionados ao papel da instituicao

Institucional

Ambiental

Social

Vinc. Sistema Produtivo
Renda

Custos do usudrio
Barreiras de Entrada

m Pontuagdo Maxima

m Pontuagdo Atingida

Escopo de aplicagao
Propriedade Intelectual

Estagio de Desenvolvimento

(=}

5 10 15 20 25
Figura 2 - Pontuacao obtida nos critérios comparada a pontuagédo potencial
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