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PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE ESG,
DESEMPENHO ECONOMICO, PRINCIPIOS DO
COOPERATIVISMO E ODS NAS COOPERATIVAS
AGROPECUARIAS DO RIO GRANDE DO SUL

RESUMO

O cooperativismo é um modelo voltado as praticas de
sustentabilidade. Para contribuir com a mensuragao dessas praticas,
em 2005, foi criado o conceito ESG. Nesse sentido, o objetivo desta
pesquisa foi analisar préticas de sustentabilidade nas dimensdes ESG
e suas relagdes com diferentes indicadores nas cooperativas
agropecuarias do Rio Grande do Sul. A metodologia utilizada foi
qualitativa e quantitativa. No estudo realizado com o universo das 96
cooperativas agropecuarias gatichas, 89 responderam ao questionério.
Os resultados revelam que a dimensao “governanca” recebeu maior
atencdo pelas liderancas, seguida pela dimensdo “social”, como
sinalizam as médias aritméticas apuradas (entre 0,00 e 1,00):
governanga (0,60), social (0,59), ambiental (0,51). O estudo possibilitou
definir o Indice ESG, o Indice Estendido (ESG + econdémico +
principios cooperativistas + ODS), e a andlise de correlagdes e das
dispersdes permitiram avaliar o equilibrio ou desequilibrio entre as
dimensoes.

Palavras-chave: Dimensoes ESG; Indice ESG; Praticas
sustentaveis; Cooperativismo agropecuario

ABSTRACT

Cooperativism is a model focused on sustainability practices. To
contribute to the measurement of these practices, in 2005, the ESG
concept was created. In this sense, this research aimed to analyze
sustainability practices in the ESG dimensions and their relationships
with different indicators in agricultural cooperatives in Rio Grande do
Sul. The methodology used was qualitative and quantitative. In the
study carried out with the universe of 96 agricultural cooperatives in
Rio Grande do Sul, 89 responded to the questionnaire. The results
reveal that the “governance” dimension received greater attention
from leaders, followed by the “social” dimension, as show the
arithmetic media calculated (between 0,00 and 1,00): governance
(0,60), social (0,59), environmental (0,51). The study made it possible to
define the ESG Index, the Extended Index (ESG + economic +
cooperative principles + ODS), and an analysis of correlations and
dispersions made it possible to evaluate the balance or imbalance
between the dimensions.

Keywords: ESG Dimensions; ESG Index; Sustainable practices;
Agricultural cooperatives
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INTRODUCAO

O aumento da populacao e as transformagdes nos habitos de consumo impdem crescentes desafios
aos sistemas produtivos de alimentos. Essas transformacdes impactam os padrdes atuais de
produgdo de alimentos e demandam maior comprometimento e consisténcia na implementagao de
estratégias de gestdo e governanca que visem o equilibrio entre os aspectos econémicos, sociais e
ambientais dos sistemas produtivos (Kruger et al., 2021; Nogueira et al., 2022).

Considerando esses aspectos, em 2004, a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) lancou um
chamado as organiza¢des mundiais, visando integrar de forma efetiva os aspectos ambientais e
sociais no universo das estratégias e das agdes dos negdcios. Dessa forma, em 2005, a ONU criou o
conceito ESG (SEBRAE, 2023). A sigla ESG significa “environmental, social and governance”, surgiu
pela primeira vez em um relatério de 2005 intitulado “IWho Cares Wins” (Pacto Global, 2020) e tem
sido cada vez mais utilizado para medir as praticas nessas trés dimensdes (ambiental, social e
governanga).

Assim, em face a complexidade das dimensdes do desenvolvimento sustentavel a ONU propds aos
seus paises membros uma agenda de desenvolvimento sustentdvel - a Agenda 2030 - composta
pelos 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) (UN, 2015).

No cooperativismo, as premissas da Agenda ESG estdo estabelecidas em seus principios, sendo
parte do modelo societario, que foca no individuo, como definido pela Alianca Cooperativa
Internacional (ICA, 2022a).

As cooperativas ocupam uma posi¢do importante no desenvolvimento do agronegocio e nesta
pesquisa o olhar se dirige ao cooperativismo agropecuario. De um lado, o agronegdécio ocupa um
lugar central nas exportacdes brasileiras e, consequentemente, na economia do pais, e de outro,
existe a preocupagdo com a preservagdo ambiental, principalmente considerando que o Brasil é um
pais com grande biodiversidade e extensio de florestas. E nesse cenério que as discussoes sobre
incorporagdo de principios ESG surgem no agronegdcio e nas respectivas cooperativas
(Kieszkowski, 2021).

Mesmo tendo grande parte dos elementos das dimensdes ESG em seus principios, Selim (2020)
reforca que ainda ha muitos desafios para as organizacdes quando se verifica que faltam
informagdes sobre ESG, como a falta de padronizagdo e, portanto, comparabilidade; os relatérios e
as medigdes sao divergentes; os métodos de andlises sdo inconsistentes; ha falta de transparéncia e
clareza nas informagdes disponiveis; além de alto custo para acesso a esses dados. Em estudo
recente, de Marcis et al. (2019) identificaram que ndo existe consenso para utilizacdo de
instrumentos, técnicas e indicadores para a avaliacdo de desempenho ESG das operacdes das
cooperativas agropecudrias e que ainda existe uma complexidade em fazer essa avaliacdo, que
integra as dimensdes sociais, ambientais e econdmicas (Elkington, 1994). Assim, diante da
especificidade do negodcio cooperativo agropecudrio e tendo em vista que nao ha na literatura um
sistema padronizado de avaliagdo de indicadores de desempenho em ESG para as cooperativas
agropecudrias (Castilla-Polo et al., 2024), pretende-se que este estudo possa avancar no
preenchimento dessa lacuna, com o foco voltado para as praticas de ESG, econdmicas, principios
cooperativistas e ODS que as cooperativas vém adotando. Conforme o desenvolvimento do tema, a
literatura demostrou ser necessario incluir as trés dimensodes (econémica, principios cooperativistas
e ODS), para que houvesse uma andlise mais completa das praticas que vem sendo adotadas pelas
cooperativas.

Nessa perspectiva, emerge o objetivo geral desta pesquisa: analisar as praticas de sustentabilidade
ESG e suas relagdes com os diferentes indicadores de desempenho das cooperativas agropecudrias
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do Rio Grande do Sul. Para atingir o objetivo geral, buscar-se-4 os seguinte objetivos especificos:
identificar e caracterizar as praticas de sustentabilidade ESG; verificar e mensurar como as praticas
das dimensoes ESG se relacionam com o desempenho econémico, os principios cooperativistas e 0s
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel; e analisar e aferir as praticas entre as dimensodes de
desempenho econémico, principios cooperativistas e ODS nas cooperativas agropecudrias do Rio
Grande do Sul.

A seguir, apresentam-se: revisdo de literatura sobre desenvolvimento sustentavel, praticas ESG e
cooperativismo; os procedimentos metodolégicos com a delimitacdo da pesquisa; a apresentacao e
discussao dos resultados por dimensao e, por fim, as conclusoes.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, PRATICAS ESG E COOPERATIVISMO
Desenvolvimento Sustentavel

O conceito de desenvolvimento sustentdvel surgiu durante os trabalhos da Comissdo de
Brundtland, na década de 1980, quando a Assembleia Geral da ONU (Organizacao das Nagdes
Unidas) atribuiu ao Programa das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) — produto
da Conferéncia de Estocolmo na Suécia — a tarefa de delinear estratégias ambientais. Como
resultado desta iniciativa, em 1987 foi publicado o relatério da Comissdao Mundial sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento (grupo de especialistas reunidos pelo PNUMA), intitulado
“Nosso Futuro Comum” conhecido como Relatério Brundtland (em homenagem a sua
presidente, a ex-primeira-ministra da Noruega, Gro Harlem Brundtland). Este relatério langou
o paradigma do desenvolvimento sustentavel, conceito basilar de todas as negociacdes
internacionais atuais sobre o meio ambiente. Na XV Sessao do Conselho de Administracdo do
PNUMA, em 1989, foi aprovada a seguinte definigdo (UN, 1989, p.16., traducado prépria): “[...]
o desenvolvimento sustentavel é o desenvolvimento que atende as necessidades do presente
sem comprometer a capacidade das geracdes futuras atenderem as suas proéprias
necessidades”.

A partir da década de 1990, a comunidade internacional passou a organizar e estabelecer
metas em prol da busca do desenvolvimento sustentavel. Esse movimento fica evidenciado
com a promogao da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente e o
Desenvolvimento (CNUMAD), conhecida como Rio-92, quando foram criadas agdes concretas
para combater o aquecimento global (Agenda 21), em 1992 e o Protocolo de Kyoto, em 1997
(Martins et al., 2015). Nessa perspectiva, o sociélogo inglés John Elkington teve a iniciativa de
fundar a consultoria SustainAbility, instituindo um modelo de mudanca social fundamentado
pelo triple bottom line ou tripé da sustentabilidade, que prevé a integracdo entre as dimensodes
ambiental, social e econdmica, com o propédsito de atender de forma equilibrada o planeta, as
pessoas e o lucro. Diante dessas transformag¢des emerge um desafio (Nunes et al., 2012): como
avaliar a sustentabilidade dos negocios? As abordagens tradicionais utilizadas nos relatorios
contabeis e financeiros existentes levam a verificar as diferencas dos indicadores entre
organizagdes, contudo ndo se consegue extrapolar essa analise em termos de possibilitar
mensurar o nivel ou o grau de maturidade da sustentabilidade de uma organiza¢do. Para
apoiar as organizacdes no processo de estabelecimento de metas, indicadores de desempenho
e gestdo, emergiu a abordagem ESG (Environment, Social, Governance).
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Praticas ESG (environmental, social and governance) ou ASG (ambiental, social e gover-
nancga)

A sigla ESG emergiu gradualmente na Europa e nos EUA, sendo oficialmente cunhado em
2004 com a publicacdo do Relatério “Who Cares Wins” (Quem cuida ganha) pelo Pacto Global
da ONU (World Bank, 2004). Esse documento foi o resultado de uma provocagao do entdo
secretario-geral da ONU, Kofi Annan, a cinquenta CEOs de grandes instituicdes financeiras
mundiais. Este relatério sinalizava a necessidade da integracdo de fatores ambientais, sociais

e de governancga na andlise financeira, gestdo de ativos e corretagem de titulos no mercado de
capitais (Kell, 2018).

A importancia da implementacao de fatores ESG na atividade das organizacdes é referida por
Eliwa et al. (2021), cujo estudo apoia a ideia de papéis complementares entre comunidade, mer-
cado e estado na implementacao de préticas ambientais, sociais e de governanca. Nesse con-
texto, os parametros que norteiam o ESG no ambito internacional, segundo Spricigo (2021),
sao: os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU; os Principios do Pacto Global; e
os Principios para o Investimento Responsavel.

Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel estdo elencados atualmente na Agenda 2030,
adotada por todos os paises membros (196) das Nagdes Unidas, em 2015. O plano de acdo
indica 17 metas a serem alcancadas até 2030, dando continuidade aos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM) (Spricigo, 2021). No que tange ao objetivo de agdo
climatica, vale ressaltar a relevancia do Acordo de Paris adotado na Conferéncia das Nacgoes
Unidas sobre as Mudangas Climaticas de 2015 (COP21).

O Pacto Global é uma iniciativa das Nacdes Unidas que almeja integrar o setor privado ao
conjunto de valores sobre o desenvolvimento sustentavel estabelecido pela comunidade
internacional. Ao ser criado em 2000, o Pacto Global propds que organizagdes adotassem
estratégias com base em 10 principios nas areas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio
Ambiente e Anticorrupcao (Spricigo, 2021; Pacto Global/ Rede Brasil, 2023).

Quanto aos Principios do Investimento Responsavel (Principles for Responsible Investment) (PRI,
2021), as praticas ESG estao em constante mudancas e incluem os seguintes temas em cada
uma das dimensdes:

e Ambientais (Environmental): preocupagdes e agdes concretas das organizagdes com te-
mas como mudancas climaticas, esgotamento de recursos e residuos, aquecimento glo-
bal, poluicdo do ar, desmatamento, biodiversidade, eficiéncia energética, escassez de
agua, entre outros;

e Sociais (Social): associadas ao modo como a organizagdo se relaciona com as partes in-
teressadas em sua atuagdo, sendo topicos importantes: escraviddo moderna, trabalho
infantil, condi¢des de trabalho, relacdes com colaboradores, satisfagdo de clientes, pro-
tecdo de dados e privacidade, diversidade de equipe, engajamento de colaboradores,
relacionamentos com a comunidade e respeito aos direitos humanos e leis trabalhistas,
entre outros;

e Governanca (Governance): trata-se da gestdao mais ampla da organizacdo, desenvolvendo
assuntos como: suborno e corrupg¢do, remuneracao executiva, diversidade e estrutura
do conselho, lobby politico e doagdes, estratégia fiscal, composicao de conselho, estru-
tura de comités, auditoria, conduta e remuneracio de executivos, relacdes com entida-
des governamentais, existéncia de canais de dentincia, entre outros.
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Estudos tém demonstrado que as questdes ESG tém se tornado uma estratégia cada vez mais
usada pelos investidores para avaliar o comportamento corporativo e planejar o desempenho
futuro. Para avaliar o desenvolvimento sustentavel das organizagdes, os trés pilares ESG tém
se tornado postos-chave a serem considerados no processo de andlise de investimento e
tomada de decisao (Li et al., 2021; Balluchi et al., 2021).

Os sistemas agroalimentares, o cooperativismo, os ODS e 0 ESG

No que concerne a Agricultura, a fim de promover sustentabilidade na producao de sistemas
agroalimentares e contribuir para o atingimento dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), a Organizacdo das Nacdes Unidas para Alimentacdo e Agricultura (FAO,
2018) sugere uma abordagem para apoiar e acelerar a transicdo para um ambiente mais
sustentavel de sistemas alimentares e agricolas. A abordagem ¢é baseada nos principios que
equilibram as dimensdes ambiental, social e econémica e que tem como premissa entregar
alimentos e agricultura sustentavel. Nesse sentido, o Climate Bonds Initiative (2020) definiu
como principios da sustentabilidade, os seguintes: aumentar a produtividade, emprego e
agregar valor em sistemas alimentares; proteger e melhorar os recursos naturais; melhorar os
meios de subsisténcia, promover a inclusdo e o crescimento econdmico; aumentar a resiliéncia
de pessoas, comunidades e ecossistemas; adaptar a governanca a novos desafios.

O cooperativismo tem demonstrado desde seu surgimento, que o objetivo ndo se apoia
somente na insercao econdmica dos s6cios, mas que se sustenta em bases que buscam propagar
e incentivar os principios vinculados a governanca, equidade, inclusdo socioecondmica,
promocdao da educagdo, responsabilidade social, sustentabilidade, formacdao de seus
cooperados e colaboradores, fortalecimento da intercooperacdo e no desenvolvimento das
comunidades em que estdo inseridas (ICA, 2022a). No que diz respeito as cooperativas
agropecudrias, a Internacional Cooperative Aliance (ICA) criou o site “Co-ops for 2030” que tem
permitido acompanhar a proposicio e o atingimento das metas relevantes, o
comprometimento das cooperativas e visualizar o progresso dos indicadores em cada 4rea de
acao, visando o atingimento dos ODS. Para tanto, os ODS foram divididos em quatro areas de
atuagdo, que sdo: a construgdo de um sistema de alimentos mais sustentdveis, a protegao
ambiental, a melhoria de acesso a servicos basicos e a erradicagdo da pobreza (ICA, 2022b).

Em 2016, a Rede Brasil das Nagdes Unidas (Global Compact) publicou uma cartilha com
principios e indicadores para organizagdes empresariais e cooperativas dos setores agricolas
que integram os elementos de Sustentabilidade, ESG, ODS e Cooperativismo. Essa cartilha
sugere e orienta uma atuacao mensuravel no agronegocio, facilitando a gestao de boas praticas
e a construgdo e uso de relatdrios com indicadores e informagdes, a partir de seis principios e
os respectivos ODS, com os quais esses principios se relacionam (UN, 2016a; UN, 2016b),
conforme Quadro 1.
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Quadro 1: Principios para a producdo de alimentos e agricultura como orientadores para o
desenvolvimento sustentdvel

PRINCIPIOS ODS - Agricultura

Principio 1: Promover a ODS2 - Fome zero e agricultura sustentavel

seguranca alimentar, satde e ODS3 - Satide e bem-estar

nutricao ODS 12 - Consumo e producao responsaveis
ODS2 - Fome zero e agricultura sustentavel
ODS6 - Agua potavel e saneamento
ODS7 - Energialimpa e acessivel

Principio 2: Ser ambientalmente

. ODS 12 - Consumo e producao responsaveis

responsavel — :

ODS 13 - Acao contra a mudanga do clima

ODS 14 - Vidanadgua

ODS 15 - Vida terrestre
Principio 3: Garantir viabilidade |ODS8 - Trabalho decente e crescimento econdmico
econdmica e compartilhar ODS9 - Industria inovacdo e infraestrutura
valores ODS 12 - Consumo e producdo responsaveis

ODS1 - Erradicagdo da pobreza

ODS2 - Fome zero e agricultura sustentavel
Principio 4: Respeitar os direitos |[ODS4 - Educacdo e qualidade

humanos, criar trabalho dignoe |ODS5 - Igualdade de género

ajudar as comunidades ruraisa |ODS8 - Trabalho decente e crescimento econdmico
prosperarem ODS9 - Indastria inovacao e infraestrutura
ODS10- Reducdo das desigualdades

ODS11- Cidades e comunidades sustentédveis

Principio 5: Incentivar a boa ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes
governanca e responsabilidade

Principio 6: Aprimorar o acesso |ODS1 - Erradicagdo da pobreza

e a transferéncia de ODS2 - Fome zero e agricultura sustentavel
conhecimento, habilidades e ODS9 - Induastria inovacao e infraestrutura
tecnologias ODS 17 - Parcerias e meios de implementacdo

Fonte: UN - Global Compact (2016a, 2016b).

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta secao, sao descritos os procedimentos metodolégicos aplicados para o desenvolvimento
da presente pesquisa. Apresenta-se, inicialmente, a delimitacdo e o objeto de estudo. Relata-se
também a estratégia de pesquisa, o universo, a populagao estudada e as técnicas de coleta e de
analise dos dados.

Delimitacao da pesquisa

Este estudo caracteriza-se como exploratério e utiliza abordagens qualitativa e quantitativa
(ver Figura 1). Na parte qualitativa, foram realizados pré-testes e entrevistas com dirigentes de
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trés cooperativas, escolhidos intencionalmente pela representatividade econdémica da coope-
rativa. A revisao bibliogréfica da literatura levou a necessidade de ampliar as dimensdes do
pré-teste, além do ESG, foram incluidas as dimensdes: econdmica, principios do cooperati-
vismo e ODS. Sendo assim, o pré-teste foi estruturado com 144 perguntas abertas e fechadas,
divididas em seis dimensdes: Ambiental (E), Social (S), Governanca (G), Econémico (E), Prin-
cipios do Cooperativismo e ODS.

A dimensao econdmica foi incluida no estudo, pois apesar de muitos estudos relacionarem-na
com o ESG, ndo se tem alcancado resultados unissonos. Por exemplo, autores como Ellili ef al.
(2022) e Billio et al. (2020) destacaram o impacto positivo entre os esforcos ESG e a divulgacao
no desempenho econdmico das organizagdes. Por outro lado, estudos como os Shaikh (2022);
Friede et al. (2015) e o de Orlitzky (2003) chegaram a conclusdes contrérias.

Os ODS também fizeram parte da pesquisa porque norteiam o ESG no ambito internacional,
como uma importante ferramenta, segundo Spricigo (2021). E por fim, os principios do
cooperativismo nao poderiam ficar de fora, pois regem o funcionamento das cooperativas.

A primeira etapa contou com a aplicacao do pré-teste e foi realizada uma entrevista com cada
um dos trés dirigentes, a fim de escutar as criticas e sugestdes para a definicdo do questionario
que seria aplicado em todas as cooperativas agropecudrias gatchas. No pré-teste, foi sugerido
pelos dirigentes, alterar uma das questdes e excluir outra, sendo assim, o questiondrio final
totalizou 143 perguntas. Ja na segunda etapa, na parte quantitativa, foi aplicado o questionario
para todas as cooperativas agropecudrias gatdchas, estruturado para identificar as praticas nas
seis dimensdes. Assim, o questiondario foi composto por sete blocos de questdes divididas da
seguinte forma: ambiental (37 perguntas), social (24), governanga (29), econémico (7), princi-
pios do cooperativismo (22), ODS (17) e dados de identificacdo (7). Dentre as 143 questdes do
questiondrio, havia 102 questdes fechadas e 41 questdes abertas!.

Figura 1: Abordagem e instrumentos utilizados

ESTUDO EXPLORATORIO

8 L 5

Abordagem qualitativa | %I Abordagem quantitativa

! ! L 4

Pré-teste com dirigentes de 3 cooperativas com
144 questdes abertas e fechadas Questionario com 143 questdes identificando
l as praticas nas seis dimensdes: ambiental,
social, governanca, principios do
cooperativismo e ODS.

Entrevista com dirigentes de 3 cooperativas

L 2

Resultado: questionario com 143 questdes
abertas e fechadas a ser aplicado em todas as
cooperativas do ramo agropecuario gatuicho

Fonte: Elaboragao prépria.

Nas seis dimensoes, excluindo os dados de identificagdo, as respostas abertas e fechadas foram
transformadas em respostas escalonadas. Assim, compos a média aritmética por dimensao e

1 Ver Questionario em Material Complementar.
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por cooperativa, variando entre 0 e 1. Depois disso, foi estabelecida a média aritmética (0 a 1)
de todas as cooperativas para cada uma das seis dimensdes investigadas: ambiental, social,
governanga, econdmica, principios do cooperativismo e ODS.

O questiondrio foi disponibilizado online, iniciado em 3 de outubro de 2022 e concluido em 29
de janeiro de 2023. Os dirigentes das cooperativas agropecudrias foram convidados a
participar de duas formas: por e-mail e por telefone. Para o primeiro caso, foram obtidas 23
respostas e por telefone foram 66 respostas, totalizando 89 cooperativas de um universo de 96
cooperativas agropecudrias do Rio Grande do Sul, o que representou 92,71% do universo da
pesquisa.

Para apuragao do questionario, foi realizada a andlise estatistica com a média aritmética, valor
minimo, valor maximo e distribuigdo de frequéncias. Também serd apresentado o indice ESG,
a andlise das correlagdes e das dispersdes para todas as varidveis. O indice ESG surgiu como
resumo do resultado das praticas nas trés dimensodes, facilitando a comparagdo entre
organizagdes. O indice estendido (ESG + desempenho econdmico + principios do
cooperativismo + ODS) foi utilizado no estudo, por definir um indicador mais completo, que
identifica a relacdo de cada uma das dimensdes com as demais.

O coeficiente de correlacao de Pearson foi utilizado neste estudo, por ser um método paramé-
trico, com regressao linear multipla, com nenhum ou poucos outliers e, também, pela ndo exis-
téncia de multicolinearidade, que consiste em um problema comum em regressoes, na qual as
varidveis independentes possuem relacdes lineares exatas ou aproximadamente exatas (Kre-
mer et al. 2020). A ordem dos métodos para a andlise de resultados é apresentada na Figura 2.

Figura 2: Métodos para a analise dos resultados

DIMENSOES: Ambiental, Social, Governanca, Econdmica,
Principios do Cooperativismo e ODS

Analise estatistica: média aritmética, valor minimo, valor maximo e distribuicdo das frequéncias

¥

| indice ESG |

L

| Analise das correlagdes |

¥

Analise das dispersdes

Fonte: Elaboragao prépria.

APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
Dimensio Ambiental

Para as 37 questdes da dimensdo ambiental, o indicador das 89 cooperativas do ramo
agropecuario do estado do Rio Grande do Sul resultou na média aritmética de 0,51 (no
intervalo entre 0 e 1). Este indicador foi o menor dentre os fatores ESG e o terceiro menor dentre
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as seis dimensdes analisadas no estudo (ambiental, social, governanca, desempenho
econdmico, principios do cooperativismo e ODS).

As cooperativas podem contribuir com atividades de preservacao ambiental, recuperacao ou
mitigacdo dos danos. Por meio de projetos, as cooperativas j4 iniciaram algumas a¢des para o
aumento da produtividade das comunidades aliada a sustentabilidade. Isso inclui o plantio de
mudas, reducdo dos gases de efeito estufa e o incentivo de uma economia de baixo impacto
ambiental, entretanto para elevar esse indicador, é necessario fazer mais.

Nessa dimensao, as praticas mais adotadas nas cooperativas agropecudrias sdo: cumprir a
legislacdo ambiental (0,88); seguir as leis, normas e regulamentos ambientais federais,
estaduais e municipais (0,88); evitar danos ambientais (0,81); realizar a reciclagem, separacao
e/ou descarte correto dos lixos seco, organico e agrotoxico (0,75); reduzir e/ou evitar
desperdicios (energia, agua e outros) (0,71).

Também foi realizada a distribuicdo de frequéncia, que ¢ um método de agrupar dados em
classes (Pereira; Tanaka, 1990). Conforme apresentado na Tabela 1, a distribuicao das
frequéncias foi dividida em cinco partes: zero (0 cooperativas); menor ou igual a 0,25 (16
cooperativas); maior que 0,25 e menor ou igual a 0,5 (23); maior que 0,5 e menor ou igual a 0,75
(36) e frequéncia maior que 0,75 (14), totalizando 89 ocorréncias, que representa o total das
cooperativas.

Tabela 1: Distribuicdo das frequéncias das préticas das cooperativas agropecudrias gatichas na
dimensao ambiental, 2023

Minimo 0,01
Maximo 0,88
Frequéncia de <= 0,25 16,00
Frequéncia de >0,25 a <=0,5 23,00
Frequéncia de >0,5 a <=0,75 36,00
Frequéncia de > 0,75 14,00
TOTAL 89,00

Fonte: Resultados da pesquisa.

Dimensio Social

Na dimensao social foram estabelecidas 24 questdes no questiondrio, as quais obtiveram média
0,59, segundo maior valor entre as médias aritméticas da dimensao ESG e segundo maior valor
também das seis dimensdes. O valor minimo entre as cooperativas respondentes foi 0,16 e o
valor maximo encontrado foi 0,81, apontando uma grande variacao nas respostas.

As principais praticas identificadas nas cooperativas agropecudrias gatchas sdo: respeitar a
idade minima do trabalho, que segundo a legislacdo é de 16 anos ou 14 anos, em caso de menor
aprendiz (0,94); prezar pela diversidade nas equipes (0,94); maior percentual de dirigentes
homens (0,93); manter boas condigdes de trabalho com ambiente iluminado, ventilado, limpo,
com utilizacdo de EPI (Equipamento de Protecdo Individual), respeitando as normas de
seguranca do trabalho (0,88); proporcionar assisténcia técnica aos cooperados (0,83). A
distribuicdo de frequéncias para essa dimensdo pode ser vista na Tabela 2.
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Tabela 2: Distribuigdo das frequéncias das praticas das cooperativas agropecudrias gatichas na
dimensao social, 2023

Minimo 0,16
Maximo 0,81
Frequéncia de <= (0,25 2,00
Frequéncia de >0,25 a <=0,5 18,00
Frequéncia de >0,5 a <=0,75 64,00
Frequéncia de > 0,75 5,00
TOTAL 89,00

Fonte: Resultados da pesquisa.

Na dimensao social, era esperada média alta como resultado, o que de fato ocorreu. Foi a
segunda mais alta média das seis varidveis, isso se explica, pois os principios e o modelo
cooperativo apresentam como primeira finalidade o social, contribuindo para a construcao dos
processos que conduzem a uma condicdo de sustentabilidade por intermédio da promogao do
desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida no territério onde atua, tornando-se agente
de inovacao e de transformacdo social (Bayas, Noriega, 2019; Fajardo, Rocha, 2021).

Dimensao Governanga

Entre todas as dimensdes investigadas, a governanca foi a que atingiu maior média aritmética,
representando 0,60, o que equivale a dizer que entre as trés dimensdes ESG, as cooperativas
tém mais préticas de governanca (ver Tabela 3). Os resultados estdo alinhados com os
principios cooperativos e sinalizam que as praticas das dimensdes governanca e socias sao as
de maior expressdao e contribuicbes das cooperativas agropecudrias gatichas para a
sustentabilidade.

A relacdo entre governanga corporativa e o ESG tem se tornado cada vez mais crucial (Borsatto
et al., 2023). As préticas de governanca sdo desenvolvidas muito em funcdo de que a gestao
executiva presta contas para a diretoria estratégica. As cooperativas existem para gerar
riquezas que beneficiam, além de si mesmas, a comunidade onde estdo inseridas; e o que
parecia altruismo utépico é na verdade a esséncia do seu negécio e a maxima inteligéncia de
sua governanca (Donadio, 2024).

As principais praticas de governanga destacadas no estudo sao: manter boa relagdo com 6rgaos
dos governos federal, estadual e municipal (0,96); ter os responsaveis pela gestdo executiva
(diretor (es) executivo (s), superintendente (s), CEO (s), gerente (s) geral (is)) contratados
(0,89)); administrar bem os conflitos de interesse entre as partes interessadas da cooperativa
(0,89); conhecer bem o negocio da cooperativa e vivenciar na pratica o agronegocio
cooperativo, a gestdo e a governanca por parte dos conselheiros e diretores (0,86); apresentar
a sustentabilidade na visdo, missdo, valores e na estratégia da cooperativa (0,82).
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Tabela 3: Distribuigdo das frequéncias das praticas das cooperativas agropecudrias gatichas na
dimensao governanca, 2023

Minimo 0,13
Maximo 0,88
Frequéncia de <=0,25 4,00
Frequéncia de >0,25 a <=0,5 15,00
Frequéncia de >0,5a <=0,75 58,00
Frequéncia de > 0,75 11,00
TOTAL 88,00

Fonte: Resultados da pesquisa.

Oresultado de que todas as cooperativas agropecudrias gatichas que responderam a dimensao,
adotam alguma pratica de governanca, é inédito nos estudos existentes. No estudo de Krug
(2019), nas cooperativas gatichas dos antigos treze ramos do cooperativismo, apenas a metade
das cooperativas, 47,92%, adotavam a governanca corporativa. Isso indica uma evolugao
positiva nas cooperativas, pois demonstra maior preocupagao por parte da administracdo com
o direcionamento e o monitoramento da gestdo.

Conforme o referencial tedrico, a Governanca Corporativa é o conjunto de boas praticas que
aumenta a confianga dos stakeholders (associados, fornecedores, colaboradores e todas as partes
interessadas) perante os gestores da cooperativa (IBGC, 2015). Como as boas préaticas da
governanga estao na origem dos principios cooperativos, é pertinente destacar o fato de que
no presente estudo todos os principios obtiveram médias altas, conforme o Gréfico 1.

Grafico 1: Principios da Governanca Corporativa, 2023

Transparéncia 0.84
Equidade 0.82
Responsabilidade corporativa 0.76

Prestacdo de Contas [ 0.6

Fonte: Resultado da pesquisa.

Dimensio Economica

A dimensao em questdo foi composta por 7 questdes, com média aritmética 0,47 e esta foi a
segunda menor média do estudo entre as demais cinco dimensdes.

Quanto as frequéncias, distribuiram-se da seguinte forma: 7 cooperativas obtiveram média
menor ou igual a 0,25; 50 delas apresentaram média maior que 0,25 e menor ou igual a 0,50; 28

estdo com média maior que 0,50 e menor ou igual a 0,75; e 3 com média maior que 0,75 (ver
Tabela 4).
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As cooperativas ndo possuem muitas praticas de sustentabilidade relativas a dimensao
econdmica, pois 0 modelo de negécio das cooperativas pela esséncia é inclusivo, partilhado e
colaborativo, resultando, como consequéncia, em eficiéncia econdmica para os associados.

Tabela 4: Distribuigdo das frequéncias das praticas das cooperativas agropecudrias gatchas na
dimensao econdmica, 2023

Minimo 0,10
Maximo 0,92
Frequéncia de <=0,25 7,00
Frequéncia de >0,25 a <=0,5 50,00
Frequéncia de >0,5a <=0,75 28,00
Frequéncia de > 0,75 3,00
TOTAL 88,00

Fonte: Resultados da pesquisa.

Principios do cooperativismo

A dimensao foi composta por 22 questdes que envolvem os sete principios, sdo eles: adesao
livre e voluntéria; autonomia e independéncia; interesse pela comunidade; intercooperacdo;
educagdo, formacdo e informagdo; participagdo econdmica dos associados; e gestao
democratica pelos socios. Esta foi a dimensdo que, supreendentemente, apresentou menor
média aritmética dentre as seis dimensodes do estudo, resultando em 0,27. A média minima foi
0,07 e a méxima ficou em 0,59, um pouco mais que a metade do total que é 1, portanto sem
muita amplitude nas respostas. As estatisticas dessa dimensao podem ser vistas na Tabela 5.

Diferente do esperado, o resultado de menor média das dimensdes foi encontrado nos
principios do cooperativismo, talvez por eles estarem intrinsecos em outras agdes das
cooperativas. Elas percebem os principios como parte da cultura organizacional, ndo os
levando em consideragdo nas acdes cotidianas das praticas cooperativas. O cuidado com as
pessoas, o respeito ao meio ambiente e a boa governanga sdo partes indissocidveis do modelo
de negocios que estd inserida nos principios cooperativos (SOMOSCOQOP, 2022).

Tabela 5: Distribuigdo das frequéncias das praticas das cooperativas agropecudrias gatichas na
dimensao principios do cooperativismo, 2023

Minimo 0,07
Maximo 0,59
Frequéncia de <=0,25 42,00
Frequéncia de >0,25 a <=0,5 40,00
Frequéncia de >0,5a <=0,75 5,00
Frequéncia de > 0,75 0,00
TOTAL 87,00

Fonte: Resultados da pesquisa.
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Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Havia 17 questdes relativas aos ODS, com 88 respostas dos dirigentes. A média dessa dimensao
foi 0,52, a terceira mais baixa das dimensoes. O valor minimo foi 0 e o méaximo foi 1,00, a maior
amplitude entre todas as dimensdes. Foi a tinica varidvel que obteve média méaxima 1,00. Isto
quer dizer que, apesar de todas as cooperativas adotarem praticas relacionadas aos ODS, ndo
ha unanimidade quanto a elas (Tabela 6). Ao promover um modelo econdmico sustentavel e
inclusivo, as cooperativas demonstram seu compromisso com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 das Nagdes Unidas, entretanto as
préaticas ainda podem ser ampliadas e é com esse intuito que a ONU desenvolveu o site “Coops
para 2030”, uma campanha para que as cooperativas aprendam mais sobre os ODS,
comprometam-se a contribuir para alcancé-los e relatem o seu progresso.

Tabela 6: Distribuigdo das frequéncias das praticas das cooperativas agropecudrias gadchas na
dimensao ODS, 2023

Minimo 0,00
Maximo 1,00
Frequéncia de <=0,25 19,00
Frequéncia de >0,25 a <=0,5 24,00
Frequéncia de >0,5a <=0,75 23,00
Frequéncia de >= 0,75 22,00
TOTAL 88,00

Fonte: Resultados da pesquisa.

indice ESG

Na perspectiva de facilitar a tomada de decisdes pelos gestores das cooperativas, foi criado o
indice ESG, que possibilita maior poder analitico quanto aos resultados da pesquisa e contribui
para o desenvolvimento de indicadores de apoio a gestdao das atividades nas diferentes
dimensdes ESG para as organizacdes. Conforme apresentado no Gréfico 2, o formato
triangular representa o resultado das médias aritméticas das trés dimensdes (ambiental, social
e governanga), isso demonstra que as cooperativas agropecudrias gadchas adotam algumas

praticas ESG.

Gréafico 2: Indice ESG

Ambiental

Governanga®

Fonte: Resultados da pesquisa.
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O Grafico 2 facilita a visualizacdo do equilibrio/ desequilibrio entre as dimensdes ESG das
cooperativas agropecudrias. Este indice pode ser utilizado por organizacdes individualmente
ou por grupos, como ramos ou setores do cooperativismo. Também pode ser utilizado por
empresas cooperativas, ndo cooperativas privadas e puablicas de qualquer tamanho (pequena,
média ou grande).

Ap6s apuradas as médias individuais das dimensdes ESG, o indice foi estendido para as
demais dimensdes investigadas neste estudo, pois a literatura indicou a importancia deles para
o negocio. O Grafico 3 ilustra e permite uma visdo mais ampla das praticas adotadas nas
diferentes dimensdes entre as praticas de sustentabilidade nas organizacdes cooperativas
agropecudrias do estado.

Grafico 3: Média aritmética por dimensao: Ambiental, Social, Governanca, Econdmica,
Principios do Cooperativismo e ODS, 2023

Ambiental

oDS ) Social
0.52 0.59

Principios do cooperativismo Governanga

0.60

Econdémico

Fonte: Resultados da pesquisa.

Da mesma forma que o Indice ESG, as outras trés dimensdes também podem sem medidas por
organizacOes individualmente ou por grupos, como ramos ou setores do cooperativismo.
Também pode ser utilizado por empresas cooperativas, nao cooperativas privadas e publicas
de qualquer tamanho (pequena, média ou grande).

Analise das correlacoes

A andlise de correlacdo é a andlise da associagdo do comportamento das varidaveis com relacdo
a seus pares. Para tal, foi explorada a correlacdo de Pearson, que é a medida de associagao
linear entre varidveis quantitativas (ver Tabela 7). O coeficiente de correlagdo Pearson (r) varia
de-1a1.Osinal indica direcao positiva ou negativa do relacionamento e o valor sugere a forca
da relagdo entre as varidveis (Figueiredo Filho et al., 2014). Dancey e Reidy (2006) apontam que
as correlacoes se classificam da seguinte forma: fortes (r =1 até 0,7), moderadas (r = 0,6 até 0,4)
e fracas (r =0,3 até 0,1).
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Tabela 7: Correlagdo de Pearson por dimensao: Ambiental, Social, Governanga, Economica,
Principios do Cooperativismo e ODS, 2023

Principios do

Ambiental Social Governanca Econdmica .. ODS
Cooperativismo
Ambiental 1,00
Social 0,82 1,00
Governanca 0,65 0,67 1,00
Econdmica 0,31 0,32 0,17 1,00
Principios do 049 0,52 0,38 0,38 1,00
Cooperativismo
ODS 0,71 0,65 0,47 0,23 0,39 1,00

Fonte: Resultados da pesquisa.

A anélise das correlagdes demonstrou relagdes positivas entre todas as dimensdes (seis) e pode-
se destacar que as correlacdes mais fortes encontradas sao exatamente entre as dimensdes ESG
(Ambiental x Social = 0,82, Social x Governanca = 0,67, Ambiental x Governanga = 0,65) e
Ambiental x ODS = 0,71. Isto demonstra que as varidveis do tripé ESG sdo as que tém
associagdo mais forte entre si, inclusive mais fortes do que as dimensdes: econdmica, principios
do cooperativismo e ODS. Também se verificou que as praticas ambientais e sociais estdo
fortemente correlacionadas com a governancga, assim como com os ODS. Esses resultados
indicam que ndo somente a teoria, mas também a prética comprova a preocupagdo com as
pessoas e com o meio ambiente (NUB, 2023), além de reforcar o DNA cooperativo.

Por outro lado, as correlagdes menos expressivas (menores que 0,3) foram encontradas em
todas as correlagdes da dimensdo econdmica, conforme pode-se verificar a seguir: econdémico
x governanca = 0,17, sendo a mais fraca correlacdo da presente pesquisa; econdémico x ODS =
0,23; econdmico x ambiental = 0,31; econémico x social = 0,32; e econdmico x principios do
cooperativismo = 0,38. E de suma importancia ressaltar que mesmo as correlagdes sendo fracas,
sdo todas positivas.

Os achados neste estudo e na literatura confluem para a mesma direcao. Pode-se argumentar
que os resultados da dimensao econdmica sdo consequéncia de a¢des positivas nas dimensdes
ambiental e social, bem como na eficiéncia da governanga e da operagdo da cooperativa.

Analise de dispersdes

Um dos métodos mais utilizados para a investigacao de pares de dados é a utilizacdo de
diagramas de dispersao cartesianos (ou seja, os diagramas x-y). Geometricamente, um
diagrama de dispersdo é uma colecdo de pontos em um plano, cujas duas coordenadas
cartesianas sdo os valores de cada membro do par de dados.

As correlagdes positivas entre as variaveis deste estudo podem ser verificadas nos diagramas
de dispersao, no Grafico 4. A correlacdo positiva ocorre quando se observa uma concentragdo
dos pontos em tendéncia crescente, ou seja, conforme uma variavel aumenta a outra também
aumenta (Guimaraes, 2023).
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Grafico 4: Diagramas de Dispersao
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Fonte: Resultados da pesquisa.
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Além disso, conforme Dancey e Reidy (2006), pode-se verificar correlagdes fortes (r = 0,70 até
1,00), moderadas (r = 0,40 até 0,60) e fracas (r = 0,10 até 0,30). E importante salientar que quanto
maior a correlacdo entre as varidveis, maior sera a proximidade dos pontos, ou seja, os pontos
estarao menos dispersos no gréfico.

Dessa forma, os diagramas de A até E sdo os que tém correlagdes fortes e moderadas, onde se
encontram as dimensdes ambiental x social (0,82), ambiental x ODS (0,71), social x governanca
(0,67), ambiental x governanca (0,65) e social x ODS (0,65). Cabe ressaltar que além das
correlacdes fortes e moderadas entre as dimensdes ESG, também ha forte e moderada
correlacao entre os ODS com o desempenho ambiental e social. As correlagdes dos ODS com
as demais dimensdes sdo compreensiveis uma vez que o foco principal dele sdo o ambiente, o
clima e as pessoas. Os ODS sao uma agao global para acabar com a pobreza, proteger o meio
ambiente e o clima, e garantir que as pessoas, possam desfrutar de paz e de prosperidade
(NUB, 2023).

CONCLUSOES

No cooperativismo, as premissas da Agenda ESG ja estdo bastante enraizadas em seus princi-
pios e valores, sendo parte do modelo societario, que foca no individuo. Além disso, o ESG
reflete ndo s6 os principios que estdo na raiz do cooperativismo, como também demonstra estar
alinhado a triple botton line ou tripé da sustentabilidade, atendendo as demandas das novas e
futuras geracdes, mais preocupadas com valores sustentaveis.

Na literatura explorada nesta pesquisa, verificou-se a existéncia de muitos artigos sobre ESG,
no entanto nao hé estudo de praticas de sustentabilidade ESG no cooperativismo. O que existe
sdo estudos de casos em cooperativas, em ramos especificos do cooperativismo e em uma tnica
dimensao ESG. As pesquisas com foco em apenas uma dimensao estdo, em sua maioria, volta-
das para a governanca ou desempenho econémico.

Nesta pesquisa, buscou-se analisar as praticas de sustentabilidade ESG e suas relacdes com os
diferentes indicadores de desempenho das cooperativas agropecudrias do Rio Grande do Sul.
Analisando as seis dimensoes, o resultado do estudo revela que as préticas ESG apresentaram
média aritmética mais elevada, juntamente com os ODS. A dimensao governanga recebe maior
atencao pelas liderancas das cooperativas agropecudrias, seguida pela dimensao social, o que
confirma que as cooperativas, por sua esséncia, buscam atender com atencao o seu proposito
de ser preposto do associado e garantir a perpetuidade da organizagao.

Os resultados da pesquisa permitem identificar que as cooperativas agropecudrias gatchas
adotam préticas de governanca (0,60), sociais (0,59) e ambientais (0,51). Conclui-se que todas
as praticas sao observadas pelas cooperativas, embora haja uma priorizagao das agdes voltadas
para a governanga e o social, que apresentaram maior média aritmética, mas ainda distantes
de 1,00, média méxima que pode ser atingida em cada dimensao.

O estudo possibilitou a definicio do Indice ESG, do Indice Estendido, bem como de um
indicador para cada uma das seis dimensdes, através da visualizagdo grafica e numérica
quanto ao equilibrio/ desequilibrio entre as dimensdes das cooperativas agropecuarias. Um
fator positivo e com implicacdes praticas é que esta pesquisa pode ser utilizada nas
organizagOes individualmente ou em grupos, podendo ser viavel realizar comparagdes entre
ramos ou setores do cooperativismo, e assim cada cooperativa recebe a sua nota em cada uma
das dimensdes. Também pode ser utilizado por empresas cooperativas, nao cooperativas

privadas e publicas de qualquer tamanho (pequena, média ou grande).
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Quatro contribuicdes podem ser identificadas neste estudo: a primeira refere-se a contribuicao
original ao abordar a mensuragdo das praticas de ESG em cooperativas agropecudrias, um
tema relevante, atual e com pouquissima bibliografia especifica; a segunda trata-se da criacao
de um indice ESG estendido para cooperativas, que é um ponto forte do artigo; a terceira
relaciona-se ao fato de que o instrumento poder ser aplicado de pronto a qualquer organizagao
publica ou privada, de qualquer tamanho, tornando-as comparaveis; e em quarto lugar este
estudo apresenta um amplo ntimero de dimensdes, um grande ntimero de varidveis, sendo
143 perguntas investigadas, contando com uma inovadora constru¢do metodolégica, onde
foram transformadas escalas nominais em numéricas.

Durante a realizacdo do estudo, houve desafios préticos. Inicialmente, em encontrar
bibliografia com praticas ESG em cooperativas, e posteriomente a dificuldade estava na coleta
dos dados, pois a adesdo das respostas ao envio do questiondrio online, foi baixa. Foi preciso
mudar a estratégia, realizando contato direto com os dirigentes para maior engajamento.

Assim, sugere-se a realizacdo de mais estudos que busquem propor e validar estruturas com
“préticas e indicadores” ESG para a sustentabilidade das cooperativas. Recomenda-se utilizar
este questionario nos demais seis ramos do cooperativismo. Pode-se também avangar em
novos indicadores para as dimensdes trabalhadas neste estudo do ramo agropecuario.

Como implicacdes e contribuicdes gerenciais, pode-se sinalizar que ainda ha desafios na
implementacdo de praticas ESG nas cooperativas e que é possivel desenvolvé-las com
estratégias corporativas e controles focados em sustentabilidade. A otimizacdo do uso de
recursos naturais, como agua e energia (pilar ambiental); a revisao de politicas nas relacdes de
trabalho, como inclusdo e diversidade, o aumento do engajamento dos colaboradores na
cultura organizacional (pilar social); e a garantia de independéncia do Conselho e estruturacao
de Comités (pilar de governanca), sdo acdes que podem servir como ponto de partida para a
transigdo para esse novo modelo de negdcios sustentaveis.
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