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Resumo - O objetivo deste estudo foi provar como e quanto o volume de aglcar
exportado pel o porto de Santosinterfere no valor do frete negociado paraadistribuicdo
defertilizante ao clientefinal, dentro do Estado de S&o Paulo. Paraas pessoas diretamente
ligadasalogisticado fertilizante, € de grandeimportancia o conhecimento de como esta
varidvel impacta seu mercado, podendo, dessaforma, plangjar e viabilizar estratégias
logisticas diferenciadas, a fim de dar mais competitividade ao seu negécio. Com
metodol ogiaestatistica, pode-se observar e quantificar ainfluénciadaprincipa variavel

interferente no frete rodoviério da entrega ao consumidor final de adubos. Com base
nisso, verifica-se que aligagdo | ogistica entre aglcar e fertilizante deverd ser cadavez
mais estreitada, devido as suas fortes relacdes. Entretanto, isso dependera das duas
bases e de seus interesses comerciais.
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1. Introducéo

Atualmente, o setor sucroal cooleiro se mostra como umadas principais
atividades socioecondmicas do Estado de S&o Paul o, sendo principalmente
alavancado pelo elevado nimero de novas usinas em implementagao,
juntamente com um volume denso ja existente. Novas areas estdo
recebendo grandes investimentos por parte do setor privado,
especialmente no oeste do Estado paulista.

A grande preocupacdo com o biocombustivel e os grandesinvestimentos
realizados no setor levaram ao crescimento do mercado sucroal cooleiro
do Estado. O Brasil € 0o maior produtor de cana-de-aclicar do mundo; em
média, 55% de sua producdo é transformadaem alcool e 45% em aclcar;
e 0 Estado de S&o Paulo contempla a maior area plantada do Pais.

Por sua vez, a exportacdo de aclUcar tem crescido no Brasil

significativamente. Somente no porto de Santos, nos Ultimostrésanas, o
volume cresceu 36% em relacdo aos anos de 2001 a 2003, como mostra
o grafico aseguir (Figural).

Exportacdo de Acucar no Porto de Santos
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Figura 1 - Volume de exportacéo de aclicar no porto de Santos.
Fonte: Servigo de estatistica do porto de Santos.
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Jao mercado defertilizantes, nos Ultimos dois anos, ndo teve desempenho
muito bom, devido a situacdo dos produtores agricolas. O ano de 2004
foi considerado 6timo paratoda aindustria de adubo, porém os anos de
2005 e 2006 foram marcados por crises e dificul dades— fabricasforam
fechadas e funcionérios dispensados. As empresas tém ficado cada vez
mai s preocupadas com a qualidade e adiferenciacéo dos produtos; com
isso, ocorreu dominio das grandes multinacionais.

Apesar de um ano dificil, 2006 teve uma entrega recorde de adubo para
o consumidor final no Estado de S&o Paulo, superando em quase 200 mil
toneladas 0 ano de 2003 e tendo o maior volume entregue dos Ultimos
0ito anos, como se pode ver aseguir (Figura 2).

Entrega de fertilizante ao consumidor final no Estado de Sdo Paulo
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Figura2- Volumedefertilizantes entregue ao produtor final no Estado
de S&o Paulo.
Fonte: ANDA— Comité de Mercado e Estatisticas.

Considerando o porto de Santos como o principal destino paraas cargas
de agUcar produzidas no Estado de S&o Paulo e o complexo industrial de
Cubat&o — préximo ao porto de Santos — como a principa origem dos
fertilizantes utilizados pel o Estado de S&o Paul o, ahip6tese daexisténcia
de sinergia entre o transporte desses produtos deve ser ponderada.
Segundo Botter et al. (2006), tecnicamente € possivel redlizar o transporte
de soja(no caso deste estudo, do aclicar) eretornar com o mesmo veiculo
transportando fertilizante.
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Em um mercado de fretes bastante competitivo, o prego destes é definido
pelainteracdo de um determinado tipo de demanda, oferta e ambiente,
conforme Soares et al. Portanto, a disponibilidade de carga ou auséncia
desta pode ocasionar oscilagdes no preco do frete para cargas que se
utilizam dos mesmos equi pamentos de transporte para suamovimentacéo.

Dessaforma, o objetivo deste estudo foi provar ainfluénciadaexportacéo
de aclcar, no porto de Santos, sobre o frete rodoviario para a entregade
fertilizantes ao consumidor final, dentro do Estado de S&o Paulo.

2.1 Volume de exportacdo de aclcar

O porto de Santos foi fundado em 2 de fevereiro de 1892, quando a
companhiaDocas de Santosfinalizou os primeiros 260 metrosde cais. A
partir da sua fundac&o, o porto ndo parou de expandir. Seguiu e passou
por todas as evolucdes econdmicas do Pais, e por ele passam todos 0s
tipos de carga, de aglcar a veiculos. Desde suainauguracdo, o porto de
Santos jamovimentou mais de 1 bilhdo de toneladas dos mais diversos
tipos de carga.

Em 1980, a CODESP (Companhia Docas de Sao Paulo) assumiu o
comando do porto — trata-se de uma empresa de capital mgjoritario da
Uni&o. Hoje, o porto de Santos conta com mais de 12 km de cais e um
movimento de mais de 60 milhdes de toneladas anuais. No grafico a
seguir pode-se ver sua evolucdo nos ultimos anos (Figura 3).
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Movimento no Porto de Santos

Em milhGes de toneladas

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

[ Total do ano

Figura3- Evolucdo do movimento no porto de Santos nos Ultimos 10
anos.
Fonte: Servico de estatistica do porto de Santos (2007).

Em suas estatisticas, pode-se adquirir os movimentos mensais e anuais
detodos ostipos de carga (leva-se em consideracdo neste estudo apenas
0 movimento de agUcar para exportacéo).

2.2 Volume de entrega de Fertilizantes

A Associagao Nacional paraDifusdo de Adubos (ANDA) éresponsavel
por preparar boletins técnicos, estatisticos e outros tipos de publicagdes
e estudos para o desenvolvimento da producdo agricola. Teve sua
fundagdo em 13 de abril de 1967 e, desde entéo, tem papel fundamental
paraas produtoras de fertilizantes e suas matérias-primas — 125 dessas
empresas sd0 associadas.

Na ANDA foram obtidos todos os nimeros referentes ao mercado de
fertilizantes entregues ao cliente final, dentro do Estado de S&o Paulo,
nos anos de 2005 e 2006. Natabelaa seguir encontram-se esses nimeros
(Tabelal), osquais se referem as empresas daindustria de fertilizantes.
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Més Jan Fev Mar Abr Maio Jun Jul Ago Set Dez
X 524,7 801,47 511,09 640,27 893,09 1083,44 1279,72 873,94 1001,99 954,26
Y 3555 3306 3373 3312 3090 3141 3153 3390 3666 3589

ANDA - Entregas ao consumidor final - Estado de S&o Paulo

2005 —A— 2006
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Tabelal- Fertilizantesentreguesao consumidor final — Estado de Séo
Paulo.

Fonte: ANDA — Comité de Mercado e Estatisticas - Boletim Informativo do Setor de
Fertilizantes.

2.3 Valores de fretes rodoviarios

Para consolidacdo dos fretes rodoviarios, pagos aos transportadores de
carga pelaindustria de fertilizantes, buscou-se uma fonte de dados que
pudesse fornecer, com melhor qualidade e seguranca, os valores
necessarios. Procurou-se, paratal fim, umagrande empresa, especialista
no ramo: aMosaic Fertilizantesdo Brasil S/A.

A Mosaic comegou suas atividades em 25 de outubro de 2004, com a
unido de duas lideres em seus segmentos: a IMC Global e a Cargill
Fertilizantes (A IMC estano mercado hé& quase 100 anos, tendo iniciado
suas atividades no Brasil apos se tornar acionistadaMosaic, e a Cargill
Fertilizantes, desde 1998 no Brasil, ao adquirir umaunidadeindustrial em
Candeias/BA, estando ligadaa Cargill AgricolaS/A, aqua forafundada
em 1865 nos Estados Unidos).
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Os fretes foram filtrados por Estado de destino final — neste caso, S&o
Paulo. Todos os fretes pagos para entrega do fertilizante ao produtor
agricola, dentro do Estado, foram inseridos no banco de dados. Foi
calculada uma média simples para se trabalhar com valores absolutos
mensais, em reais por tonelada transportada (R$/t).

2.4 O modelo

Segundo Bussab et al. (2004), uma das preocupagdes da estatistica, ao
seanalisar um conjunto de dados, é criar model os que explicitem estruturar
o fendbmeno sob observacdo, os quais freqlentemente estdo misturados
com variagles acidentai s ou aeatdrias. Portanto, aidentificacdo dessas
estruturas permite conhecer melhor o fendmeno, bem como fazer
afirmacfes sobre possiveis comportamentos.

Assim, ao severificar ainfluénciade umavariavel emoutra, aandisede
uma regressdo linear € o método que melhor se encaixa para 0 caso.
Paraque seconsigavisuaizar tal influénciae o comportamento davariavel
principa (frete do fertilizante), é preciso, primeiramente, verificar seha
correlagdo confidvel entre elas.

Para se analisar este primeiro ponto, todos os dados séo mensurados em
um diagrama de dispersdo — tal medida facilita a observacdo de algum
tipo de relacionamento. A variavel “Y” (frete de fertilizantes) é
representadano eixo vertical eavariavel “X” (volume de exportacéo de
acucar), no horizontal. A seguir encontram-se as tabel as dos dados dos
dois anos de referéncia (Tabelas 2 e 3) e, na sequéncia, estes dados
devidamente inseridos em um diagrama de dispersdo (Figuras 4 e 5).
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X eY paravariaveis

e |

Tabela 3 - Dados das 0ano de 2006
X eY parao ano de 2005

Més X Y | Meés X Y
Jan 52471 @ 35.55 Jan 515268 | 3287
Fev 801473  33.06 Fev 784704 30.66
Mar 511,086 33,73 Mar 979975 | 32853
Abr 640,268 33,12 Abr | 809.976 @ 31.69
Maio 893,091 = 30,90 Maio 111699  30.50
Jun 1083443 3141 Jun 1289598 28,92
Jul 1279716 31,53 Jul 1076,017 31,10
Ago 873,944 3390 Ago 917752 30,19
Set 1001989 36,66 Set 691,954 3394
Out 975961 | 4417 Out 637,149 | 3816
Nov 773,252 4296 Nov 579273  36.85
Dez 954255 3589 |, Dez 655516 3565

Mercado Aglicar Exp. Santos (t x1.000)

Figura 4 — Diagrama de dispersdo referente aos dados da Tabela 2.
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DIAGRAMA DE DISPERSAO - ANO 2005
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Figura 5 — Diagrama de dispersao referente aos dados da Tabela 3.

Em 2006 observam-se dois pontos saindo dalinha normal, porque uma
terceiravariavel teve grandeinfluénciano aumento significativo do frete,
ou sgja, a propria demanda do mercado de adubo. Neste ano a safra
ficou muito concentrada nos meses de outubro a novembro, devido a
fatores econdmicos dos produtores, 0s quais abdicaram da comprae do
recebimento até o Ultimo instante, em que anao-aplicacdo do fertilizante
poderia comprometer a producéo.

Uma mudanca na cultura logistica das usinas produtoras de aglcar
também é um ponto- chave para essa concentracéo, pois estdo reduzindo
a0 maximo 0s armazens para estoque de insumos e solicitando aos
fornecedoresentrega”justintime’; dessaforma, requisitam ofertilizante
conforme suas necessidadesimediatas. Assim, adota-se umanovatabela
dedados paraandlise (Tabela4), ndo contemplando os meses de outubro
e novembro do ano de 2006, inserindo-os em um novo diagrama de
dispersdo (Figura6).
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Tabela4 - DadosdasvaridveisX eY parao ano de 2006 sem 0s meses
de outubro e novembro.

Mé Jan Fev Mar Abr Maio Jun Jul Ago Set Dez
X 524,7 801,47 511,09 640,27 893,09 1083,44 1279,72 873,94 1001,99 954,26
Y 3555 3306 3373 3312 3090 3141 3153 3390 3666 3589

DIAGRAMA DE DISPERSAO - ANO 2006
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Figura 6 — Diagrama de dispersdo referente aos dados da Tabela 4.

Ao observar rapidamente os diagramas, verifica-se que existe relagéo
entre asvariaveis, pois, do contrario, os pontos estariam distribuidos ao
acaso no gréfico. No entanto, para se quantificar e comprovar
matematicamente tal relac&o, utiliza-se o coeficiente de correlacéo de
Pearson, em que representado pela letra “r”, quantifica a associagéo
linear entre as duas variaveis. O coeficiente é calculado pela equacéo a

seguir:

o 3 (i-x)fi-v) gxrw_(z)q)‘(zw)
2 i-x)- 3 fi-v) _Mzﬁ:xﬂ-(ZXi)eH.[;wz_(zYi)ﬂ )
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O resultado de “r” pode variar de -1 (correlagéo perfeita negativa) a+1
(correlaco perfeita positiva). Seu valor negativo indica uma linha de
tendéncia decrescente; para onde o sentido de X variar, Y variara em
sentido oposto. Ja seu valor positivo, com umalinha crescente, tem sua
varidvel X variando no mesmo sentido daoutravaridvel analisada. Caso
o resultado sejaigual a0 (zero), €sinal de que ndo existe relacionamento
linear entreasduasvariaveis. Nasequéncia, aposcalcular o“r”, é preciso
testar se as amostras real mente possuem correlacéo linear, pois, mesmo
com o “r” diferente de zero, pode-se ter as amostras retiradas de uma
populacdo com suas varidveis ndo rel acionadas linearmente. Paratestar,
€ preciso saber qual éadistribui¢do amostral do coeficiente de correlagdo
“r.

Para a estatistica-teste, tem-se a seguinte formulagao:

1-r2
n-2

(2)

em que:
t = estatistica-teste;

n = nimero de periodos observados; e

r = coeficiente de correlacdo de Pearson.

O nimero de periodos observados (n) - 2 éigua aquantidade do grau de
liberdade (GL = n - 2). O grau de liberdade é necessario para se
verificar onde o resultado da estatistica-teste “t” se encontra dentro da

tabela do qui-quadrado, de onde se pode concluir a probabilidade do
relacionamento e seu grau de significancia.

Com essevalor observado natabel a, avalia-se apossibilidade de se gjustar
ou ndo a uma linha de regresséo entre as variaveis estudadas.
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2.5. A regressao

Consolidando a existéncia de uma correlacdo linear entre as variaveis,
pode-se gjusta-las a uma linha e, até mesmo, prever 0 comportamento
de umaem funcéo davariacdo daoutra. Como jaexposto anteriormente,
0 obj etivo deste estudo ndo € apresentar um modelo de previsdo de frete
para 0 mercado de fertilizantes com base no volume de exportacdo de
aclcar, e Sim comprovar suas relacdes e influéncias.

Para ajustar as variaveis estudadas aumalinha de regressao, utiliza-se o
método dos minimos quadrados (MMQ). Portanto, é preciso estimar
valores de “a’ e “b” de tal forma que a soma dos quadrados dos seus
desvios em relacdo areta que se esta procurando ajustar seja minima.
Paraisso, utilizam-se as seguintes formulas para cél cul o:

a:Zn“_b(ZHX‘]:v_bx o

> a-Xi-v) ZXi'W—LXZZW ) DR DRI
YXxi-x) EXiz_(ZXi)2 B ;xw-( Xi)? (4)

Por fim, analisa-se 0 erro-padrédo amostral da regressao. Para isso,
consolida-se uma série de dados em uma tabela (que sera utilizada na
secdo de aplicacdo e resultados) para calcular as equacles a seguir e
concluir o valor perseguido.

Para o erro-padréo amostral da regresséo, tem-se:

_ [SYY-b2-SYY _ [SYY—b-SXY

S=
n-2 n-2 ©)
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E para seus coeficientes:

3 (¢~ xp= 3 e 25 s ©)

n

S -vp=yve- 2V _sny ™

Z(X—XXY—Y):ZXY-ZXHZY:SXY (®)

3. Resultados

Nesta secdo, verificar-se-a a aplicacdo dos métodos observados sobre
os dados analisados neste estudo, assim como seus resultados.

3.1 O Correlacionamento linear

Para dar inicio aos calculos, as tabelas a seguir foram adotadas para
mel hor viasualizac&o dos dados.

Para 0 ano de 2006, obtém-se 0s seguintes dados de referéncia (Tabela
5).
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Tabela 5 — Dados para célculo de formulas referente ao ano de 2006

Més X Y XX YY XY
Jan 524,710 355550 275320,584 1263,803 18653,441
Fev 801,473 33,060 642358,970 1092,964 26496,697
Mar 511,086 33,730 261208,899 1137,713 17238,931
Abr 640,268 33,120 409943,112 1096,934 21205,676
Maio 893,091 30,900 797611,534 954,810 27596,512
Jun 1083,443 31,410 1173848,734 986,588  34030,945
Jul 1279,716 31,530 1637673,041 994,141  40349,445
Ago 873,944 33,900 763778,115 1149,210 29626,702
Set 1001,989 36,660 1003981,956 1343,956 36732,917
Dez 954,255 35,890 910602,605 1288,092 34248,212
8563,975 335,750 7876327,551 11308,210 286179,477
856,398 33,575

Para 2005, resulta a tabela a seguir (Tabela 6).

Tabela 6 — Dados para calculo de férmulas referente ao ano de 2005

Més X Y XX YY XY
Jan 515,268 32,870  265501,112  1080,437  16936,859
Fev 784,704 30,660  615760,368 940,036 24059,025
Mar 979,975 32,850 960351,001  1079,123  32192,179
Abr 809,976 31,690  656061,121  1004,256  25668,139
Maio 1116,990 30,500  1247666,660 930,250 34068,195
Jun 1289,598 28,920 1663063,002 836,366 37295,174
Jul 1076,017 31,100 1157812,584 967,210 33464,129
Ago 917,752 30,190  842268,734 911,436 27706,933
Set 691,954 33,940  478800,338 1151924  23484,919
Ou 637,149 38,160  405958,848  1456,186  24313,606
Nov 579,273 36,850  335557,209  1357,923  21346,210
Dez 655,516 35,650 429701,226  1270,923  23369,145
10054,172 393,380 9058502,201 12986,068 323904,513
837,848 32,782

292



Jodo Paulo Gomes Rigueiral e Antonio &
Leandro Bernardino de Carvalho

Em 2006, ap6s aplicacdo do método de Pearson, em que na formula 1
equacionadaencontra-se o valor der =-0,31, poder-se-iaafirmar que os
dados tém baixa correlacdo e uma linha de tendéncia decrescente, ou
sgja, a medida que o volume de exportacéo de agUcar cresce, o frete do
fertilizante reduz. Contudo, € preciso verificar sua estatistica-teste para
maior confiabilidade naafirmagéo de correlacéo einfluénciadasvariavels.
Em suaestatistica- teste (equagdo 2), tem-seem 2006t = -2,744 (adotado
o valor absoluto paraatabelado qui-quadrado), com um grau deliberdade
igual a8 (oito), jAque foram considerados paraandlise apenas 10 meses
do ano. Observando atabelado qui-quadrado (Tabela 7), conclui-se que
arelacdo entre essas variaveis € explicada aproximadamente em 95%
dos casos. Isso resulta em uma significancia estatistica de
aproximadamente 5% (tratado como “limite aceitavel” de erro).

Tabela 7 — Tabela do qui-quadrado

GL/L 0,990 0,950 0,900

0,00020 0,00390 0,00158
0,02010 0,10260 0,21070
0,11480 0,35180 0,58440
0,29710 0,71070 1,06360
0,55430 1,14550 1,61030
0,87210 1,63540 2,20410
1,23900 2,16730 2,83310
1,64650 2,73260 3,48950
2,08790 3,32510 4,16820
2,55820 3,94030 4,86520

BSlo|jo|~N|o o~ w Nk

Como em 2006 foram excluidos dois val ores da populacéo, aanélise do
ano de 2005 sera utilizada para reforcar os resultados obtidos.

Em 2005, encontra-se um valor de “r” relativamente maior que o de
2006, o que identifica a possibilidade de umarelacdo ainda mais forte.
Neste ano, obtém-se o valor de r = -0,75 (que confirma a tendéncia
decrescente entre as varidvei's, igualmente vista em 2006). Em resposta
ao teste estatistico, tem-se o valor det = -3,586, com grau de liberdade
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igual a 10 (dez). Com esses resultados, observa-se na Tabela 7 que
também é obtida uma significancia estatistica proxima a 5% no ano de
2005.

Portanto, como ha boa correlacdo entre as variaveis estudadas, admite-
se gjustar os valores a uma linha de regressdo confiavel.

3.2 Ajuste linear

Seguindo ametodol ogia, apdsaconfirmacdo daexisténciade correlagdo
confidvel, faz-se 0 gjusteaumalinhalinear de regressdo, em quetambém
s8o utilizadas as Tabelas 5 e 6 como base de dados para as equacgdes a
serem executadas. Serd utilizado o mesmo roteiro de andlise da
verificagdo do correl acionamento linear, cujo ano de 2006 foraanalisado,
e reforcado com o ano de 2005.

Paraosvaloresiniciaisaserem encontrados, dando inicio ao método dos
minimos quadrados, encontram-se osvaloresde“b” e“a’, emqueb = -
0,003 e a= 35,72. Mensurados esses val ores, encontra-se a equacao da
reta estimada de regresséo, que sera

Y =a+bX
em que:

Y = valor de frete rodoviério estimado para entrega de fertilizantes no
Estado de SP; e

X = quantidade de agUcar exportado no porto de Santos.

Com isso, tem-se a seguinte reta:

Y =35,72-0,003X

294



Jodo Paulo Gomes Rigueiral e Antonio &
Leandro Bernardino de Carvalho
Para andlise do erro-padréo da linha, tem-se como base, na Tabela 5, a
resolucéo dasequactes 6, 7 e 8, com osvaloresde Sxx = 542160,77, Syy
=354 e Sxy =-1355,98.

Com os coeficientes observados, o erro-padréo amostral daregresséo €
s=1,10.

Ja no ano de 2005, obtém-se o valor de a = 40,29 e b = -0,009 e a
seguinte equacdo dareta:

Y = 40,29-0,009X

Naformulacdo daequacéo, com os dados-base de 2005, tém-se osvalores
de Sxx = 634637,65, Syy = 90,42 e Sxy = -5688. Com 0s coeficientes
consolidados, chega-se ao erro-padréo amostral da regresséo no valor
des=1,13.

3.3 Consolidacao final

Apos verificagdo de todos os resultados estatisticos, observam-se, em
um novo diagrama de dispersdo, os valores referidos e analisados nas
Figuras 5 e 6 juntamente com alinha gjustada da regresséo, bem como
os desvios de cada valor, como mostram asfiguras aseguir (Figuras 7 e
8).
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DIAGRAMA DE DISPERSAO - ANO 2006
Linha de ajuste da regresséo
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Figura7 - Diagrama de dispersdo com a linha ajustada da regressao
referente ao ano de 2006.
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Figura 8 - Diagrama de dispersdo com a linha ajustada da regressao

referente ao ano de 2005.

Com referéncia aos dois Ultimos graficos, nota-se que 0s desvios séo
muito pequenos em rel acdo ao ainhamento linear; portanto, sdo reforcados
todos os resultados obtidos nos cél cul osreali zados neste estudo narel acéo
entre as variavels.
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4. Conclusao

Por ser considerada carga de retorno para as empresas de transporte,
até pelo val or agregado do produto e pela quantidade e volume do fluxo
decargasdointerior parao porto (fluxo inverso dofertilizante), alogistica
de distribuicdo do fertilizante torna-se dependente de variaveis externas
a0 seu negocio. Comisso, o resultado deste estudo tornar-se-ade grande
importanciaparaaindustriade tal insumo agricola.

Com osresultados tdo significativos observados neste trabal ho, pode-se
esperar uma reacdo de estratégia logistica para viabilizar as entregas
sem causar transtornos aos clientes (por atrasos na entrega do insumo).
Parcerias com esses mesmos clientes (possibilitando, em um processo
de melhoria continua, melhores condi¢des de recebimento e de estoque
destes em suas propriedades), assim como pontos de distribuicao final
para auxiliar nas entregas solicitadas “just intime” (em que até mesmo
por fatores climaticos afertilizacéo do plantio deve ser feitadeimediato
— caso ndo haja resposta rdpida a essa necessidade, a produtividade da
col heitapode ser minimizadae custos operacionais de méo-de-obrapodem
gerar grandes prejuizos aesses produtores), devem ser viabilizados pelos
grandes fornecedores de fertilizantes.

A operacionalizacao do transporte por ferroviaparaaentregafinal ainda
possui restrigdes por parte daindustria de fertilizantes — isso devido a
dificuldade, por parte das companhias ferroviarias, em possibilitar
programacfes seguras, em razdo de deficiéncias operacionais e de
estrutura. O risco de avaria nos produtos ensacados também é um fator
influente, porém podera ser uma saida para melhor atendimento aos
clientes, reduzindo o desgaste causado por variaveis externas, e até
mesmo possibilitar crescimento nas vendas com o aumento da
competitividade, em decorréncia do suprimento das necessidades
imediatas dos clientes.

Assim, pode-se concluir que, devido aessainfluénciatdo significativa, a
integracao logistica entre “fornecedor x cliente” devera ser cada vez
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maior, para um crescimento competitivo no mercado. O estreitamento
das relagbes logisticas da industria de fertilizantes com os grandes
exportadores de aglcar também deve acontecer para que se tracem
metodol ogias e estratégias | ogisticas que reduzam os impactos sofridos
por ambas as partes.
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Abstract - This survey has the purpose to prove as and how much the volume of
exported sugar by Santos port interferes in the freight value negotiated for fertilizer
distribution for the final customer, in S&o Paulo State. For people who are directly
connected to fertilizer logistic, it is very important to have knowledge of how this
variableimpact initsmarket and so, it is possibleto plan and make feasible differential
logistic strategiesto can provide more competitivenessfor itsbusiness. Through statistics
methodology, it is possible to observe and quantify the influence of main variable that
hasinterferencein the delivery road freight to the final customer. Based on this, it will
be ableto conclude that the logistic linking between sugar and fertilizer will be closer,
dueto strong relationshipsand it will depend on both bases and itscommercial interests.

Keywords: agro-industrial logistic, linear regression, Pearson’s correl ation, distribution
of fertilizer.
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