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Resumo — O proposito deste trabalho foi analisar a especializagdo e acompetitividade
da agroindustria do estado de Minas Gerais e sua contribuicdo para a expansao das
exportacOes brasileiras. Paraisso, foram utilizados alguns indicadores baseados nos
fluxoscomerciais, osquais permitemidentificar atendénciadaespecializagdo no mercado
internacional. A andlise daevolucdo daestruturado comércio exterior e das vantagens
competitivas demonstrou a diversificacéo do agronegdcio mineiro, iniciadaapartir de
1999 com o aumento de capitulos identificados como ponto forte na economia. O
Estado manteve a competitividade dos setores tradicionais, como café e madeira, e
ainda diversificou a sua producdo para outros setores com maior valor agregado.
Entretanto, o indicador de competitividade paraMinas Geraisfoi neutro, isso porque o
setor apresentou desvantagem competitiva revelada, que vem sendo gradativamente
revertida. Se esse segmento mantiver tal tendéncia, ndo ha dividas de que, em futuro
préximo, o agronegacio seraqualificado como ponto forte daeconomiamineira.
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1. Introducédo

Atua mente, o agronegdcio tem importancia fundamental para diversos
setores da economia brasileira. Na geracdo de emprego, responde por
35% da populacdo economicamente ativa; na geracéo de riquezas,
contribui com, aproximadamente, 31% do produto interno bruto do pais;
€, has contas externas, € responsavel por grande parte do superdvit da
balancacomercial, com participacdo de 42% das exportacOes brasileiras.

Segundo Jank et al. (2005), o atual estagio de desenvolvimento do
agronegocio brasileiro, que coloca o pais entre as nagcdes mais
competitivas do mundo naproducdo de commoditiesagroindustriais, teve
0 seu momento de inflex&o a partir de 2000, com a desvalorizagdo do
real e com o aumento da demanda no mercado internacional. Desde
entdo até 2006, a producdo de gréos passou de 57,8 milhdes para 126
milhdes detonel adas e as exportacdes, de 18,1 bilhdes para46,2 bilhdes,
apresentando taxa de crescimento anua de 19,7%.

Esse desempenho notével deum lado contou com acombinacdo defatores
que, desde adécadade 70, deu suporte ao setor, como investimentos em
pesquisaetecnol ogia, aumento daprodutividade, reducdo naintervencéo
do governo com adesregulamentac&o dos mercados, aberturacomercial
e estabilizacdo da economia com o Plano Real. Deve-se ressaltar, no
entanto, que a mudanga de postura do setor em relagdo ao mercado
externo também deu asuacontribuicéo. Se, antes, aatividade exportadora
era encarada sob a 6tica do escoamento de excedentes, atualmente ela
€ vistacomo complemento ao mercado interno, em que ganhar mercado
passou aser umaobsessdo. Nesse sentido, o crescimento das exportacoes
brasileiras se deve, em parte, a capaci dade que o setor vem demonstrando
em defender seus interesses nas negociagdes nos féruns internacionais.
A perspectivafuturado setor agroindustrial brasileiro depende do sucesso
dessas negociacdes na reducdo das barreiras e protecles tarifarias, que
incidem sobre 90% de tudo que o setor exporter.

5 Atualmente, o Brasil esta envolvido simultaneamente em trés rodadas de negociagdes, quais sgjam, Area de
Livre Comércio das Américas (ALCA), acordo bilateral Uni&o Européa-Mercosul e Organizagéo Mundial do
Comércio (OMC).
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Nesse contexto, o propoésito do trabalho € analisar a especializacéo e a
competitividade da agroindustria do estado de Minas Gerais e sua
contribui¢ao naexpansdo das exportagdes brasileiras, no periodo de 1996
a2006. Paraisso, utilizaram-se alguns indicadores baseados nos fluxos
comerciais, os quais permitem identificar atendénciada especializagéo
do agronegdcio mineiro no mercado internacional . Além dessaintroducéo,
o trabalho foi composto de mais trés se¢fes. Na proxima, descrevem-se
brevemente as metodol ogias utilizadas paraidentificar a especializaco
e competitividade das exportacdes, acomposi ¢do do setor agroindustrial
e as fontes de dados; em seguida, apresentam-se a estrutura, o destino
das exportacdes do Estado e os resultados dos indicadores; e, no final,
s80 comentadas as conclusoes.

2. Metodologia

Nesta secéo, inicialmente foram descritos os indicadores propostos por
Balassa (1965) e, posteriormente, por Lafay (1990), para mensurar a
especializacdo da economiaregiona no mercado internacional. Com o
processo de globalizac&o e a abertura brasileira, iniciados no final da
década de 80, vérios autores, como Fernandes e Vieira (2000), Maia
(2005) e Hidalgo (1998), utilizaram esses indicadores para mensurar a
dinémicadaespecializacdo daeconomiabrasileira. Posteriormente, foram
descritos o conceito e acomposi¢éo do agronegdcio e, também, afonte
dos dados.

2.1. Vantagem comparativa revelada

Para mensuragdo da vantagem comparativa revelada (VCR) ndo é
necessé&ria a ocorréncia do comércio bilateral, na medida em que o
indicador € calculado a partir dos pregos rel ativos dos bens (Fernandes;
Vieira, 2000). Pelo indice de VCR calcula-se a participacdo das
exportacdes de dado produto de determinada regido, em relacdo a
participacdo dessa regido, no total das exportaces do pais. Assim, 0
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indicador paraumaregi&o j, em um grupo de produtosi, pode ser definido
pelaseguinteforma:

Uk

><iz

VCR; = X/ ’ (1)
><z

em que X; é o valor das exportagdes do produto i, na regiéo j; X,

valor das exportagfes do produto i, nazona de referénciaz; X, valor

total das exportacGes da regido j; finalmente, X,, valor total das
exportacOes da zona de referéncia z.

Quanto maior for o volume exportado de determinado produto por uma
regido, com relagdo ao volume total exportado desse mesmo produto,
maior serd a vantagem comparativa na producéo desse bem. Para

VCR; maior queaunidade, admite-se que o produto i apresente vantagem

comparativa revelada; para val ores menores que a unidade, o produto i
apresenta desvantagem comparativa revelada.

2.2. Contribuicdo para o saldo comercial

O indice de contribuicéo para o saldo comercia (ICSC), definido por
Lafay (1990), consiste nacomparagdo do saldo comercial observado de
cadaproduto, ou grupo de produtos, com o saldo comercial tedrico desse
mesmo produto. O indicador |CSC de um produto ou de grupo de produtos
i, emumaregido j, pode ser apresentado da seguinte forma:

1 ﬁﬂ(x w)-een G|

2

@)
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emque X, representaas exportagdes do bemi e; M, , importagdes do
bem i. O primeiro termo entre colchetes representa a balanca comercial
observada do produto i, enquanto o segundo corresponde a balanca

comercial tedrica do produto i. Quando ICSC; tiver valor positivo,

considera-se que o produto i apresentard vantagem comparativarevel ada;
paravalores negativos, o produto exibira desvantagem.

2.3. Taxa de cobertura

Segundo Gutman e Miotti (1996), o calculo da taxa de cobertura (TC)
permite determinar os pontos fortes e fracos na especializacdo de uma
economiaregiond. A taxade coberturado produtoi € definidadaseguinte
forma:

X;
TC ="t 3

em que X; s8o as exportagdes e M, , importagdes do produto i ou de
grupo de produtos de dada regi&o.

Os produtos que apresentam, simultaneamente, vantagem comparativa
revelada (VCR) e taxa de cobertura (TC) superior a unidade sdo
considerados pontos fortes da economia, enquanto os com desvantagem
comparativareveladae, simultaneamente, com taxade coberturainferior
a unidade sdo considerados pontos fracos. No caso em que se
observarem vantagem comparativaetaxade coberturainferior aunidade
ou vive-versa, o produto seré considerado ponto neutro. A identificagdo
desses pontos fortes e fracos permite determinar os produtos com
mel hores oportunidades de insergéo comercial.

429



REVISTA DE ECONOMIA E AGRONEGOCIO, VOL.5, N° 3

2.4. Composi¢ao do agronegécio e fonte de dados

Segundo Bacha (2004), o agronegdécio ou complexo agroindustrial (CAl)
representa o conjunto de atividades realizadas pelaagropecuariae pel os
setores a ela vinculados, ou sgja, trata-se do “conjunto formado pela
sucessao de atividades vinculadas a producéo e a transformacdo dos
produtos agropecuarios’®.

Dada a amplitude do conceito, andlises e instituicdes que abordam o
computo de estatistica da balanca comercial do agronegdcio adotam
diferentes metodologias para a composicao do setor. A Organizacao
Mundial do Comércio (OMC), a partir do sistema harmonizado de
mercadorias (SHM), apresenta uma composi¢ado mais restrita para o
setor. Em contraposicdo, o Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento (MAPA) utilizaumadefini¢do maisampla, incluindo uma
gamamaior de produtos daNomenclaturaComum do Mercosul (NCM).
Neste trabal ho, adotou-se umadefinicdo intermedidriaadaOMC eado
MAPA. O conceito inclui todos os produtos da NCM gue pertencem a
cadelaprodutivade umamatéria-primaagropecudria, independentemente
do nivel de agregacéo, sendo constituido pel os seguintes capitulos. 1 a
24,41, 42,44, 45, 47,48 e 50 a 53.

Osindicesqueir&o mensurar adinamicadaespecializacdo do agronegdcio
mineiro, calculados a partir das informacdes das exportaces e
importacBes mineiras e brasileiras para os 34 capitulos que compdem o
agronegAcio, segundo adefini¢do adotada neste trabal ho, utilizardo dados
do comércio exterior disponibilizados pela Secretariade Comércio Exterior
do Ministério da Industria, Comércio e Turismo (SECEX/MICT),
disponiveis por meio do sistema Andlise das Informacdes de Comércio
Exterior (ALICE). As informacfes sdo agregadas em 22 secfes, que,
por sua vez, sdo compostas de 99 capitulos, que se subdividem em
produtos com especificacdes de até oito digitos.

6 Esseconceito eas suas diferenciacdes so apresentados, de formamais pormenorizada, por Zylbersztajn (2000).
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3. Andliseempirica

Nesta se¢cdo sdo apresentadas, primeiramente, a balanca comercia do
agronegadcio brasileiro e a contribui¢do do Estado de Minas Gerais para
0 superdvit do pais, destacando-se os principais produtos e os destinos
das exportagdes do agronegdcio mineiro. Posteriormente, a partir dos
indicadores de comércio exterior descreve-se adinamicadaespecidizacdo
do estado de Minas no periodo de 1996 a 2006.

3.1.1. Balanca comercial, pauta e destino das exportacoes

Os dados da Tabela 1 indicam o extraordinario crescimento das
exportacdes e, como consequiéncia, dos superavits do agronegdcio
brasileiro e mineiro no periodo de 1996 a2006. No caso do Brasil, pode-
sedividir o periodo em duasfases, antes e depois de 2000, ano em que se
iniciou o0 novo ciclo de crescimento das exportacoes.
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Tabela 1 — Balanga comercia do agronegécio, Brasil e Minas Gerais

Brasil Minas Gerais Part. %

Anos ‘ Saldo ‘ Saldo

Exportacdes | Importacées (a) Exportagdes | Importagdes (b) b/a
1996 18,71 8,46 10,25 1,35 0,32 1,03 0,10
1997 21,00 7,74 13,26 2,29 0,30 1,99 0,15
1998 19,51 7,68 11,83 2,18 0,27 1,91 0,16
1999 18,49 5,43 13,06 1,83 0,21 1,62 0,12
2000 18,17 5,49 12,68 1,67 0,19 1,48 0,12
2001 21,38 4,56 16,82 1,62 0,15 1,47 0,09
2002 22,40 4,22 18,18 1,65 0,13 1,52 0,08
2003 27,97 4,48 23,49 1,98 0,14 1,84 0,08
2004 35,91 4,45 31,46 2,57 0,12 2,45 0,08
2005 40,32 4,65 35,67 3,67 0,13 3,54 0,10
2006 46,22 6,04 40,18 4,21 0,19 4,02 0,10

Fonte de dados: sistema ALICE/SECEX (elaboragdo propria).

Até 1997, os precosinternacionais das principais commoditiesbrasileiras
estavam elevados, mas, com o cambio valorizado, a vantagem de preco
era anulada. De 1997 a 1999, observa-se o periodo de crise para a
agriculturabrasileira, pois os precos decresceram e 0 cambio continuou
valorizado, contando ainda com umataxade jurosreal elevada. A partir
de 2000, com a desvalorizacdo do cambio e com a alta de precos no
mercado internacional, inicia-se o ciclo de crescimento. As exportacoes
brasileiras, de 2000 a 2006, passaram de US$ 18,7 bilhGespara 46,2 US$
bilhdes, o que significaumataxaanual de crescimento de 19,7%. Como
as importacdes no periodo permaneceram por voltade US$ 5 bilhdes, o
superavit do setor cresceu a umataxa anual de 26%, passando de US$
12,6 bilhdes paraaexpressiva cifrade US$ 40,1 bilhdes. Esse superavit
tem contribuido, em parte, paraaestabilidade atual daeconomia, em que
se observa a melhoria dos fundamentos macroeconémicos do Brasil.
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Tabela2 — Principais setores exportadores do agronegdcio mineiro,

1996-2006
Capitulos 1996 2000 2006

uss Part. uss Part. uss Part.

mil Fob (%) mil Fob (%) mil Fob (%)
2 Carnes e milidezas comestiveis 9.121 0,67 33.666 2,00 449.788 10,68
4 Leite e laticinios, ovos de aves, etc. 663 0,05 4.412 0,26 41.576 0,98
9 Café, cha-mate e especiarias 898.710 66,16 996.803 59,47 2.146.318 50,98
12 Sementes e frutas oleaginosas, etc. 53.311 3,92 76.559 4,56 268.250 6,37
17 Aglcares e produtos de confeitaria 10.513 0,77 10.345 0,61 384.606 9,13
47 Pastas de madeira, etc. 197.144 14,51 369.352 22,03 431.562 10,25
Subtotal 1.169.461 86,09 1.491.137 88,93 3.722.100 88,39
Outras 188.935 13,91 184.908 11,07 487.917 11,61
Total 1.358.397 100 1.676.045 100 4.210.017 100

Fonte de dados: sistema ALICE/SECEX (elaboraco propria).

Os desempenhos da balanca comercial dos agronegécios mineiro e
brasileiro diferem em raz&o do grande peso do capitulo 9, café, chéa-
mate e especiarias, nas exportacOes totais do estado de Minas. 1sso
pode ser constatado ao se analisarem os dados da Tabela2. Em 1996, os
produtosdo capitulo 9 eram responsaveis por 66% das exportagdestotais,
chegando, em 2006, apesar da tendéncia de queda, a expressiva
participacdo de 51%. Nesse sentido, variagdes de preco ou de quantidade
do produto causam grande impacto nas contas externas do setor.

De 1996 a 1999, quando as exportaces do agronegdcio brasileiro se
encontravam estagnadas, as exportagdes mineiras tiveram aumento de
61,4%, em raz&o, basicamente, da elevacdo dos pregos do café no
mercado internacional, expandindo a participacdo de Minas no superavit
brasileiro de 10% para 16%. A partir de 2000, quando as exportagdes
brasileiras iniciam o processo de recuperacdo, as exportagdes mineiras
ficam estagnadas até 2003, em torno de US$ 1,6 bilh&o. 1sso ocorreu,
em parte, devido ao decréscimo, de 1998 a 2003, de quase 60% nos
precos do capitulo 9 (Gréfico 1), que voltaram a crescer a partir deste
ano, em virtude da recuperacdo dos precos do café, dadiversificacdo da
pauta e do aumento nas exportacdes e, também, da abertura de novos
mercados.
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De 2003 a 2006, as exportagdes do Estado mais que dobraram, passando
de

US$ 1,9 bilhdo para US$ 4,2 bilhdes. Conforme dados da Tabela 2, no
inicio desse periodo, o capitulo 9, café, cha e outras especiarias, e 0
47, pastas de madeira, etc., eram responsaveis por 80,6% das
exportagdes mineiras; a partir de entdo, verifica-se um processo de
desconcentracdo das exportagdes. Em 2006, os capitulos 2 — carnes e
miudezas comestiveis, 12 — sementes e frutos oleaginosos, 17—
acucares e produtos de confeitaria, que antes tinham participacéo
insignificante, passaram a responder, conjuntamente, por 26% das
exportacOes totais do Estado.

O ciclo de crescimento das exportages do agronegécio mineiro, iniciado
em 2003, aém dadiversificacdo dapauta, contou com doisoutrosfatores,
guais sejam, aumento do quantumexportado e atados precos no mercado
internacional, em umaconjunturade cdmbio real desval orizado. Osdados
do Gréfico 1 indicam que, apartir de 2002, os cinco principais capitul os
da pautade exportacdo iniciam recuperacdo dos seus precos no mercado
internacional, os quais foram calculados pela divisdo da receita de
exportacdo, em délar americano, pelaquantidade exportada, apartir das
informagdes di sponibilizadas no banco de dados do sistemaAlice/Secex.
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Gréfico 1 — Indices de pregos das exportacdes do agronegdcio mineiro
doscapitulos 2,9, 12, 17 e 47, no periodo de 1996 a 2006
Fontede dados: sistema AL ICE/SECEX (elaboraco propria. Base 100 = 1996).

O Gréfico 2 demonstra que os produtos mais tradicionais da pauta de
exportacdo do Estado, como os capitulos 9 e 47, entre 1996 e 2000,
apresentaram pequeno aumento no quantumexportado. A partir de entéo,
observa-se crescimento mais vigoroso, chegando a exportar, ao final do
periodo, respectivamente 200% e 100% mais que em 1996. Com relacéo
ao capitulo 12, sementes e frutos oleaginosos, a primeira fase de
crescimento do quantum exportado ocorreu em 1998, com acréscimo
de 100% nas exportacdes. Desde entdo até 2001, as exportacdes
estabilizaram-se e, a partir de 2002, houve vigoroso aumento,
apresentando, em 2006, um crescimento de 400% em relacdo ao inicio
do periodo.
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Gréfico 2 — Indices de quantum das exportagdes do agronegdcio mineiro
dos capitulos 9, 12 e 47, no periodo de 1996 a 2006
Fonte de dados: sistema AL ICE/SECEX (elaboraco propria. Base 100 = 1996).

No Gréafico 3, observa-se que os capitulos 2, carnes e miudezas
comestiveis, e 17, agUcares e produtos de confeitaria, contavam, em
1996, com participagdesinsignificantes, visto que respondiam por menos
de 1% das exportagdes totais do Estado. O capitulo 2 inicia o ciclo de
crescimento em 2000 e chega, ao final do periodo, ao volume de
exportacOes 3.000% superior ao verificado em 1996. Ja o capitulo 17,
apesar de ter crescido na fase anterior, inicia também, em 2000, um
crescimento continuo, chegando ao final do periodo com volume de
exportacOes de 4.200% superior ao de 1996.
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Gréfico 3 - Indices de quantum das exportagdes do agronegdcio mineiro
dos capitulos 2 e 17, no periodo de 1996 a 2006
Fontede dados: sistema AL ICE/SECEX (elaboraco propria. Base 100 = 1996).

Na Tabela 3, que descreve o destino das exportaces do agronegicio
mineiro por regides e blocos econdmicos, verifica-se que asreceitas das
exportacOes, no periodo de 2000 a 2006, com excegdo do Mercosul,
aumentaram em todas as regides e blocos econdmicos. Cabe destacar o
crescimento de 262,1% nasreceitasdos“ novos mercados’, o qual superou
o verificado nos “mercados tradicionais’, de 114,1%, e “nos demais
mercados’, de 154,7%. Esse comportamento resultou nadesconcentracéo
dos destinos das exportacdes do agronegécio mineiro. E importante
destacar que 31% das exportagOes, em 2006, se destinaram a “novos
mercados, enquanto em 2000 essa parcelafoi de 21,5%. Nos mercados
tradicionais, essa participacdo caiu para 55,8%, enquanto em 2000 era
de 65,5%. A diversificacdo do mercado tem significado importante para
0 setor, namedida em que reduz a dependénciade mercados como Uni&o
Européia e Nafta, que, apesar de participarem de féruns internacionais
de liberalizacgo comerciais, ainda insistem em manter, principa mente
parao setor agricola, politicas comerciais protecionistas e altasbarreiras
tarifarias. No entanto, o que se verifica é que grande parte do sucesso
do agronegdcio mineiro se deve aestratégiade ampliar o mercado; nesse
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sentido, valeressaltar o crescimento da participacéo dos paisesdaAfrica,
Europa Oriental e Oriente Médio nas exportacdes do setor.

Tabela 3 — Destino das exportagdes do agronegdcio mineiro por regides
e blocos econémicos — 2000 e 2006 (US$)

2006 Part. % 2000 Part. %  Var.%
Mercados tradicionais 2.349.057.033 55,8 1.097.331.349 65,5 114,1
Nafta 485.032.220 11,5 216.049.365 12,9 1245
Uni&o Européia 1.732.283.810 41,1 832.274.457 49,7 108,1
Mercosul 19.922.916 0,5 20.025.835 1,2 -0,5
Aladi (excl. Mercosul) 111.818.087 2,7 28.981.692 1,7 285,8
Novos mercados 1.304.668.549 31,0 360.341.450 21,5 262,1
Asia (excl.Oriente Médio) 761.595.681 18,1 320.099.780 19,1 137,9
Africa (excl. Oriente Médio) 195.028.472 4,6 7.033.099 0,4 2673,0
Europa Oriental 206.357.153 4,9 4.805.244 0,3 41944
Oriente Médio 141.687.243 3,4 28.403.327 1,7 398,8
Demais paises 556.291.418 13,2 218.372.201 13,0 154,7
TOTAL 4.210.017.000 100 1.676.045.000 100 151,2

Fonte dedados: sistema ALICE/SECEX (elaboragéo propria).
3.2. Indicadores de comércio exterior

Os indicadores da vantagem comparativa revelada (V CR), descritos na
Tabela 4, demonstram a dinamica da especializacéo e competitividade
do agronegdcio mineiro, desagregado em 34 capitulos, no periodo de
1996 a 2006. Como foi apresentado na metodologia, se o indicador for
superior a unidade, isso significa que a participacéo das exportacdes do
Estado nas exportacdes do pais, em dado produto, sera superior a
mesma relacdo nas exportacfes totais do agronegdcio. Para facilitar a
andlisedaTabela4, osindicadores maiores que aunidade estéo descritos
em negrito.
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O estado de Minas Gerai s apresenta vantagem comparativanos capitul os
9, café, cha- mate e especiarias, e 47, pastas de madeira etc., em
todo o periodo. O capitulo 9, em 1996, com indicador de 6,77, iniciou a
consolidacdo das vantagens, chegando em 2004 com o expressivo valor
de 9,41. ApGs esse ano, o indicador passa por uma perda, terminando o
periodo com o indicede 7,54. No capitulo 47, de 1996 a 2001, o indicador
passa de 2,72 para 3,28. Apos esse periodo, observa-se decréscimo do
indicador, que chega em 2006 com o valor de 1,91.
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Tabela4 — Vantagem comparativa revelada (V CR) do agroneg6cio mineiro, desagregado por capitul os,

1996 a 2006

CAPITULOS 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

1 Animais vivos 5,27 2,20 2,28 2,06 1,73 1,57 2,09 0,68 2,66 0,49 0,23
2 Carnes e miudezas, comestiveis 0,10 0,06 0,07 0,11 0,23 0,41 0,51 0,54 0,52 0,44 0,67
3 Peixes e crustaceos, moluscos e outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00
4 Leite e laticinios, ovos de aves, mel natural, etc. 0,37 1,25 0,95 1,29 1,92 2,30 2,18 1,24 2,43 1,35 2,39
5 Outros produtos de origem animal 0,12 0,11 0,21 0,40 0,81 0,65 0,59 0,53 0,49 0,32 0,43
6 Plantas vivas e produtos de floricultura 1,64 0,97 0,90 1,16 1,05 1,23 1,05 1,24 0,85 0,62 0,61
7 Produtos horticolas, plantas, raizes comestiveis 1,44 0,10 0,32 0,49 0,68 1,05 0,80 1,86 1,55 0,84 0,36
8 Frutas, cascas de citricos e de meldes 0,12 0,09 0,09 0,08 0,06 0,08 0,06 0,05 0,07 0,04 0,02
9 Café, cha, mate e especiarias 6,77 5,32 5,33 5,54 6,43 8,22 8,41 9,15 9,41 7,89 7,54
10 Cereais 5,23 0,03 0,19 0,46 1,69 0,1 0,10 0,04 0,04 0,18 0,07
11  Produtos da industria de moagem, malte, amidos, etc. 0,01 0,78 0,21 0,25 0,36 0,68 2,30 1,41 1,04 0,21 0,09
12 Sementes e frutos oleaginosos, graos, sementes, etc. 0,71 0,21 0,42 0,41 0,38 0,35 0,59 0,62 0,57 0,70 0,51
13 Gomas, resinas e outros sucos e extratos vegetais 0,21 0,21 0,11 0,02 0,03 0,02 0,02 0,07 0,01 0,23 0,00
14 Materiais p/ entrancar e outros produtos 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,02 0,03 0,04 0,00
15 Gorduras, 6leos e ceras animais ou vegetais, etc. 0,03 0,04 0,02 0,03 0,21 0,11 0,13 0,14 0,44 0,48 0,53
16 Preparacgdes de carne, de peixes ou de crustaceos, etc. 0,00 0,00 0,01 0,01 0,02 0,03 0,02 0,03 0,09 0,44 0,32
17 Acucares e produtos de confeitaria 0,09 0,27 0,14 0,24 0,09 0,33 0,58 0,67 0,72 0,68 0,67
18 Cacau e suas preparacdes 0,04 0,16 0,39 0,67 0,86 1,30 1,41 1,10 1,44 1,13 1,29
19 Preparacdes a base de cereais, farinhas, amidos, etc. 0,13 0,14 0,11 2,20 1,73 1,03 0,36 1,37 2,63 2,13 3,01
20 Preparacgoes de produtos horticolas, de frutas, etc. 0,03 0,01 0,00 0,02 0,02 0,03 0,06 0,07 0,08 0,04 0,03
21 Preparagdes alimenticias diversas 0,61 0,49 0,35 0,23 0,22 0,40 0,45 0,50 0,41 0,38 0,33
22 Bebidas, liquidos alcodlicos e vinagres 0,12 0,19 0,08 0,00 0,03 0,02 0,23 0,14 0,29 0,43 0,53
23 Residuos e desperdicios das industrias alimentares, etc. 0,14 0,10 0,08 0,05 0,24 0,49 0,31 0,33 0,21 0,27 0,22
24 Fumo (tabaco) e seus sucedaneos manufaturados 0,15 0,44 1,03 0,04 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
41 Peles, exceto a peleteria (peles com pélo) e couros 0,90 0,64 0,60 0,60 0,66 0,99 1,08 1,05 0,69 0,41 0,21
42 Obras de couro, artigos de correeiro ou de seleiro, etc. 0,55 0,28 0,03 0,02 0,05 0,03 0,02 0,07 0,10 0,13 0,12
44 Madeira, carvao vegetal e obras de madeira 0,03 0,02 0,02 0,04 0,04 0,05 0,06 0,05 0,05 0,06 0,07
45 Cortica e suas obras 0,00 0,00 0,01 0,03 0,01 0,00 0,01 0,00 0,01 0,01 0,03
47 Pastas de madeira ou materiais fibrosos celulésicos, etc. 2,72 2,46 2,19 2,21 2,50 3,28 2,97 2,63 2,78 2,11 1,91
48 Papel e cartao, obras de pasta de celulose, de papel, etc. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,02 0,02 0,01
50 Seda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
51 La, pelos finos ou grosseiros, fios e tecidos de crina 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52 Algodao 1,41 0,95 1,04 1,30 1,44 1,40 1,14 1,43 1,23 0,88 1,17
53 Outras fibras téxteis vegetais, fios de papel, etc. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00 0,01 0,03
Agronegoécio 0,60 0,87 0,76 0,75 0,76 0,73 0,70 0,70 0,69 0,80 0,80

Fonte de dados: sistema ALICE/SECEX (elaboragéo propria).
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Podem-se destacar os capitulos 1, animais vivos; 4, leite e laticinios; 6,
plantas vivas e produtos de floricultura; 7, produtos horticolas; 11,
produtos da industria de moagem; 18, cacau e suas preparacoes;
19, preparacOes a base de cereais; e, finamente, 52, algodéo, que
ndo apresentaram posi¢do consolidada na especializagdo do comércio
internacional, visto que houve oscil agdes, com periodos de competitividade
e de desvantagens competitivas. O capitulo 4, leite e laticinios, por
exemplo, a partir de 1999, apresenta tendéncia de crescimento da
vantagem competitiva, chegando, em 2006, a um indice de 2,39.
Entretanto, como o setor tem pequenainser¢éo no mercado internacional,
com participac&o abaixo de um ponto porcentual na pauta de exportacoes
(Tabela 2), esse crescimento resultou em pegueno impacto nas contas
externas do Estado.

Cabe, entretanto, destacar os setores que apresentaram desvantagem
competitivaem todo o periodo, mas que, gradativamente, reduziram essas
desvantagens. Podem-se destacar, entre outros, trésimportantes capitul os
gue, em 2006, responderam, conjuntamente, por cerca de 25% das
exportacOes mineiras, quais sgjam, 2, carnes e miudezas comestiveis,
12, sementes e frutos oleaginosos; e 17, aguUcares e produtos de
confeitaria. O capitulo 2, por exemplo, entre 2000 e 2006, reduziu
consideravel mente as suas desvantagens, em uma conjuntura em gue o
pais se tornou 0 maior exportador do mundo no setor de carnes, cujo
indice passou de 0,23 para 0,67. Isso significa que o Estado conseguiu
reverter suas desvantagens, em um ambiente de aumento de
competitividade do setor no pais, resultando, no periodo, em crescimento
de US$ 415 milhdes nas exportagdes.

O agronegdcio mineiro, consi derando-se todos os produtos, apresentou,
em todo o periodo, desvantagem competitiva; entretanto, essa
desvantagem também vem sendo revertida, visto que o indiceiniciou o
periodo com 0,60 e terminou com 0,80. Nesse sentido, vale a pena
identificar o fator determinante desse aumento. Conforme a descricéo
da metodologia, no caso do estado de Minas Gerais, o indice retrata a
participacd@o das exportagBes do agronegdcio mineiro no total das
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exportacOes do setor no pais, em relacdo a exportacdo do Estado nas
exportacOes totais do Brasil. O crescimento do indicador se deve adois
fatores; primeiro, ao decréscimo naparticipacdo estadual nas exportactes
totais do pais, de 12,1% para 11,3%; €, principalmente, a0 aumento da
participacdo das exportacdes de Minas no total das exportacdes do
agronegécio brasileiro, de 7,2% para9,1%. Esse aumento naparticipacdo
€ bastante expressivo, tendo em vistaque o agronegdécio brasileiro, nesta
ultima década, obteve desempenho notével, o que coloca o pais entre as
nagdes mais competitivas do mundo e demonstra o ganho de eficiéncia
do setor em Minas Gerais.

A evolucdo da especiaizagdo do agroneg6cio mineiro, medida pelos
indicadores de contribuicdo ao saldo comercia (ICSC), da Tabela 5,
aponta um comportamento semelhante ao verificado por meio da
vantagem comparativa revelada (VCR), como visto na Tabela 4. 1sso
porque, novamente, destacam-se os capitulos 9, café, cha, mate e
especiarias, e 47, pastas de madeira, com as maiores contribuicdes
para o saldo comercial. Essa contribui¢cdo, no decorrer do periodo,
decresceu em razdo da diversificagdo das exportacdes do Estado, com o
aumento dacontribuic¢do dos capitul os 2, carnese miudezas, 12, sementes
e frutos oleaginosos; 16, preparacdes de carne, e 41, peles e couros.
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Tabela’5 — indice de contribuicéo ao saldo comercial (ICSC) do agronegdcio mineiro, desagregado por

capitulos, 1996 a2006

CAPITULOS 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
1 Animais vivos -2,37 -1,46 -0,96 -0,90 -0,79 -0,49 -0,74 -0,19 -0,02 -0,01 -0,03
2 Carnes e miudezas, comestiveis 0,07 -0,16 -0,07 0,18 0,55 1,29 1,59 1,65 1,33 1,02 1,76
3 Peixes e crustaceos, moluscos e outros -3,08 -2,55 -2,65 -1,04 -0,61 -0,21 -0,15 -0,04 -0,05 -0,05 -0,16
4 Leite e laticinios, ovos de aves, mel natural, etc. -15,57 -5,46 -2,90 -6,41 -4,85 -1,94 -1,95 -1,06 -0,36 -1,29 -1,11
5 Outros produtos de origem animal -0,68 -0,54 -0,48 -0,40 -0,33 -0,65 -0,66 -1,28 -1,39 -0,32 -0,25
6 Plantas vivas e produtos de floricultura 0,06 0,02 0,02 0,03 0,03 0,02 0,02 0,01 -0,02 0,01 0,01
7 Produtos horticolas, plantas, raizes comestiveis -1,95 -1,31 -3,91 -1,09 -0,82 -1,00 -1,08 -0,53 -0,36 -0,26 -0,22
8 Frutas, cascas de citricos e de meldes -2,69 -3,15 -3,34 -2,15 -1,80 -1,78 -0,95 -0,73 -1,36 -2,09 -1,99
9 Café, cha, mate e especiarias 40,27 29,65 26,50 26,08 21,77 15,40 12,54 9,50 5,93 6,08 8,21
10 Cereais -3,18 -3,58 -6,10 -8,58 -9,85 -8,74 -8,45 -8,73 -2,45 -2,01 -5,27
1 Produtos da industria de moagem, malte, amidos, etc. -8,54 -5,04 -3,37 -2,22 -2,67 -3,16 -2,60 -1,73 -1,04 -0,62 -0,89
12 Sementes e frutos oleaginosos, grdos, sementes, etc. 2,05 0,81 1,44 0,96 1,43 1,07 1,71 2,11 1,26 1,08 0,86
13 Gomas, resinas e outros sucos e extratos vegetais -0,04 -0,05 -0,07 -0,12 -0,38 -0,25 -0,16 -0,16 -0,06 -0,05 -0,16
14 Materiais p/ entrangar e outros produtos de origem vegetal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 Gorduras, 6leos e ceras animais ou vegetais, etc. -0,52 -0,21 -0,22 -0,09 -0,15 -0,17 -0,03 -0,15 0,22 0,17 0,21
16 Preparacdes de carne, de peixes ou de crustaceos, etc. -0,16 -0,01 -0,03 -0,04 -0,01 -0,02 0,00 0,00 0,02 0,12 0,14
17 Acucares e produtos de confeitaria 0,45 0,69 0,07 0,14 -0,73 0,07 0,95 0,77 0,38 0,41 0,92
18 Cacau e suas preparagdes -0,02 -1,63 -1,96 -2,43 -2,35 -2,13 -0,96 -0,59 -0,74 -0,77 -0,49
19 Preparacdes a base de cereais, farinhas, amidos, etc. -0,43 -0,24 -0,85 -0,32 -0,80 -0,03 -0,50 -1,12 -1,31 -0,62 -0,17
20 Preparacdes de produtos horticolas, de frutas, etc. -0,81 -1,86 -1,24 -0,35 -0,43 -0,53 -0,32 -0,18 -0,22 -0,28 -0,32
21 Preparacdes alimenticias diversas 0,22 0,17 -0,01 -0,16 0,05 0,06 -0,12 -0,07 0,00 0,02 0,01
22 Bebidas, liquidos alcodlicos e vinagres -0,80 -0,05 -0,10 -0,10 -0,08 -0,09 -0,05 -0,12 -0,04 -0,01 0,16
23 Residuos e desperdicios das industrias alimentares, etc. 1,11 0,47 0,18 0,06 0,76 1,41 0,73 0,70 0,28 0,22 0,19
24 Fumo (tabaco) e seus sucedaneos manufaturados -0,03 1,05 3,25 0,07 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41 Peles, exceto a peleteria (peles com pélo) e couros 1,99 0,88 0,79 0,63 0,84 0,87 1,19 0,96 0,41 0,19 0,13
42 Obras de couro, artigos de correeiro ou de seleiro, etc. -0,53 -0,30 -0,33 -0,12 -0,13 -0,11 -0,12 -0,07 -0,10 -0,07 -0,17
44 Madeira, carvao vegetal e obras de madeira -0,30 -0,18 -0,12 0,02 0,06 0,05 0,10 0,08 0,04 0,02 0,03
45 Cortiga e suas obras -0,01 -0,01 -0,13 0,00 -0,01 -0,01 -0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
a7 Pastas de madeira ou materiais fibrosos celuldsicos, etc. 8,82 4,86 4,56 5,46 7,99 5,80 4,15 3,96 2,21 1,18 1,50
48 Papel e cartao, obras de pasta de celulose, de papel, etc. -2,90 -2,63 -3,38 -2,86 -4,60 -5,15 -3,70 -2,58 -2,25 -1,70 -2,07
50 Seda -0,02 -0,01 0,00 -0,01 0,00 -0,01 0,00 0,00 0,00 -0,03 0,00
51 L&, pélos finos ou grosseiros, fios e tecidos de crina -0,01 -0,02 -0,01 -0,01 -0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52 Algodéao -10,22 -8,04 -4,53 -4,18 -2,05 0,43 -0,39 -0,37 -0,28 -0,30 -0,80
53 Outras fibras téxteis vegetais, fios de papel, etc. -0,19 -0,12 -0,04 -0,05 -0,02 -0,03 0,00 -0,02 -0,04 -0,01 -0,02

Agronegoécio 11,09 23,88 22,75 21,14 19,16 20,00 21,03 24,66 28,46 33,34 33,09

Fonte de dados: sistema ALICE/SECEX (elaboracéo propria).
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Esse aumento de participagdo resultou no decréscimo dos indicadores
de contribuicdo dos capitulos 9, café, chd, mate e especiarias, e 47,
pastas de madeira, que passaram, entre 1996 e 2006, respectivamente,
de 40,2 para 8,2 e de 8,8 para 1,5. Cabe ressaltar o comportamento do
indice de contribuicdo do agronegdcio nas exportagdes do Estado, que,
no periodo, passou de 11,1 para 33,1. E importante destacar que esse
aumento na participacéo se deu pela diversificagdo das exportacfes, o
gue minimizou o efeito de crises pontuais em paises ou produtos
especificos, como ocorreu com o decréscimo dos pregos do café, entre
1997 e 2002, na economia do setor e, conseqiientemente, do Estado.

A andlise daevolucado daestruturado comércio exterior e das vantagens
competitivas pode ser feitapelaidentificacéo dos pontos fortes do setor,
que, segundo o critério de Gutman e Viotti (1996), S8 0s que apresentam,
simultaneamente, taxa de cobertura maior que a unidade e vantagem
comparativa revelada. Os produtos com desvantagem comparativa
revelada e, simultaneamente, taxa de cobertura inferior & unidade séo
considerados pontos fracos. No caso em que se observam vantagem
comparativaetaxade coberturainferior aunidade ou vive-versa, o produto
€ considerado ponto neutro. De acordo com as Tabelas 4 e 6, os capitul os
foram identificados como “forte, fraco e neutro” e estéo representados
na Tabela 7.

Conforme dados da Tabela 7, a diversificagdo do agronegdcio mineiro
inicia-seapartir de 1999, com o aumento de capitul osidentificados como
“ponto forte” naeconomia. Antes desse periodo, apenas os capitulos 9,
café, cha-mate especiarias; 47, pasta de madeira e, no ano de 1996, e
6, plantas vivas, eram considerados “pontos fortes’. Apds 1999, os
capitulos 1, animais vivos; 4, leite e laticinios; 18, cacau e suas
preparacles; 19, preparacdes a base de cereais; 41 peles e couros;
e, finamente, 52, algodao, apresentam, em pelo menos um ano, a
identificacdo como “ponto forte”. O agronegdcio mineiro, no estagio de
crescimento do setor no pais, manteve, naUltimadécada, acompetitividade
dos setores tradicionais, como café e madeira, e ainda diversificou a
suaproducéo paraoutros setores com maior valor agregado. O indicador
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de competitividade para o agronegdcio mineiro demonstrou-se “ neutro”,
isso porque, como pode ser observado na Tabela 4, o setor apresenta
desvantagem competitiva revelada, que vem sendo gradativamente
revertida. Se mantiver essatendéncia, sem sombrade dividas, em futuro
préximo o setor serdqualificado como “ponto forte” daeconomia, tendo
em vista a grande contribuic&o parao saldo comercial de Minas Gerais.
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Tabela 6 — Taxade coberturado agronegdcio mineiro, desagregado por capitulos, 1996 a 2006

CAPITULOS 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
1 Animais vivos 0,18 0,15 0,27 0,30 0,21 0,24 0,21 0,49 12,15 13,58 4,31
2 Carnes e miudezas, comestiveis 5,28 3,76 5,67 18,34 34,85 83,45 229,14 546,22 691,96 1838,84 3926,12
3 Peixes e crustaceos, moluscos e outros invertebrados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,81 0,35 0,00 0,00
4 Leite e laticinios, ovos de aves, mel natural, etc. 0,01 0,07 0,13 0,05 0,17 0,74 1,14 1,39 7,18 1,65 2,84
5 Outros produtos de origem animal 0,16 0,20 0,47 1,12 2,43 1,15 1,19 0,65 0,53 1,51 2,25
6 Plantas vivas e produtos de floricultura 221 262 5128 100 100 100 100 29 7 100 4728
7 Produtos horticolas, plantas, raizes comestiveis 0,13 0,01 0,02 0,21 0,31 0,30 0,23 0,58 0,60 0,46 0,22
8 Frutas, cascas de citricos e de meloes 0,17 0,13 0,12 0,20 0,20 0,25 0,35 0,44 0,30 0,11 0,06
9  Café, cha, mate e especiarias 77817 11564 2030 3318 5331 475 166 90 71 247 858
10  Cereais 1,26 0,01 0,01 0,02 0,05 0,10 0,05 0,03 0,14 0,16 0,06
11 Produtos da industria de moagem, malte, amidos, etc. 0,00 0,03 0,01 0,02 0,02 0,04 0,20 0,22 0,20 0,08 0,03
12 Sementes e frutos oleaginosos, gréos, sementes, etc. 30,96 37,71 34,97 31,37 59,18 47,20 55,89 152,74 140,27 209,35 118,25
13 Gomas, resinas e outros sucos e extratos vegetais 1,46 1,63 0,88 0,11 0,04 0,04 0,05 0,21 0,03 1,91 0,01
14 Materiais p/ entrangar e outros produtos de origem vegetal 100,00 0,75 0,00 100,00 2,93 100,00 1,33 100,00 100,00 100,00 0,07
15  Gorduras, dleos e ceras animais ou vegetais, etc. 0,62 1,64 1,19 2,89 5,06 4,06 10,21 7,44 62,81 104,52 106,00
16  Preparagdes de carne, de peixes ou de crustaceos, etc. 0,03 0,15 2,07 1,39 5,83 4,43 11,47 1,11 83,28 375,77 25388
17  Agucares e produtos de confeitaria 123,88 26,38 9,04 10,27 2,09 11,75 32,72 34,54 35,14 50,95 56,28
18  Cacau e suas preparagoes 2,54 0,26 0,61 0,70 0,94 1,45 3,40 4,92 4,88 4,42 5,63
19  Preparagdes a base de cereais, farinhas, amidos, etc. 0,14 0,26 0,07 3,22 1,64 7,98 0,50 0,91 1,91 3,30 10,47
20 Preparagdes de produtos horticolas, de frutas, etc. 0,59 0,06 0,08 1,19 0,98 0,84 2,70 4,44 3,66 1,44 1,15
21 Preparagdes alimenticias diversas 5,67 12,25 7,71 4,65 10,74 14,00 7,76 10,34 22,13 40,83 27,19
22  Bebidas, liquidos alcodlicos e vinagres 0,39 3,96 1,14 0,10 0,53 0,48 6,88 2,45 14,13 26,66 45,73
23 Residuos e desperdicios das industrias alimentares, etc. 27,77 63,00 19,24 14,10 92,71 146,78 85,28 151,32 136,49 165,19 338,55
24 Fumo (tabaco) e seus sucedaneos manufaturados 4,18 28,59 9116,01 4717,87 100,00 100,00 9,17 8,07 17,03 100,00 100,00
41  Peles, exceto a peleteria (peles com pélo) e couros 100 197 252 75 54 37 221 2454 833 6340 501
42  Obras de couro, artigos de correeiro ou de seleiro, etc. 0,53 0,67 0,08 0,20 0,41 0,28 0,25 1,13 1,25 2,04 0,72
44 Madeira, carvao vegetal e obras de madeira 1,12 1,51 2,32 11,07 19,13 18,88 72,01 90,09 55,25 39,61 33,55
45  Cortiga e suas obras 0,01 0,00 0,00 0,10 0,01 0,00 0,02 0,01 0,04 0,06 0,22
47  Pastas de madeira ou materiais fibrosos celuldsicos, etc. 2959 645 368 100 744 1344 1413 1903 705 179 191
48  Papel e cartdo, obras de pasta de celulose, de papel, etc. 0,02 0,01 0,01 0,02 0,01 0,01 0,02 0,05 0,09 0,12 0,06
50 Seda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 0,11
51 L4, pélos finos ou grosseiros, fios e tecidos de crina 0,00 0,00 0,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52 Algodao 0,49 0,41 0,77 0,98 2,39 23,10 6,78 9,20 13,06 12,04 5,75
53  Outras fibras téxteis vegetais, fios de papel, etc. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,92 0,11 0,05 0,56 0,54

Agronegécio 4,34 7,62 8,00 8,76 8,79 10,98 12,65 1440 21,36 28,38 22,16

Fonte de dados: sistema ALICE/SECEX (elaboragdo propria).
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Tabela 7 — “Pontosfortes’ e pontosneutros’ do agronegdcio mineiro, desagregado por capitulos, 1996 a

2006

CAPITULOS 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
1 Animais vivos Neutro  Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro  Neutro Fraco Forte Neutro  Neutro
2 Carnes e miudezas, comestiveis Neutro  Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro  Neutro
3 Peixes e crustaceos, moluscos e outros invertebrados Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco
4 Leite e laticinios, ovos de aves, mel natural, etc. Fraco  Neutro Fraco Neutro Neutro Neutro Forte Forte Forte Forte Forte
5 Outros produtos de origem animal Fraco Fraco Fraco Neutro  Neutro  Neutro Neutro Fraco Fraco Neutro  Neutro
6 Plantas vivas e produtos de floricultura Forte Neutro  Neutro Forte Forte Forte Forte Forte Neutro  Neutro  Neutro
7 Produtos horticolas, plantas, raizes comestiveis Neutro Fraco Fraco Fraco Fraco Neutro Fraco Neutro Neutro Fraco Fraco
8 Frutas, cascas de citricos e de meldes Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco
9 Café, cha, mate e especiarias Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte
10  Cereais Forte Fraco Fraco Fraco Neutro  Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco
11 Produtos da industria de moagem, malte, amidos, etc. Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Neutro Neutro  Neutro Fraco Fraco
12 Sementes e frutos oleaginosos, graos, sementes, etc. Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro  Neutro Neutro Neutro
13  Gomas, resinas e outros sucos e extratos vegetais Neutro  Neutro Fraco Fraco Fraco Neutro Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco
14 Materiais p/ entrangar e outros produtos de origem vegetal ~ Neutro Fraco Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro  Neutro Fraco
15  Gorduras, dleos e ceras animais ou vegetais, etc. Fraco Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro  Neutro  Neutro
16  Preparagdes de carne, de peixes ou de crustaceos, etc. Fraco Fraco Neutro Neutro Neutro  Neutro Neutro Neutro Neutro  Neutro  Neutro
17  Acgucares e produtos de confeitaria Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro  Neutro  Neutro
18  Cacau e suas preparagdes Neutro Fraco Fraco Fraco Neutro Forte Forte Forte Forte Forte Forte
19 Preparacgées a base de cereais, farinhas, amidos, etc. Fraco Fraco Fraco Forte Forte Forte Fraco Forte Forte Forte Forte
20 Preparacdes de produtos horticolas, de frutas, etc. Fraco Fraco Fraco Neutro  Neutro Fraco Neutro Neutro Neutro  Neutro  Neutro
21 Preparacoes alimenticias diversas Neutro  Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro  Neutro Neutro Neutro
22 Bebidas, liquidos alcodlicos e vinagres Fraco Neutro Fraco Neutro Fraco Fraco Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro
23 Residuos e desperdicios das industrias alimentares, etc. Neutro Neutro  Neutro Neutro  Neutro  Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro
24 Fumo (tabaco) e seus sucedaneos manufaturados Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro  Neutro  Neutro  Neutro
41 Peles, exceto a peleteria (peles com pélo) e couros Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro Forte Forte Forte Neutro  Neutro  Neutro
42  Obras de couro, artigos de correeiro ou de seleiro, etc. Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Neutro  Neutro  Neutro Fraco
44 Madeira, carvao vegetal e obras de madeira Neutro  Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro Neutro  Neutro  Neutro
45  Cortiga e suas obras Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco
47 Pastas de madeira ou materiais fibrosos celulésicos, etc. Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte
48 Papel e cartdo, obras de pasta de celulose, de papel, etc. Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco
50 Seda Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco
51 La, pélos finos ou grosseiros, fios e tecidos de crina Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco
52  Algodao Neutro Neutro  Neutro Forte Forte Forte Forte Forte Forte Neutro Forte
53  OQutras fibras téxteis vegetais, fios de papel, etc. Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco

Agronegécio Neutro  Neutro  Neutro  Neutro  Neutro  Neutro Neutro Neutro  Neutro  Neutro  Neutro

Fonte de dados: sistema ALICE/SECEX (elaboragéo propria).
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4. Conclusdes

O atual estégio de desenvolvimento do agronegécio brasileiro, que coloca
0 pais entre as nagdes mais competitivas do mundo na producdo de
commodities agroindustriais, teve o seu momento deinflexéo apartir de
2000, com a desvalorizacdo do real e com 0 aumento da demanda no
mercado internacional .

Dentro desse contexto, 0 agronegdcio mineiro aumentou sua vantagem
competitivano pais, diversificando apautae o destino de suas exportacoes.
Cabe destacar 0 crescimento nas receitas para 0s “novos mercados’,
guesuperou o verificado nos“ mercadostradicionais’. Essadiversificacdo
tem significado importante para o estado de Minas, ha medida em que
diminui a dependéncia de regides como Unido Européia e Nafta, que,
apesar de participarem de féruns internacionais de liberalizacéo
comerciais, ainda insistem em manter, principalmente para o setor
agricola, politicas comerciais protecionistas e altas barreirastariférias.

A andlise daevolucdo daestruturado comércio exterior e das vantagens
competitivas, com base nosindicadores de fluxos comerciais, evidenciou
também a diversificacdo do agronegdcio mineiro, com o aumento de
capitulos identificados como “ponto forte” na economia. No ciclo de
crescimento do setor no pais, 0 agronegdcio mineiro manteve, nadltima
década, acompetitividade dos setorestradicionais e aindadiversificou a
sua producdo paraoutros setores com maior valor agregado. Entretanto,
oindicador de competitividade parao agronegécio mineirofoi “neutro”,
iSSO porgue o setor apresentou desvantagem competitiva revelada, que
vem sendo gradativamente revertida. Se mantiver essa tendéncia, sem
sombra de davidas, em futuro préximo o setor seré qualificado como
“ponto forte” daeconomia, tendo em vista a grande contribuicdo parao
saldo comercia mineiro.

Por fim, caberessaltar que acontinuidade do processo de desenvol vimento
e da competitividade do agronegécio mineiro, descrito neste trabalho,
depende de conjuntura macroeconémicaque garanta cambio competitivo
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etaxasdejurosreaisque possam viabilizar novosinvestimentos produtivos
e, também, a melhoria da infra-estrutura e da logistica de suporte ao
setor. Neste Ultimo aspecto, o governo do Estado tem papel importante
na promocao da melhoria das condi¢des das rodovias e ferrovias,
garantindo o escoamento da producéo a custos competitivos, bem como
no investimento em biotecnologia, o qual pode ser decisivo, em futuro
proximo, na determinacdo das vantagens comparativas no mercado
internacional.
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Abstract - The present development in the Brazilian Agro-business, which regardsthis
country as one the most competitive nations in terms of agro industrial commodities,
had itsbest expansion momentsfrom 2006 on especialy with thefall of Real currency
and dueto anincreasingly demand in theinternational market. Theaim of thisarticleis
to analyze the specialization and competitiveness of the agro-industry in the state of
Minas Gerais and its contribution to the increase in the Brazilian exportations. To that
end, indexes based on commercial flux will be used so that we are able to identify the
trends in the international marked in terms of speciaizations. The analyses of the
international business structure and the profitable competitiveness have shown the
diversity of Minas Gerais agro-business, started off in 1999, with theincreasein the so-
called ‘strong spots' of economy. Not only did Minas Gerais State manage to keep the
competitiveness in traditional sectors such as coffee and timber industry but it also
diversified its production to other potential sectors of its economy. However, the
competitivenessindex hascomeas'‘ neutral’ dueto low competition, afact that hasbeen
gradually overcome. Should such tendency maintain, without a shadow of doubt, the
agro-business will soon be considered as a strong spot in the Mineira economy.

K ey wor ds: competitive advantage, specialization, agro-business.
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