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RESUMO

A literatura sobre complexidade econdémica mostra que alguns
produtos possuem capacitagdes em comum e tendem a ser fabricados
em conjunto, enquanto outros possuem capacitagdes especificas, o que
dificulta a sua fabricagdo conjunta. As firmas que fabricam produtos
que possuem poucas capacitagdes em comum apresentam menor
meritocracia e ficam presas na armadilha da acomodagdo, nao
encontrando incentivo para migrar para novos produtos. A anélise
fatorial e um modelo em painel para dados de 42 paises, referentes ao
periodo de 2006-2014, foram utilizados para testar qual a contribuicdo
da meritocracia, nas firmas, para o aumento da complexidade. Os
resultados encontrados indicam que os paises que possuem maior
Indice de Complexidade Economica apresentam maior meritocracia
nas empresas, o que é capaz de estimular a aquisicdo de novas
capacitagdes e o aumento da complexidade. Contudo, nos paises que
apresentam piores indicadores de complexidade, a presenca de maior
meritocracia nas empresas nao se mostra suficiente, sendo necessario
realizar politicas de mudanca estrutural.

Palavras-chave: Indice de Complexidade Econdmica;
Meritocracia; Desenvolvimento Econdmico; Rotinas.

ABSTRACT

The literature of economic complexity shows that some products are
characterized by having common capacities and tend to be
manufactured together, while others have specific conditions, which
difficult their joint production. The firms that produce products that
have few capacities in common have less meritocracy and are trapped
in the quiescence trap, not finding incentive to migrate to new
products. The factorial analysis and a model for the data from 42
countries in the period of 2006-2014 were used to test the quality of the
contribution of meritocracy in firms to increase complexity. The results
indicate that countries that have higher Economic Complexity Index
have greater merit in companies and estimate an acquisition of new
capabilities and increased complexity. However, in countries that have
the worse indicators of complexity, the presence of greater meritocracy
in companies are not enough, and it is necessary to carry out the
policies of structural change.

Keywords: Economic Complexity Index; Internal Management;
Economic Development; Routines.
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INTRODUCAO

A literatura sobre desenvolvimento econdmico vive periodo de acalorada
discussao, provocada pela emergéncia da teoria da complexidade
econdmica a partir do artigo seminal de Hidalgo et al. (2007). O referido
trabalho utiliza novas ferramentas oriundas da literatura sobre sistemas
complexos para desenvolver um ferramental proprio e resgatar os
argumentos cldssicos de mudanca estrutural propostos pelos pioneiros do
desenvolvimento (Rosenstein-Rodan, Nurkse, Myrdal, Lewis, Hirschman,
Furtado e Prebish).

Hidalgo et al. (2007) partem do pressuposto de que os produtos possuem
capacitagdes em comum (eg. conhecimentos, infraestrutura, instituicdes,
insumos tecnoldgicos) e tendem a ser produzidos conjuntamente. Isto §,
cada pais possui um vetor de capacitacdes que podem ser utilizadas no
processo produtivo e cada produto demanda capacitagdes especificas.
Logo, o conjunto de produtos que cada pais pode fabricar é limitado pelas
capacitacoes apresentadas.

Hidalgo et al. (2007) utilizam o argumento de que a presenca de
capacitagdes em comum entre dois produtos é dada pela probabilidade de
0s paises terem vantagem comparativa revelada em ambos para construir
uma metodologia prépria. Os autores empregam os dados de exportagao
dos paises para identificar a probabilidade condicional de os produtos
serem coexportados, sendo a teoria de redes utilizada para representar os
resultados obtidos por meio do espago produto, o qual identifica as ligacdes
existentes entre os produtos. O espaco produto se revelou altamente
heterogéneo, possuindo algumas partes densas, caracterizadas pela
fabricacdo de produtos manufaturados com muitas capacitacdes em
comum, enquanto que outras partes sdo esparsas, identificando produtos
primadrios que apresentam poucas capacitacdes em comum.

A topografia do espago produto implica que os paises localizados em partes
densas possuem mais facilidade em diversificar a sua estrutura produtiva e
em elevar a sua renda per capita, devido a presenca de capacitagdes em
comum entre os produtos. Por outro lado, os paises com baixo nivel de
renda acabam se especializando na fabricacdo de produtos localizados na
periferia do espaco produto e que possuem poucas capacitacdes em
comum, ndo conseguindo diversificar a sua estrutura produtiva.

Esses resultados sao utilizados por Hidalgo et al. (2007) para criticar a teoria
das vantagens comparativas, argumentando que a medida que os paises se
desenvolvem, eles, na realidade, diversificam a sua estrutura produtiva. O
padrdo de parentesco entre os produtos é apenas parcialmente explicado
pela presenca de similaridade em intensidades fatoriais e pela sofisticacao
tecnolégica, sugerindo que os fatores determinantes do desenvolvimento
econdmico sdo muito mais especificos do produto. Em outras palavras, a
estrutura do espaco produto determina a evolucdo das vantagens
comparativas e a trajetéria de desenvolvimento seguida pelos paises.
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Em adicdo, Hausmann e Klinger (2007) mostraram que o padrdo de
desenvolvimento econémico seguido pelos paises é produto-especifico! e
path-dependence?. Isto é, as capacitaches que os paises possuem sao
importantes e determinam as possibilidades futuras de diversificacdo de
sua estrutura produtiva. Essa abordagem representa a inversdo da légica
proposta pelos modelos classicos (eg. Solow, 1956), que definem o capital
humano como varidvel exdgena.

Posteriormente, os dados de diversificagio da estrutura produtiva e
ubiquidade dos produtos foram utilizados por Hidalgo e Hausmann (2009)
para construir dois indicadores especificos, o Indice de Complexidade
Economica (ICE) e o Indice de Complexidade dos Produtos, os quais
retratam o grau de sofisticacdo da estrutura produtiva dos paises e dos
produtos, respectivamente. Hidalgo e Hausmann (2009) mostraram que o
ICE ndo é explicado pelas variaveis consagradas pela literatura tradicional
sobre crescimento econdmico - crescimento orientado para exportagao,
abertura, tamanho do mercado, diversificagdo de exporta¢des ou tamanho
do pais -, corroborando o argumento de Hidalgo et al. (2007) de que o
desenvolvimento economico depende de caracteristicas especificas
relacionadas a estrutura produtiva.

Conforme argumentado por Hausmann (2016), é o conhecimento técito e
nao o capital humano que explica o desenvolvimento econdomico dos

1 A literatura tradicional sobre desenvolvimento e crescimento econdmico tende a associar
o aumento da renda a presenca de fatores de producdo (eg. Solow, 1956) ou de
determinados setores e atividades produtivas (HIRSCHMAN, 1961). Hausmann e Klinger
(2007) mostraram que a trajetéria seguida pelos paises é determinada pelos produtos
fabricados por eles. Produtos semelhantes, intensivos nos mesmos fatores de producao e
pertencentes as mesmas atividades produtivas, podem fazer os paises ingressarem em
trajetérias completamente distintas de modificacdo em sua estrutura produtiva, pois geram
diferentes possibilidades de diversificagdo. Deste modo, o padrdo de desenvolvimento
seguido pelos paises é especifico de cada produto. Produtos diferentes resultam em
trajetorias distintas, podendo contribuir para a construgdo de uma estrutura produtiva
mais diversificada e sofisticada ou fazer com que o pais permaneca estagnado e sem
registrar modificacdo substancial em sua estrutura produtiva. O padrao de relacionamento
entre os produtos, identificado pelo espago produto, pode ajudar na compreensdo da forma
como os paises diversificam a sua estrutura produtiva e sobre as politicas que devem ser

adotadas para a promogado do desenvolvimento.

2 O termo path-dependence (dependéncia da trajetéria) foi cunhado originalmente por
Arthur (1990). Este autor mostrou que, na presenca de retornos decrescentes, o aumento
na quantidade de insumos utilizados faz com que a produgdo cresga proporcionalmente
menos, gerando um feedback negativo que obriga o sistema a retornar para o ponto inicial
de equilibrio. Assim, os retornos decrescentes implicam a existéncia de um tinico ponto de
equilibrio para o qual o sistema sempre tende a retornar apds a ocorréncia de um choque.
Arthur (1990) mostrou que essa visdo determinista, defendida pelos economistas
marginalistas, nem sempre é valida. Em muitos setores, a presenca de retornos crescentes
gera feedbacks positivos que se autorreforcam, fazendo com que os sistemas se distanciem
cada vez mais do equilibrio original, ndo retornando novamente para ele. Assim, apesar
de, inicialmente, o sistema poder trilhar diferentes trajetérias igualmente factiveis, uma vez
que ele ingressou em uma trajetéria especifica, os feedbacks positivos passam a atuar
reforcando essa trajetéria, fazendo com que ele fique preso (lock-in) a ela, em uma situagdo
irreversivel. Sendo assim, o sistema ndo retorna para o seu equilibrio original.
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paises®. O acaimulo de capacitacdes é path-dependence e depende da estrutura
produtiva atual. Novas capacitagdes sdao obtidas através da diversificagao
na estrutura produtiva dos paises, considerando produtos préximos, que
demandam alguma capacitacao adicional. O perfil da estrutura produtiva
explica as possibilidades de inovagdo e diversificagdo das firmas, e isso
define a trajet6ria de desenvolvimento dos paises*.

A maioria dos paises com elevado nivel de renda possuem ampla
quantidade de capacitacdes, de modo que os ganhos obtidos com a
aquisicao de capacitagdes adicionais sao altos®. O leque de novos produtos
que podem ser fabricados é grande devido ao maior niimero possivel de
combinagdes entre as capacitagdes atuais e a nova capacitagdo adquirida.
Como resultado, verifica-se que as firmas dos paises desenvolvidos
possuem maior incentivo para investir na aquisi¢do de novas capacitagdes
do que as firmas dos paises com baixo nivel de renda (HAUSMANN e
KLINGER, 2007).

2

3 Conforme destacado por Polanyi (1966), o conhecimento tacito é aquele dificil de
documentar e codificar em livros e manuais. Ele é pessoal e ndo transferivel por meio de
codificacdo, sendo adquirido ao longo do tempo pela experiéncia e de acordo com as
habilidades e o know how obtidos através do processo produtivo. Por outro lado, o capital
humano envolve o conhecimento que pode ser codificado e acessado através do estudo
formal, em escolas, universidades ou por meio da leitura de manuais técnicos (SOLOW,
1956).

4Segundo Hausmann (2016, p. 7):

As capacitagoes sdo dificeis de acumular, porque isso cria um problema
complicado de ovo e galinha. Por um lado, os paises ndo podem criar
produtos que requeiram capacitagdes que ndo possuem. Por outro lado,
hé poucos incentivos para acumular capacitagdes em lugares onde as

industrias que os demandam ndo existem. Isso é particularmente
verdadeiro quando as capacitacoes faltantes exigidas por um novo setor
em potencial sdo muitas. Neste caso, o fornecimento de qualquer
capacitacdo tnica em falta ndo serd suficiente para lancar a nova
industria, dada a auséncia das outras capacitagdes necessarias. Em um
mundo no qual as capacita¢des sdo complementares, novas capacitagdes
correm o risco de ndo serem exigidas simplesmente porque outras
capacidades ndo estdo presentes [tradugdo propria].

Desse modo, os paises que se encontram na periferia do espaco produto podem
simplesmente ndo conseguir migrar para o ntcleo, devido a presenga de problemas de
coordenagdo, pois ndo conseguem adquirir simultaneamente as diferentes capacitages
necessarias. Ademais, a realizacdo de politicas de aquisicdo de novas capacitacdes - como
o investimento em capital humano - ndo implica necessariamente a diversificacdo da
estrutura produtiva; o mais provavel é que essas capacitagdes continuem subutilizadas,
sem se encontrar uma aplicacdo préatica para elas. Assim, a literatura sobre complexidade
econdmica - com destaque para Hausmann et al. (2007) - recorre aos argumentos originais
propostos por Hirschman para defender a necessidade de politicas de mudanga estrutural,
capazes de criar um ambiente propicio ao surgimento de novas atividades produtivas,
reconhecendo o papel do Estado de estimular a criagdo dessas novas praticas, as quais
podem gerar a demanda responsdvel por promover o advento das capacitagdes
necessarias.

5 Existem alguns paises que, devido a abundancia de recursos naturais, apresentam renda
elevada mesmo sem apresentar grande quantidade de capacitagoes.
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Essas propriedades foram amplamente utilizadas por Ferrarini e
Scaramozzino (2016), que desenvolveram um modelo de crescimento
endégeno no qual o aumento da complexidade resulta em maior
crescimento econdmico. Contudo, ao contrério de Hidalgo et al. (2007), eles
consideram que a producdo de bens mais complexos demanda a realizagdo
de ntimero crescente de tarefas, o que eleva a probabilidade de faléncia das
empresas que tentam produzir tais bens. Isso representa forga contréria a
diversificacdo e ao aumento da complexidade da estrutura produtiva e
pode ser visto como elemento que restringe as possibilidades de
crescimento econdmico.

Hidalgo et al. (2007) e Ferrarini e Scaramozzino (2016) propdem argumentos
que se contrapdem e apontam para comportamentos distintos das
economias. Eles mostram que o comportamento das firmas, em busca da
fabricagdo de novos produtos, determina o modo como ocorre o
desenvolvimento do setor industrial, sendo este condicionado pelo perfil da
estrutura produtiva dos paises. Contudo, ambos levantam afirmagdes sobre
o comportamento das firmas olhando apenas para varidveis agregadas e de
resultado. Em nenhum momento os autores analisam dados internos das
empresas.

Este artigo utiliza dados de meritocracia, disponibilizados pelo World
Economic Forum, para verificar se o esforco na aquisicdo de novas
capacitagdes influencia no padrao de mudanga estrutural observado pelos
paises. Uma das grandes dificuldades encontradas ao longo da elaboragao
do artigo se refere a definicio adequada de meritocracia e a limitagdo
existente no que tange a disponibilidade de dados. Dadas essas ressalvas, a
meritocracia é aqui definida como a presenga, no interior das firmas, de
estruturas de incentivo a aquisicdo de novos conhecimentos e ao
crescimento profissional, bem como a adocao de critérios baseados em
qualificacdo e experiéncia para a contratacao de novos trabalhadores. Isto &,
as empresas reconhecem e incentivam os trabalhadores a buscarem
crescimento profissional. Assim, a meritocracia é mensurada através de trés
varidveis, a saber: presenca de politicas de retencdo de talentos nas
empresas; pagamento dos trabalhadores de acordo com a sua
produtividade; e contratagdo de gestores de acordo com a sua qualificagao
e experiéncia®.

Ademais, o presente artigo testa os argumentos levantados por Hidalgo et
al. (2007) e Ferrarini e Scaramozzino (2016), verificando se a construgdo de
um ambiente mais meritocratico no interior das firmas se modifica, sendo
influenciado pelo perfil da estrutura produtiva dos paises. Essas hipoteses
serdo testadas através de um painel dindmico, para o periodo de 2006-2014
(CAMERON e TRIVED], 2009, p. 187). A escolha do referido intervalo foi
definida em funcdo da disponibilidade de dados. Essa metodologia sera
utilizada para identificar o modo como varia¢des na meritocracia afetam a

6 Os dados do World Economic Forum foram coletados através de entrevistas, sendo as
respostas mensuradas por meio de uma escala Likert.
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complexidade econdmica dos paises. Os coeficientes serdao obtidos através
do estimador proposto por Arellano-Bover (1995)/Blundell-Bond(1998).

Além desta introducao, este artigo possui mais cinco se¢des. A préxima
segdo revisa a bibliografia sobre complexidade econdmica. Posteriormente,
a secdo seguinte formaliza a metodologia utilizada. Em seguida, a segao
posterior apresenta os resultados obtidos. Por fim, a dltima segdo realiza
algumas consideracoes finais.

COMPLEXIDADE ECONOMICA E A IMPORTANCIA DA
ACUMULACAO DE CAPACITACOES PARA O AUMENTO DA
RENDA

No livro The atlas of economic complexity: Mapping paths to prosperity,
Hausmann et al. (2014) argumentam que, para fabricar cada produto, é
preciso de determinada quantidade de conhecimentos especificos. Alguns
produtos demandam pouco conhecimento, sendo facilmente produzidos.
Por outro lado, outros produtos, os que geram maior renda, demandam
quantidade elevada de conhecimento, sendo dificeis de serem fabricados’.
Como a quantidade de conhecimento apresentada por cada trabalhador é
limitada, a forma encontrada pela sociedade para fabricar bens complexos
consiste na divisdo do conhecimento necessario em “pedacos” - personbites.
Esses pedacos de conhecimento sao adquiridos pelos trabalhadores, que se
especializam e o ofertam no mercado de trabalho (HIDALGO;
HAUSMANN, 2009; HIDALGO et al., 2012).

Hidalgo et al. (2007) utilizam redes para retratar o modo como a estrutura
produtiva dos paises se diversifica. Esses autores recorrem ao conceito de
capacitacdes para explicar como ocorre o acimulo de conhecimentos no
interior das firmas e para definir como estas diversificam a sua produgao
e/ou migram para a fabricacdo de produtos mais complexos.

As capacitagdes assumem papel central no conceito de desenvolvimento
econdmico proposto por Hidalgo et al. (2007). Elas foram introduzidas
originalmente por Teece e Pisano (1994), sendo utilizadas para mostrar que,
em um ambiente de concorréncia schumpeteriana, a dindmica da evolugdo
industrial depende das capacidades geradas internamente nas firmas. No
entanto, tais capacidades ndo podem ser copiadas. As vantagens
competitivas surgem das capacidades dindmicas, enraizadas em rotinas
organizacionais de alta performance, internas as firmas, e em distintos
métodos de aprendizagem, fortemente baseadas em seus processos e
condicionadas pela sua trajetéria historica. “Capacidades dinamicas sao
subfixadas em competéncia e capacidade que permite a firma criar novos

7 Nem todos os produtos que sdo raros e geram elevado nivel de renda demandam grande
quantidade de conhecimento. Os bens raros naturais, como os diamantes e metais
preciosos, também sdo produzidos por poucos paises, apesar de sua fabricacdo nao
demandar elevadas quantidades de capacitagdes. Porém, Hausmann et al. (2014)
contornam essa limitagdo através da criagdo de uma metodologia prépria, o “método de
reflexdes”, mediante a qual se identifica se um produto é raro e se ele é fabricado por paises
que apresentam elevada diversidade na estrutura produtiva.
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produtos e processos e responder as circunstancias de mudanga” (TEECE e
PISANO, 1994, p. 541). Assim, a vantagem competitiva reside nas
capacitacdes dindmicas enraizadas (embedded) em rotinas de alta
performance, internas as firmas, inseridas nos seus processos e
condicionadas por sua historia.

Segundo Teece e Pisano (1994), as "capacitacdes dinamicas" possuem dois
aspectos principais. Primeiro, referem-se ao carater mutante do ambiente
(por isso, "dindmicas"). Segundo, elas enfatizam o papel do gerenciamento
estratégico de adaptar, integrar e reconfigurar habilidades organizacionais
internas e externas, recursos e competéncias funcionais, para ambientes
com mudangas. Para esses autores, as capacitacdes nao podem ser copiadas
por outras firmas através de contratos formais. Copias da demanda e das
melhores préticas exigem tempo e podem ser ilusérias (TEECE e PISANO,
1994, p. 540).

Hidalgo et al. (2007) partem do pressuposto béasico de que o
desenvolvimento pode ser visto como o acimulo de capacitagdes no nivel
das firmas. Cada produto, para ser fabricado, precisa de um conjunto
especifico de capacitagdes. Segundo Hausmann e Hidalgo (2011), conforme
os paises se desenvolvem, eles expandem seu conjunto de capacitacdes, o
que os habilita a fabricarem bens cada vez mais complexos. Deste modo, o
desenvolvimento deve ser visto como a diversificacdo da matriz produtiva
dos paises, de produtos simples para produtos mais complexos e mais
dificeis de serem fabricados.

Em linha com esse raciocinio, Hidalgo e Hausmann (2009) constroem dois
indicadores especificos, o Indice de Complexidade Econdmica (ICE) e o
Indice de Complexidade dos Produtos, calculados com base em uma rede
bipartite constituida por um conjunto de nés particionados em dois grupos.
Os autores partem de uma matriz Mcp na qual as linhas ¢ representam os
paises e as colunas p identificam os produtos. Os elementos da matriz
assumem valor 1 quando o pais c¢ fabrica o produto p com vantagem
comparativa revelada (VCR), e valor 0, caso contrario. Dessa forma, a soma
dos elementos de uma linha da matriz identifica o ntimero de bens
fabricados com VCR pelo pais ¢, sendo esta uma avaliacdo do grau de
diversificacdo da sua estrutura produtiva. Ja a soma dos elementos de uma
coluna, identifica o nimero de paises que fabricam o produto p com VCR:
constatando a ubiquidade do produto.

Hidalgo e Hausmann (2009) utilizam o indicador de VCR como proxy para
as capacitacdes acumuladas pelos paises. Para isso, eles criam uma rede
tripartite que estabelece uma ligacdo entre o pais, suas capacidades e os
bens fabricados. Em outros termos, os autores transformam a rede bipartite
produto-pais em uma rede tripartite produto-capacidade-pais. O ICE é
obtido a partir de interagdes sucessivas entre a ubiquidade dos produtos e
a diversificacdo dos paises através do “método de reflexdes”. Esse método
ajusta as informacdes de cada elemento da rede com base nos dados
disponiveis de seus vizinhos. Na sequéncia, o0 método ajusta novamente as
informacdes de cada elemento com base nos dados dos vizinhos de seus
vizinhos. Esse processo iterativo de ajuste das informagdes continua até que
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se obtenha convergeéncia, verificada quando a informagao adicional ndo se
mostra mais relevante.

Como resultado, o Indice de Complexidade Econémica (ICE) assume
valores elevados para os paises que exportam produtos raros e que
possuem estrutura produtiva diversificada, e valores baixos para os demais
paises - isto é, para aqueles paises que exportam produtos raros, mas nao
possuem estrutura produtiva diversificada; que possuem estrutura
produtiva diversificada, mas ndo exportam produtos raros; ou que
exportam produtos raros e possuem estrutura produtiva especializada.
Hidalgo e Hausmann (2009) mostraram que o ICE é positivamente
correlacionado com o nivel de renda dos paises e que o desvio dessa relacao
é um previsor eficiente para o seu crescimento futuro. Isto é, o ICE mensura
de forma fidedigna o perfil da estrutura produtiva dos paises, podendo ser
utilizado para prever o desempenho econdmico futuro.

De forma semelhante, o Indice de Complexidade dos Produtos assume
valores elevados para os produtos fabricados por poucos paises e por paises
que possuem estrutura produtiva diversificada, e valores baixos para os
demais casos. Assim, o ICE identifica o grau de sofisticacdo da estrutura
produtiva dos paises e o Indice de Complexidade dos Produtos mostra o
grau de sofisticacdo de cada produto.

Ademais, o espaco produto, elaborado por Hidalgo et al. (2007), consegue
retratar, com propriedade, as mudangas estruturais registradas pelas
economias conforme elas se desenvolvem. Observa-se que os produtos nao
sdo iguais; alguns demandam capacitacdes semelhantes para serem
fabricados, sendo altamente interconectados, enquanto outros demandam
capacitagdes distintas, sendo desconectados. Os autores identificam a
presenca de um agrupamento central, composto por produtos de metal,
maquinas e quimicos, além de cinco agrupamentos periféricos: vestuario e
téxteis; eletronicos; florestas e papel; e mineragdo. Os demais produtos se
encontram distantes e sdo pouco conectados entre si. Segundo Hidalgo et
al. (2007), a maioria dos produtos que possuem elevada elasticidade renda
estdo localizados nesse nucleo densamente conectado, enquanto que os
produtos que geram menor renda e sdo menos conectados se encontram na
periferia.

Contudo, a maioria dos paises fabricam produtos que se encontram
distantes do ntcleo e s6 conseguem chegar a ele se “pularem” uma distancia
elevada. Trata-se de um resultado muito importante e central, obtido pela
literatura sobre complexidade econémica, o qual ajuda a explicar por que
os paises pobres possuem dificuldade em aumentar a sua renda. A distancia
entre os produtos fabricados por esses paises e os produtos associados a
maior nivel de renda é muito elevada. Suas respectivas firmas ndo
conseguem diversificar a produgdo em direcao a produtos que geram maior
receita, ficando presos em um baixo nivel de renda (HIDALGO et al., 2007).

Hidalgo et al. (2007) mostram que os produtos fabricados pelos paises em
desenvolvimento possuem menos capacitagdes em comum do que os
produtos fabricados pelos paises desenvolvidos. Caso as firmas e os
trabalhadores daqueles paises desejem migrar para a fabricacdo de outro
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produto que gere maior nivel de renda vao precisar adquirir capacitagdes
que sdo completamente distintas, o que eleva, sobremaneira, o esfor¢o que
precisam realizar. Como resultado, a estrutura produtiva desses paises se
mostra rigida, ndo se diversificando ao longo do tempo. Por outro lado, a
menor distancia entre os produtos fabricados pelos paises desenvolvidos
significa que os trabalhadores desses lugares conseguem migrar com
facilidade para outras atividades produtivas. Logo, eles apresentam
estrutura produtiva que se diversifica ao longo do tempo e suas firmas
conseguem migrar com maior facilidade para a fabricacao de produtos mais
complexos.

Com efeito, a simulacao realizada por Hidalgo et al. (2007) mostra que, se o
pais pode voltar-se apenas para produtos proximos e estes forem altamente
conectados, ap6s poucas interagdes o pais chega no centro. Contudo, se o
pais se encontra na periferia do espaco produto, fabricando produtos que
possuem poucas conexdes e distdncia elevada entre si, ele ndo consegue
migrar para o centro.

Hidalgo e Hausmann (2009) denominaram esse fendmeno como Armadilha
da acomodacado (Quiescence trap). A calibragio do modelo desenvolvido
pelos autores mostrou que ela pode explicar a divergéncia entre a renda dos
paises. Pequenas diferencas na dotacdo inicial de capacitacdes sao
ampliadas ao longo do tempo, resultando em desigualdade cada vez maior.
Ademais, Klimek et al. (2012) mostraram que os produtos mais complexos
tendem a expulsar os menos complexos do mercado. Isso favorece os paises
desenvolvidos que fabricam tais produtos, em detrimento dos paises com
menor nivel de desenvolvimento.

As novas evidéncias encontradas mostram as limitagdes apresentadas pelas
politicas tradicionais de desenvolvimento, recomendadas pela literatura
econdmica. A realizacdo de politicas de melhoria dos fundamentos
(HAUSMANN; RODRIK, 2013), incentivo a inovagdo e melhoria das
instituicdes pode apresentar baixa eficicia na presenca de uma estrutura
produtiva inadequada. As politicas de mudanga estrutural (que estimulam
a fabricagdo de produtos relacionados as novas tecnologias) se mostram
mais importantes e podem contribuir mais para a elevacao das taxas de
inovacdo e de crescimento econdmico do que as politicas supracitadas.

Para Niibler (2014), o catching up® é um processo complexo e dispendioso,
que depende da acumulacdo de diferentes formas de conhecimento, as
quais possuem propriedades distintas e exigem métodos de aprendizagem
onerosos. A aprendizagem assume relevancia no nivel dos individuos e
também no nivel coletivo dos grupos sociais (empresas, organizagdes e na
sociedade como um todo). A prépria aprendizagem em si representa uma
capacitagdo. Aprender a aprender é uma caracteristica central dos sistemas

8 Abramovitz (1986) introduziu os conceitos de catching up, forging ahead e falling behind,
sugerindo que, em determinados periodos histéricos, alguns paises crescem mais e outros
menos; uns avan¢am (ingressando em um processo de catching up ou tomando a lideranca
forging ahead) e outros ficam para tras, processo denominado de falling behind.
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de aprendizagem de alto desempenho que resultam em sistemas
econdmicos dindmicos.

Os conhecimentos apresentados pelos trabalhadores e pelas firmas e sua
aptidao em adquiri-los, compartilha-los e modifica-los  tornam-se
elementos determinantes da capacidade de desenvolvimento dos paises. A
capacidade de diversificacao produtiva depende de rotinas voltadas para a
aquisicdo de novos aprendizados nas firmas, e também de um quadro
institucional forte que incentive a aquisicao de conhecimentos. Este deve
incentivar os trabalhadores a participarem de programas de aprendizagem
e propiciar a disseminagdo de conhecimentos relevantes (NUBLER, 2014).

Os paises precisam acumular diferentes capacitacdes para se
desenvolverem. Mesmo paises com dotacdes de fatores e vantagens
comparativas semelhantes podem observar diferentes trajetérias de
transformacao produtiva, pois, é o modo como acumulam capacitagdes, e
ndo a dotacdo relativa de fatores, que determina a sua trajetéria de
desenvolvimento. Dessa forma, paises e firmas possuem facilidade em
diversificar a sua producao dentro de uma comunidade de conhecimento
tecnolégico em que a forga de trabalho ja ganhou experiéncia significativa
e acumulou conjuntos de conhecimentos relevantes. Tais elementos,
referentes ao conhecimento, podem ser facilmente recombinados para a
producdo de novos bens (NUBLER, 2014).

Assim, Niibler (2014), ao propor o conceito de comunidades de
conhecimento, expande a argumentacdo desenvolvida por Hausmann e
Hidalgo (2011). Os paises ndo devem se limitar a estimular a diversificagdo
das firmas voltada para os produtos mais préximos. Eles devem ir além e
subsidiar a migracdo para comunidades de conhecimento completamente
diferentes, que possuam menor distancia e maior quantidade de ligacGes.
Isso permitira que esses paises diversifiquem a sua produgdo e obtenham
taxas mais elevadas de crescimento econémico.

Niibler (2014) defende que, naqueles paises em que a matriz produtiva se
caracteriza pela presenca de setores com elevada complementariedade
entre as capacitagdes, as firmas possuem facilidade em migrar para
atividades mais complexas e que geram maiores lucros. Por outro lado,
naqueles paises em que a estrutura produtiva é caracterizada pela
predominancia de setores que fabricam produtos com poucas capacitacdes
em comum, as firmas ndo possuem incentivos para adotar politicas mais
meritocréticas, que favorecam a diversificacdo de sua estrutura produtiva.
Portanto, argumenta-se que as rotinas de alta aprendizagem, defendidas
por Niibler, também sao condicionadas pela estrutura produtiva dos paises.
Como resultado, as firmas dos paises que fabricam produtos menos
complexos permanecem acomodadas, sem incentivos para criarem um
ambiente interno mais meritocratico. Por conseguinte, a estrutura
produtiva desses paises permanecerd estagnada e seu nivel de renda ndo
apresentara crescimento.

Contudo, as politicas econdmicas ndo devem olhar apenas para a estrutura
produtiva. A realizagdo de politicas de mudanca estrutural dificilmente
ocorrerd em um contexto no qual as firmas possuem cultura pouco
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meritocrética. Estas ndo possuem rotinas internas fortes de aprendizagem e
sua trajetoria historica as condicionou a ndo investirem na aquisigdo de
novas capacita¢des. Como resultado, existe a possibilidade de politicas de
mudanca estrutural ndo conseguirem criar um circulo virtuoso de aumento
da complexidade e crescimento econémico.

Como corolério, tem-se que a realizagao de politicas de mudanca estrutural
se coloca como condicdo necessaria, mas ndo suficiente, para a realizagao de
catching up. O principal desafio dos policy makers ndo é realizar politicas de
mudanca estrutural. Estas podem ser realizadas com facilidade, por
exemplo, através da desvalorizagdo cambial. O verdadeiro desafio
enfrentado por eles é como modificar a cultura interna das empresas. Como
fazer com que as empresas passem a adotar politicas mais meritocraticas?

As politicas de mudanga estrutural precisam ser acompanhadas de politicas
voltadas para as empresas e que as estimulem a adotarem praticas mais
meritocraticas. Niibler apresenta alguns exemplos que caminham nesse
sentido. Muitos paises que foram bem sucedidos em promover a
convergéncia de renda (China, Coreia do Sul, Japao) consideraram os paises
estrangeiros como uma fonte de conhecimento «crucial para o
desenvolvimento das relagdes internas. Aplicaram politicas de
investimento que atrairam IED, adquiriram nego6cios em paises
estrangeiros, em industrias estratégicas, promoveram joint ventures,
estabeleceram rotinas de colaboragdo e asseguraram que as equipes de
empresas nacionais e estrangeiras trabalhassem em conjunto (NUBLER,
2014).

Hausmann (2016), por sua vez, enfatiza o carater tacito do conhecimento.
Dado que o conhecimento se encontra em pessoas e ndo pode ser
transferido de uma pessoa para outra, ele defende a realizacdo de politicas
de atracdo de talentos; além de politicas que estimulem os trabalhadores a
obterem experiéncia no exterior, em setores com maior complexidade
econdmica, e, posteriormente, regressarem para o pais.

Desse modo, a realizacdo de politicas de mudanga estrutural pode
contribuir para a formagdo de uma cultura de meritocracia nas firmas,
desde que sejam acompanhadas de politicas capazes de modificar o
comportamento das empresas. Conforme os paises acumulam
conhecimento e passam a apresentar maior grau de complexidade da
estrutura produtiva, gera-se um contexto diferente, que exige das firmas
estratégias distintas. A presenca de uma cultura voltada para a aquisigao de
conhecimentos e de instituicdes que a reforcam contribui para que os paises
consigam realizar catching up.

VARIAVEIS E METODOS UTILIZADOS

Este artigo recorre a duas abordagens metodolégicas distintas para
identificar se o perfil da estrutura produtiva dos paises influencia no
ambiente meritocratico presente no interior das firmas. Inicialmente, dado
o amplo conjunto de varidveis em estudo e o pequeno nimero de
observacdes da amostra, a analise fatorial é utilizada para reduzir a
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quantidade de varidveis. Posteriormente, o estimador proposto por
Arellano-Bover (1995) e Blundell-Bond (1998) é utilizado para estimar
modelos em painel, de acordo com a metodologia apresentada por
Cameron e Trivedi (2009, p. 287).

Segundo Corrar (2009), a anélise fatorial reduz o namero de varidveis em
estudo sem incorrer em perda de informacoes. Essa técnica segue o seguinte
procedimento:

1) Verifica-se a comunalidade entre as varidveis, ou seja, o quanto da
variagdo observada em cada variavel todos os fatores juntos sao capazes de
explicar, sendo utilizadas somente varidaveis com comunalidades iguais ou
superiores a 0,6;

2) Testa-se a hipotese de que as varidveis que compdem a base de dados
sao interdependentes contra a hipdtese de que estas ndo possuem relagao
de interdependéncia significativa (correlacdo baixa). Para tanto, utilizam-se
o teste de esfericidade de Bartlett e o teste de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO);

3) Realiza-se a andlise fatorial, cujas etapas sdo assim discriminadas: (i)
calcula-se a matriz de correlagdao de todas as variaveis; (ii) realiza-se a
extracdo dos fatores por meio da andlise de componentes principais; (iii)
realiza-se a rotacdo dos fatores pelo método Varimax; e (iv) calculam-se os
escores fatoriais.

Os fatores sao obtidos com base na seguinte combinagdo linear:
Fj =@ X1+ + Xy, (1)

sendo F; 0j é-simo fator, X; as variaveis diretamente observadas depois de
padronizadas, e @; os coeficientes dos escores fatoriais. Cada fator identifica
parte da variacdo observada na massa de dados.

Em seguida, o estimador proposto por Arellano-Bover (1995) e Blundell-
Bond (1998) é utilizado para estimar dois modelos em painel, conforme
delineado por Cameron e Trivedi (2009, p. 287):

ICEj, = a +v; Xi-1 ICEj_; + 6; Xl 1 payj—; + 6, Xi-; Manag;,; + Z;f +
Uj + &t (2)

ICEj,t =a+ )/] ?=1 ICEj,t—i + 6] Z?:l Talentosj,t_i + Zj,tﬁ + u]' + Sj,t' (3)

em que ICEj; € o Indice de Complexidade Econdmica do pais j no periodo
t; Zj—n S30 as variaveis de controle consideradas; u; representa o efeito fixo;
e & € o erro aleatdrio.

A grande vantagem do estimador proposto por Arellano-Bover (1995) e
Blundell-Bond (1998) é que ele captura a relacdio dindmica entre as
variaveis, algo ndo realizado pelos estimadores tradicionais de modelos em
painel, seja com efeito fixo seja com efeito aleatério. Conforme demonstrado
por Hidalgo e Hausmann (2009), o Indice de Complexidade Economica
apresenta dependéncia da trajetéria. De tal modo, o seu comportamento
passado ajuda a explicar o seu comportamento atual, o que justifica a
estimacdo através de um painel dindmico, dado que este consegue
mensurar essa dependéncia da trajetéria.
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Além do ICE, sdo adicionadas como variaveis explicativas do modelo (2) as
varidveis Pay (pagamento dos trabalhadores de acordo com a sua
produtividade), Manag (contratagao de gestores de acordo com critérios de
meritocracia), dp5 (varidvel binaria cruzada para Pay que identifica os
paises que possuem ICE superior a 0,5), dm5 (varidvel binaria cruzada para
Pay que identifica os paises que possuem ICE inferior a -0,5), dr5 (varidvel
bindria cruzada para Manag que identifica os paises que possuem ICE
superior a 0,5), e d5 (varidvel bindria cruzada para Manag que identifica os
paises que possuem ICE inferior a -0,5).

Ja o modelo (3), apresenta como variaveis explicativas a reten¢do de talentos
(Talentos), utilizada para mensurar a presenga de meritocracia nas firmas;
dTs, varidvel bindria cruzada para Talentos que identifica os paises que
possuem ICE superior a 0,5; e dT_s, variavel bindria cruzada para Talentos
que identifica os paises que possuem ICE inferior a -0,5.

Além dos dados referentes a meritocracia, também foram adicionadas as
seguintes varidveis de controle: Z, que identifica se as varidveis
macroecondmicas tradicionais influenciam no ICE (BLANCHARD, 2011); e,
taxa de cambio disponibilizada pelo Pen World Table, versao 9.0; e i, taxa de
juros disponibilizada pelo Pen World Table, versao 9.0.

Tabela 1. Variaveis utilizadas discriminadas por fonte

Variavel Fonte Variavel Fonte

Log do estoque de capital PWT 9.0 = Tamanho do mercado  Heritage

a precos de 2011

Inflagdo aos PWT9.0 11° pilar: sofisticacdo de World Econdmic Forum
consumidores negocios

Direitos de propriedade  Heritage 12° pilar: inovagao World Economic Forum

Liberdade da corrupgdo  Heritage 2° pilar: infraestrutura ~ World Econdmic Forum

Liberdade fiscal Heritage 3° pilar:  ambiente World Econdmic Forum
macroecondmico

Liberdade dos gastos Heritage 4° vpilar: saade e World Econdmic Forum

publicos educagdo primaria

Liberdade comercial Heritage Ensino superior World Econémic Forum

Liberdade de trabalho Heritage 6° pilar: eficiencia do World Econdomic Forum
mercado de produtos

Liberdade monetéria Heritage 9° pilar:  prontiddo World Econémic Forum
tecnolégica

Liberdade de comércio =~ Heritage Flexibilidade World Econémic Forum

Liberdade de Heritage Retencgdo de Talentos World Econdmic Forum

investimento

Liberdade financeira Heritage Pagamento pela World Econdémic Forum
produtividade
Inflagao aos PWT 9.0
consumidores

Fonte: Elaboracéo proépria.

A Tabela 1 identifica as demais varidveis de controle utilizadas, as quais
cobrem elevada quantidade de informagdes e serdo aplicadas para se extrair
os fatores posteriormente inseridos nas regressdes estimadas. Entre as
variaveis de controle, foram adicionadas variaveis tradicionais, como o log
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da acumulacdo de capital, que, segundo Solow (1956), explica o crescimento
econdmico e a inflagdo, dado que a maior instabilidade de precos cria um
quadro desfavoravel ao crescimento econdmico (POLLIN; ZHU, 2006;
BARRO, 2013).

Ademais, conforme destacado por Acemoglu (2003), os paises que
apresentam direitos de propriedade definidos de forma mais adequada
tendem a crescerem mais, o que motivou a adigdo dessa variavel como
controle. Por fim, foram adicionadas diferentes varidveis que mensuram a
presenca de liberdades basicas, pois a literatura mostra que elas sao
importantes para o desenvolvimento econémico (MILETZKI; BROTEN,
2017, WEEDE, 2006; BERGGREN, 2003; SCULLY, 1988). A amostra utilizada
é constituida por 42 paises com 23 variaveis discriminadas para o periodo
de 2006-2014.

RESULTADOS ENCONTRADOS

Analise dos dados de meritocracia

O indicador Pagamento pela produtividade, disponibilizado pelo Global
Competitiveness Index, identifica se os trabalhadores estdo sendo
remunerados de acordo com a sua produtividade. Esse indicador assume
valor 0 quando os trabalhadores nao sao remunerados com base em
critérios de produtividade, e valor 7 quando a politica salarial das firmas é
definida com base em critérios exclusivos de produtividade.

O Graéfico 1A evidencia a existéncia da relacao direta desse indicador com
o ICE, mostrando uma correlagdo de 53% para os paises que compdem a
amostra selecionada. Aqueles que possuem baixo ICE apresentam politicas
salariais favoraveis a produtividade, contudo, isso nao se traduz em ICE
elevado. A correlacao entre esses indicadores se eleva para 76% quando os
12 paises com menor ICE sdo expurgados da amostra.
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Grafico 1. Relacao existente entre indicadores especificos de gestao
interna e o ICE, 2014

Fonte: Adaptado de World Economic Forum e Atlas de Complexidade Econémica.

O indicador Dependéncia de gestdo profissional (Grafico 1B) identifica o
critério utilizado para a contratagdo dos gestores. Ele assume valor igual a
0 quando os gestores sdo contratados em razao de vinculos familiares ou de
amizade, e valor igual a 7 quando os gestores sdo contratados de acordo
com seu mérito e sua qualificacdo. Esse indicador apresenta crescimento
monotonico, acompanhando a elevagdo do ICE. Portanto, a adogao de
melhores praticas de contratacdo de gestores estd diretamente relacionada
a obtencao de melhores indicadores de complexidade econdmica.

O indicador de Retencgdo de talentos (Grafico 1C) identifica a capacidade
dos paises de reter os melhores profissionais. Entre os indicadores que
compdem o indice global de Talentos, este é o que apresenta menor
correlacdo com o ICE, 42%. Ele mostra que os paises que conseguem reter
seus melhores profissionais possuem maior ICE.

Valores mais elevados para o indicador Atracdo de talentos estdo associados
a um maior ICE, correlagdo de 45%. Contudo, quando Roménia, Estonia,
Republica Tcheca, Itdlia e México sdao excluidos da amostra, a correlacao se
eleva para 76%. De tal modo, a proximidade de economias mais dindmicas
(Franca, Suica, Gra-Bretanha e Alemanha) prejudica suas respectivas
capacidades de retencdo de talentos. Via de regra, a adocdo de praticas
internas as empresas, voltadas para a retengdo dos melhores talentos,
apresenta elevada relagdo com a obtencdo de maiores ICEs.

Resultados encontrados para a analise fatorial

Conforme destacado na segdo anterior, um conjunto amplo de variaveis foi
utilizado para verificar que fatores explicam o aumento do ICE entre os
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paises. Com o objetivo de reduzir essas varidveis sem a perda de
informagodes relevantes, realizou-se a andlise fatorial (AF).

Antes de se extrair os fatores, realizou-se a andlise da comunalidade
apresentada pelas varidveis, entre as quais seis manifestaram comunalidade
inferior a 0,6. Tais variaveis foram excluidas do modelo, a saber: Ambiente
macroecondmico; Satde e educacdo primadria; Liberdade fiscal; Liberdade
monetaria; Flexibilidade; e Liberdade comercial.

Verificadas as varidveis que devem permanecer na base de dados, os testes
de esfericidade de Bartlett e KMO foram utilizados para testar a hipdtese
nula de que os dados ndao possuem relagio de interdependéncia
significativa (correlacdo baixa), contra a hipotese alternativa de correlagao
elevada. O valor encontrado para o teste de esfericidade de Bartlett foi de
8.244,733, e para o teste de KMO foi de 0,843. Deste modo, ambos apontam
para a existéncia de elevada interdependéncia entre os dados, se
justificando a realizacdo da analise fatorial.

A andlise fatorial evidenciou a existéncia de trés fatores, todos com raiz
caracteristica superior a 1. A Tabela 2 consolida os resultados encontrados
para tais fatores que, conjuntamente, explicam 81,62% da variancia total das
variaveis.

Tabela 2. Resultados encontrados para a analise fatorial

Fator Raiz Percentual da varidncia Percentual da varidncia
I risti li lo fator li lo fator

Fator 1 9,105 47,803 47,803

Fator 2 2,755 23,488 71,291

Fator 3 1,199 10,330 81,621

Fonte: Elaboragdo propria.

O Fator 1 [Capacitagdes bésicas] é composto pelas variaveis Inflacdo;
Direitos de propriedade; Liberdade de corrupcao; Liberdade de trabalho;
Liberdade de investimento; Liberdade financeira; 12° pilar: inovagdo; 2°
pilar: infraestrutura; Ensino superior; 6° pilar: eficiéncia do mercado de
produtos; e 9° pilar: prontidao tecnolégica. O Fator 2 [Mercado] é composto
pelas varidveis Logaritmo do estoque de capital; Tamanho do mercado; e 6°
pilar: eficiéncia do mercado de produtos. As variaveis que se encontram
nesse fator relacionam tamanho do mercado com investimento e eficiéncia
produtiva. O Fator 3 [Ambiente publico-privado] é composto pelas
varidveis Liberdade dos gastos publicos e 11° pilar: sofisticacdo de negodcios.

Resultados encontrados para as regressoes estimadas

A Tabela 3 consolida os valores encontrados para a regressdo estimada com
as variaveis explicativas Pagamento pela produtividade (Pay) e
Dependéncia de gestao profissional (Manag). Além do painel dinamico,
foram estimados dois modelos em painel adicionais: para efeitos fixos e
efeitos aleatorios. Diante disso, o teste de Hausman indicou que o modelo
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com efeitos fixos apresenta melhor ajuste, ja que o pvalor foi de 0,136,
conforme os resultados obtidos para tal modelo demonstrados na Tabela 3°.

Tabela 3. Resultados encontrados para a regressao do ICE contra os
indicadores de meritocracia

Efeito fixo Painel dindmico
Variavel Coeficiente Erro padrao Coeficiente Erro padrao
ICE(-1) - - -0,404** 0.098
ICE(-2) - - -0,201* 0.113
ICE(-3) - - -0,179* 0.103
Pay(-1) 0,410%* 0,146 0,432** 0.162
Pay(-2) 0,077 0,116 0,262** 0.124
Pay(-3) 0,169 0,119 0,284** 0.128
Manag(-1) -0,138 0,169 -0,173 0.187
Manag(-2) 0,110 0,142 -0,042 0.142
Manag(-3) -0,193 0,151 -0,183 0.159
dp5(-1) -0,334** 0,147 -0,263 0.161
dp5(-2) -0,189 0,119 -0,192 0.127
dp5(-3) -0,209 0,108 -0,224** 0.109
dmb5(-1) 0,337* 0,179 0,159 0.186
dmb5(-2) 0,031 0,163 -0,072 0.195
dmb5(-3) 0,249* 0,149 0,010 0.169
dr5(-1) 0,309* 0,172 0,287 0.183
dr5(-2) 0,187 0,121 0,204 0.132
dr5(-3) 0,189* 0,102 0,235%* 0.107
d5(-1) -0,168 0,163 -0,036 0.170
d5(-2) 0,168 0,157 0,259 0.190
d5(-3) -0,118 0,145 0,106 0.162
i(-1) 0,001 0,001 0,000 0.001
i(-2) 0,000 0,001 0,000 0.001
i(-3) 0,001 0,001 0,000 0.001
f1(-1) -0,002 0,256 0,037 0.280
f1(-2) -0,160 0,232 -0,300 0.238
£1(-3) 0,097 0,252 -0,117 0.271
£2(-1) -0,184 0,244 -0,264 0.253
£2(-2) -0,252 0,224 -0,469** 0.238
£2(-3) 0,433** 0,210 0,163 0.229
£3(-1) -0,059 0,113 -0,052 0.118
£3(-2) 0,048 0,111 -0,022 0.118
£3(-3) 0,120 0,098 0,076 0.108
Constante 0,044 0,035 0,078** 0.038
R2 within 0,391
R2 between 0,054
R2 overall 0,221
Teste F 2,870
sigma_u 0,137
sigma_e 0,236
Rho 0,252
Teste de Sargan 32,812(0,032)
N. Instrumentos utilizados 37
Teste de Hausmann 35,13 (0,136)
Akaike 19,194

Fonte: Elaboracdo prépria; **significativo ao nivel de confianca de 95%, *significativo ao
nivel de confianca de 90%.

? O teste de Im, Pesaram e Shin (2003) foi utilizado para identificar se as séries eram
estacionarias em nivel. Como ele indicou a presenca de raiz unitaria, as regressdes foram
estimadas com as séries diferenciadas uma vez.
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Os resultados estimados para o modelo em painel com efeitos fixos
mostram que o pagamento dos trabalhadores de acordo com critérios de
produtividade (Pay) explica o comportamento apresentado pelo ICE,
existindo uma relacdo positiva e significativa entre essas varidveis, para
uma defasagem. Isto é, o fato de as empresas remunerarem os trabalhadores
de acordo com a sua produtividade contribui para a elevacao do ICE.
Adicionalmente, a varidvel bindria cruzada dp5 indica que o pagamento de
acordo com critérios de produtividade exerce efeito negativo sobre o ICE,
com uma defasagem, e a varidvel binaria cruzada dm5 indica que o
pagamento de acordo com critérios de produtividade exerce efeito positivo
sobre o ICE, com uma e trés defasagens?.

Além disso, os coeficientes estimados para Manag ndo sao estatisticamente
significativos, ao passo que a varidvel dr5 apresenta sinal positivo e
coeficiente significativo para a primeira e a terceira defasagens, indicando
que a contratagdo de gestores de acordo com critérios de qualificacdo e
experiéncia contribui para a elevacdo do ICE, registrando valores
superiores a 0,5. Por outro lado, os coeficientes estimados para a variavel
d5 ndo sdo estatisticamente significativos: a contratacdo de gestores de
acordo com critérios de qualificagdo e experiéncia ndo resulta em elevagao
do ICE, configurando valores inferiores a -0,5.

As demais variaveis de controle (taxa de juros, taxa de cambio, f1 e £3)
adicionadas ao modelo em painel com efeitos fixos nado sdo significativas!!.
A tnica variavel que apresenta coeficiente significativo é a que se refere ao
Fator 2 (f2), com trés defasagens, indicando que as caracteristicas
apresentadas pelo mercado contribuem para a elevacao do ICE.

Os resultados estimados para o painel dindmico se mostram bastante
elucidativos. Eles evidenciam que o modelo estimado é relativamente
robusto, uma vez que ndo se observou mudangas expressivas nas variaveis
que sdo significativas e nos sinais dos coeficientes, quando comparados ao
modelo em painel com efeitos fixos. A maior mudanca observada se refere

ao Fator 2 (f2) cujo sinal se inverteu.

A analise mais detalhada dos resultados encontrados para os coeficientes
estimados evidencia que os valores defasados do ICE exercem efeito
negativo sobre o seu valor corrente. Isto ¢, aumentos no ICE resultam em
reducdo desse mesmo indicador para as trés defasagens. Assim, os
resultados encontrados corroboram a hipétese levantada por Ferrarini e
Scaramozzino (2016): a fabricacdo de produtos complexos demanda a
construcdo de redes cada vez maiores de trabalhadores compartilhando
informacoes entre si. Conforme essas redes crescem, os ganhos advindos
nao compensam os ruidos e custos de coordenacdo gerados, o que pode

10 Como os valores das varidveis de meritocracia se encontram na escala Likert, optou-se
por ndo se interpretar os resultados dos coeficientes.

11 A taxa de cambio foi excluida do modelo final, pois a sua presenca diminui a robustez
do teste de Sargan.
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indicar a existéncia de uma tendéncia natural a reducdo do Indice de
Complexidade Econdmica.

Entre todas as varidveis adicionadas ao modelo em painel dindmico, Pay é
a que exerce maior efeito liquido sobre o ICE, 0,978, seguida pelo préprio
ICE defasado, -0,784. Esses resultados corroboram as afirmacoes realizadas
por Hidalgo (2015), o qual argumenta que nao existe uma tendéncia natural
das sociedades a se tornarem cada vez mais complexas, pelo contrario, estas
tendem para a desordem. Os ganhos associados a presenca de uma
estrutura produtiva mais complexa ndo conseguem se contrapor a entropia.
A ordem e a complexidade econdmica crescente emanam da busca de
maiores lucros pelas firmas. Os produtos mais complexos exigem um
esforco crescente de compartilhamento de conhecimentos em redes que se
tornam cada vez maiores e mais sofisticadas. Estas estdo sujeitas a acdo da
entropia, a qual faz com que a rede tenda naturalmente para a simplicidade.
Assim, o desejo das firmas por maiores lucros e a entropia se contrapdem,
o primeiro elevando e a segunda reduzindo o nivel de complexidade.

Isso mostra que as politicas econdmicas ndo devem se restringir a realizar
mudancas estruturais, voltadas para a fabricacdo de produtos mais
complexos, sem olhar para o comportamento das firmas. Estas devem
adotar politicas capazes de compensar a acdo da entropia, facilitando o
compartilhamento de informagdes entre os trabalhadores e, conforme
Niibler (2014), implementando rotinas de alta aprendizagem no interior das
firmas.

Segundo Borondo et al. (2014), o grau de meritocracia contribui
positivamente para o compartilhamento mais eficiente de conhecimentos.
As firmas e os paises que possuem maior meritocracia tendem a apresentar
ambiente mais favorédvel a elevacdo do nivel de complexidade econdmica.
As varidveis que identificam se as firmas remuneram os trabalhadores de
acordo com critérios de produtividade (Pay) corroboram essa hipétese
levantada. O pagamento dos trabalhadores de acordo com a sua
produtividade (Pay) contribui para a elevagdo do ICE: o coeficiente
estimado é positivo e estatisticamente significativo para as trés defasagens
consideradas.

Esses resultados também corroboram a argumentagao de Nordhaus (2005):
as firmas vao investir em inovacdo apenas se conseguirem se apropriar do
valor gerado por ela. Na presenca de entropia elevada, o grau de
apropriabilidade é muito baixo, de modo que elas ndo possuem incentivo
para inovar e construir um ambiente interno caracterizado pela presenca de
maior meritocracia.

Ja os resultados encontrados para as variaveis dp5 e dm5, mostram que,
quando o ICE assume valores elevados, o pagamento dos trabalhadores de
acordo com critérios de produtividade exerce menor efeito sobre o indice.
As firmas de paises que apresentam ICEs mais altos possuem menor
incentivo ao pagamento de salarios mais elevados para os trabalhadores
com maior produtividade, pois o seu efeito sobre a diversificagdo, voltada
para a fabricacdo de produtos mais complexos, se mostra inferior. Isto é,
esse resultado corrobora a argumentacdo de que, na presenca de entropia,
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as firmas ndo possuem incentivo a construgdio de um ambiente
caracterizado pela existéncia de maior meritocracia. Por outro lado, a
inexisténcia de coeficientes significativos para dm5 mostra que ndo ha
Armadilha da Acomodacdo (Quiescence trap), indicando paradoxalmente
que ICEs mais baixos nao implicam a existéncia de menor meritocracia.

Ademais, os resultados estimados para o modelo em painel dindmico
também mostram que a contratagdo dos gestores segundo critérios de
qualificagado e experiéncia (Manag) ndo influencia no nivel de complexidade
econdmica dos paises, pois os coeficientes estimados ndo sdo significativos
em termos estatisticos. Porém, o coeficiente estimado com trés defasagens
para a variavel d5 é positivo e estatisticamente significativo, de modo que
a contratacdo de gestores segundo critérios de qualificacdo e experiéncia
contribui para a elevacdo do ICE, quando o indice assume valores
superiores a 0,5. Este resultado se mostra factivel e bastante informativo:
conforme as redes de compartilhamento de conhecimento se tornam mais
extensas, a contratacdo de gestores mais qualificados ajuda a superar as
forcas geradas pela entropia, ao possibilitar a coordenagao mais adequada
dessas redes.

As varidveis macroeconOmicas adicionadas ao modelo ndo apresentaram
coeficientes significativos. De tal modo, se optou por estimar o modelo
apenas com a variavel taxa de juros, apesar de os coeficientes também nao
serem significativos para essa variavel.

O resultado encontrado para o Fator 1 (Capacitagdes basicas) corrobora as
argumentacdes levantadas por McMillan e Rodrik (2011), Rodrik e Mukand
(2017) e Rodrik (2013a e b). Esses autores defendem que a melhoria das
instituicdes da Africa e da América Latina (estabilizagio macroecondmica,
abertura externa, democratizagdo, melhoria do ambiente de negdcios e das
instituicdes) nao resultou em catching up.

Em especial, Rodrik (2016) defende que as politicas de desenvolvimento nado
devem se voltar apenas para a melhoria das instituicdes, mas sim priorizar
a realizacdo de mudanca estrutural. Ja Niibler (2014), defende a adogao de
politicas que estimulem as firmas nacionais a ingressarem em novas
comunidades de conhecimento. Os resultados encontrados caminham em
sentido semelhante.

O Fator 2 (Mercado) se mostra estatisticamente significativo apenas para a
segunda defasagem: aumentos na demanda, nas exigéncias dos
consumidores e no investimento das empresas reduzem o ICE. Dado que a
maior complexidade depende do surgimento de redes extensas de
trabalhadores e da presenca de conhecimento tacito, que possui carater
local, paises com mercados maiores precisam construir redes mais extensas,
0 que resulta em maiores problemas de coordenagdo. A presenca de um
mercado muito grande gera efeitos negativos, evidenciando a existéncia de
interdependéncia entre complexidade e tamanho do mercado.

Ademais, o Fator 3 (Ambiente publico-privado) é significativo, exercendo
efeito positivo sobre o ICE com duas defasagens. Esse resultado indica que
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os gastos do governo e as modificacdes no ambiente de negdcios exercem
efeito liquido positivo sobre o ICE.

A Tabela 4 apresenta os resultados encontrados para as regressdes
estimadas para o modelo que possui a retencdo de talentos como varidvel
dependente. O teste de Hausman indicou que o modelo com efeitos fixos
apresenta melhor ajuste, visto que compreende coeficientes
estatisticamente significativos e com sinal positivo apenas para dTs,
evidenciando que, para ICEs com valores inferiores a -0,5, a adogdo de
politicas de retengao de talentos contribui para a elevacdo do indice.

Tabela 4. Resultados encontrados para a regressio do ICE contra o
indicador agregado de meritocracia

Variavel Coeficiente Erro padrio Coeficiente Erro padrao
ICE(-1) - - -0,499** 0,090
ICE(-2) - . -0,287** 0,098
ICE(-3) - - -0,215** 0,090
Talentos(-1) -0,065 0,138 0,062 0,147
Talentos(-2) -0,092 0,138 -0,126 0,133
Talentos(-3) -0,122 0,143 0,022 0,145
dTs (-1) -0,041 0,035 0,038 0,035
dTs (-2) -0,001 0,032 0,040 0,035
dTs (-3) -0,003 0,026 0,037 0,030
dT_; (-1) 0,082** 0,022 0,053** 0,022
dT_: (-2) 0,144** 0,030 0,141** 0,031
dT_< (-3) 0,122** 0,032 0,110** 0,033
e(-1) 0,000 0,000 0,000 0,000
e(-2) 0,000 0,000 0,000 0,000
e(-3) 0,000 0,000 0,000 0,000
i(-1) 0,001 0,001 0,000 0,001
i(-2) 0,001 0,001 0,000 0,001
i(-3) 0,001 0,001 0,001 0,001
f1(-1) 0,161 0,149 0,186 0,154
f1(-2) -0,230 0,148 -0,194 0,140
f1(-3) -0,087 0,158 -0,193 0,151
£2(-1) 0,336 0,178 0,161 0,166
£2(-2) -0,030 0,157 -0,148 0,150
£2(-3) 0,213 0,155 0,088 0,156
£3(-1) 0,133 0,103 0,069 0,105
£3(-2) -0,098 0,101 -0,111 0,097
£3(-3) -0,094 0,108 -0,144 0,104
Constante 0,042 0,024 0,060** 0,022
R2 within 0,2571 - - -

R2 between 0,0251 - - -

R2 overall 0,1419 - - -
F(24,144) 2,080 - - -
sigma_u 0,123 - - -
sigma_e 0,254 - - -
Rho 0,190 - - -
Teste de Sargan - 38,893(0,000) -

N. Instrumentos utilizados 45

Teste de Hausman 25,07 (0,294) - - -

Fonte: Elaboragdo proépria; **significativo ao nivel de confianca de 95%, *significativo ao
nivel de confianca de 90%.

O teste de Sargan retornou pvalor igual a 0,000, indicando auséncia de
sobreidentificagdo nos instrumentos utilizados para a estimacdo do painel
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dindmico. O coeficiente estimado para a complexidade econdmica
corrobora novamente a presenca de entropia: o aumento do ICE resulta em
redugao desse mesmo indicador de forma defasada.

A retengdo de talentos (Talentos) também nao contribui para a elevagao do
ICE. Os valores encontrados para os coeficientes estimados para a variavel
binaria que identifica ICE superior a 0,5, cruzada com a varidvel Talentos
(dTs), também ndo sdo significativos. Por outro lado, os coeficientes
estimados para a varidvel bindria que identifica ICE inferior a -0,5, cruzada
com a variavel Talentos (dT_s), sdo significativos para as trés defasagens,
apresentando sinal negativo.

Esses resultados indicam que, para elevados niveis de complexidade, o
maior esforco das firmas voltado para a obtengao de novas capacitagdes nao
é premiado com o aumento na complexidade. No entanto, nos paises com
menor ICE, a adocdo de politicas de retencao de talentos exerce efeito
positivo sobre o indice. Deste modo, existe incentivo para que as firmas
invistam na constru¢io de um ambiente interno mais meritocratico.
Finalmente, verifica-se que os coeficientes estimados para as variaveis
macroecondmicas e para os fatores nao sdo significativos.

CONSIDERACOES FINAIS

Desenvolvimento é mudanca estrutural que ocorre através da expansao da
base de capacitagdes e conhecimento apresentada pelos paises e da
capacidade de reunido desse conhecimento. Essa expansao possui como
locus a mudanca nas rotinas adotadas pelas firmas. Assim, o
desenvolvimento e o aumento da complexidade econémica devem ser
vistos como resultados que emergem do modo como as firmas modificam
suas rotinas, acumulando capacitacdes. A aptiddo das empresas em
acumular capacitagdes e diversificar sua producdo (inovar) depende dos
setores nos quais elas se encontram.

Hidalgo et al. (2007) apresentam ferramental inovador que permite
constatar o modo como os produtos estdo conectados entre si e a distancia
existente entre eles. Esses autores mostram que os paises com maior renda
fabricam produtos mais complexos e que o aumento da complexidade é path
dependence e produto-especifico, ocorrendo através da migracdo para
produtos proximos. Cada firma/pais possui um vetor especifico de
capacita¢oes e cada produto demanda um conjunto distinto delas. Logo, o
aumento na renda dos paises ocorre mediante a aquisicio de novas
capacitagdes, o que viabiliza a diversificagdo da sua estrutura produtiva.

Como a capacidade cognitiva dos agentes é limitada, a fabricacdo de
produtos mais complexos demanda a construgdo de redes cada vez mais
extensas de compartilhamento de informagdes. Como consequéncia, redes
complexas estdo sujeitas a entropia, que tende a destrui-las (HIDALGO,
2015). Ademais, Ferrarini e Scaramozzino (2016) mostram que o
compartilhamento de volumes cada vez maiores de conhecimento gera
problemas crescentes de coordenagao.
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Dada essa contextualizacdo, este artigo defende a hipdtese de que é o
comportamento individual das firmas que explica o nivel de complexidade
econdmica dos paises e a sua capacidade de se diversificar rumo a
fabricagdo de produtos cada vez mais complexos. Os paises cujas firmas
possuem rotinas internas associadas a maior grau de meritocracia
(BORONDO et al., 2014), voltadas para a aquisi¢cdo de novas capacitagdes
(NUBLER, 2014), conseguem diversificar a sua producdo, visando a
fabricagdo de produtos mais complexos.

Os resultados encontrados corroboram as hipoteses defendidas. Eles
apontam positivamente para a presenca de entropia e indicam que a
existéncia de maior meritocracia nas firmas, principalmente no que se refere
ao pagamento de saldrios para os funcionarios de acordo com a sua
produtividade, explica o crescimento do Indice de Complexidade
Econoémica (ICE).

A anadlise descritiva indicou que, para baixos niveis de complexidade, as
firmas precisam despender esforco elevado para conseguirem se
diversificar, voltando-se para a fabricagdo de produtos mais complexos. Os
resultados encontrados para a regressdao estimada indicam que, para

valores elevados do ICE, o esforco empregado é compensado com o
aumento do indice, gerando incentivo para permanecer na fronteira.

A andlise desagregada da eficiéncia no uso de talentos indica que, para
baixos ICEs, o pagamento de melhores saldrios se mostra capaz de
incentivar a aquisi¢ao de novas capacitagdes. Os coeficientes estimados para
as variaveis bindrias confirmam essa andlise e indicam que, nos paises que
possuem ICE elevado, o pagamento de saldrios maiores para os
trabalhadores mais produtivos ndo consegue estimular a aquisicdo de
novas capacitagdes. Os valores estimados para as varidveis bindrias
cruzadas relacionadas ao uso de talentos e ao ICE corroboram a hipétese
levantada por Ferrarini e Scaramozzino (2016). As firmas estdo sujeitas as
forcas da entropia e, para valores elevados do ICE, o aumento no ntimero
de rotinas que elas precisam realizar ndo desestimula o pagamento de
melhores salérios.

Os coeficientes estimados para o indicador que mensura a contratagdo de
gestores de acordo com critérios de meritocracia e qualificagdo mostra que
essa variavel possui menor poder de explicagdo sobre o ICE. No entanto, a
presenca de uma politica interna de contratagdo de gestores de acordo com
critérios mais meritocraticos contribui para a elevagdo do ICE quando a
estrutura produtiva apresenta maior complexidade. Isto ¢, a melhor gestao
das firmas pode fazer com que estas consigam se contrapor de forma mais
eficaz a entropia.

Os coeficientes estimados para a taxa de cdmbio e para os juros nao sao
significativos. Esses resultados mostram que sdo os fatores relacionados a
um ambiente mais meritocratico ao nivel das firmas, e ndo a existéncia de
um melhor ambiente institucional, que influenciam na evolugao do ICE.
Tais resultados indicam wuma possivel limitacdo das politicas
macroecondmicas que ndo contemplam a presenca de meritocracia nas
firmas. Além de gerenciar varidveis macroecondmicas (taxa de cAmbio, taxa
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de juros, taxa de inflacdo, entre outras), as politicas de desenvolvimento
econdmico precisam voltar sua atengao para o ambiente interno das firmas
e estimular a meritocracia. E necessario que promovam a construcgio de
rotinas que levem a expansdo da base de conhecimento produtivo
adquirido pelos trabalhadores e que facilitem o compartilhamento desses
conhecimentos.

Conforme argumentado por Hausmann e Rodrik (2003), é preciso adotar
politicas que estimulem as firmas a descobrirem novos produtos (self-
discovery) e novas capacitacoes. Estas incluem o desenvolvimento de
instituicdes mais adequadas, mas ndo se limitam a isso. Essas politicas
também devem olhar para a estrutura produtiva, estimulando a migracao
dos trabalhadores e a diversificacao produtiva das firmas para setores nos
quais elas possuem maiores possibilidades de aquisicdo de novas
capacitacoes.

P2

Ademais, o artigo mostra que ndo é apenas a postura das firmas que
influencia na capacidade produtiva dos paises, uma vez que o
comportamento dos individuos e das empresas é influenciado pelo perfil
da estrutura de produgdo. Os resultados evidenciam as limitagdes das
politicas de melhoria dos fundamentos (inovagao, capital humano, melhor
ambiente de negdcios, melhores instituicdes, entre outros). Tais politicas
apresentam baixa eficicia quando direcionadas para firmas que se
encontram em setores tradicionais, e acdes de mudanca estrutural talvez se
mostrem mais efetivas. Em especial, a realizacdo de programas de incentivo
ao compartilhamento de conhecimentos e inovacdo pode apresentar
resultados consideravelmente inferiores aos obtidos por politicas que
estimulem a diversificacio em direcdo a novas comunidades de
conhecimento. Porém, é preciso enfatizar que as politicas de mudanga
estrutural podem apresentar resultados decepcionantes se as firmas ndo
modificarem a sua cultura interna e passarem a adotar rotinas de aquisigao
e compartilhamento de conhecimentos e de diversificagdo de sua producao.
Assim, defende-se a argumentacdo de que a adocdo conjunta dessas
politicas pode alcancar resultados mais satisfatérios do que a adogdo de
apenas uma delas.
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