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RESUMO

O objetivo desse trabalho foi desenvolver agdes de apoio e fortalecimento da agricultura
organica no municipio de Manhuagcu e Regido, visando constituir um Sistema
Participativo de Garantia (SPG). Com base na experiéncia vivenciada é possivel destacar
alguns pontos na construcao desse processo, primeiro buscar como referéncia algum SPG
ja consolidado; trabalhar a construcdo do processo sem antecipar etapas, por se tratar de
um sistema participativo € fundamental o envolvimento de todos (colaboradores e
agricultores), portanto, demanda-se tempo para construir e consolidar as relagoes
pessoais; dotar os atores principais, 0s agricultores, de autonomia, para que o sentimento
de pertencimento possa aflorar e contribuir para a afirmacédo e consolidacdo do SPG; e
todos os envolvidos devem sempre estarem abertos ao dialogo.

Palavras-Chave: Agricultura Orgéanica; Certificacdo; Sistemas Participativos de
Garantia; Organismo Participativo de Avaliacdo da Conformidade.

ABSTRACT

The objective of this work was to develop actions to support and strengthen organic
agriculture in the municipality of Manhuacu and Region, aiming at constituting a
Participatory Guarantee System (SPG). Based on the experience, it is possible to highlight
some points in the construction of this process, first looking for a consolidated GSP as a
reference; working in the construction of a process without anticipating stages, since
treating a participatory system is fundamental or involves everyone (employees and
farmers), therefore, time is required to create and consolidate as personal relationships;
endow the main actors, the farmers, with autonomy, so that the feeling of belonging can
emerge and contribute to the affirmation and consolidation of the GSP; and everyone
involved should always be open to dialogue.

Keywords: Organic Agriculture; Certification; Participatory Guarantee Systems;
Participative Conformity Assessment Body.
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Introducéo

A partir da revolucgéo verde a agricultura passou a ser pautada no desenvolvimento
de novas tecnologias, maquinas agricolas e industria quimica, que embora tenham
impulsionado a producéo de alimentos, também produziram efeitos colaterais (ALVES
etal., 2012). Tais efeitos colaterais, causaram e causam grande preocupacgao na sociedade
e impulsionaram os agricultores a desenvolverem métodos e processos agricolas visando
maior seguranca e sustentabilidade, trata-se de uma producgdo baseada na interacao
dindmica entre solo, plantas, animais, pessoas, ecossistema e meio ambiente
(GLIESSMAN, 2001). Assim sendo, para a agricultura organica o solo é um sistema vivo,
que deve ser nutrido, mantendo-se as atividades de organismos benéficos responsaveis
pela ciclagem de nutrientes e a producédo de humus (VEZZANI & MIELNICZUK, 2011).

A importancia da agricultura organica esta na sua capacidade em conservar e
promover servigos ecossistémicos, tais como, controle bioldgico, polinizacgéo,
conservacao do solo e ciclagem de nutrientes (SANDHU et al., 2010). A adocéo de
sistemas organicos € marcada por forte elemento ideoldgico, a convicgao, que orienta
produtores preocupados com o meio ambiente e com a salude (REDIN, 2015). Dentro
deste enfoque holistico, os sistemas de producéo passaram a considerar 0s procedimentos
que envolvem a planta, o solo e as condic¢des climaticas, tendo como objetivo a producédo
de alimentos saudaveis, procurando-se manter as caracteristicas e sabor originais
(FEIDEN, 2005).

Com o desenvolvimento e crescimento do mercado de produtos organicos,
principalmente, devido a procura por alimentos saudaveis (livres de agrotdxicos), estes
passaram a ser comercializados a precos superiores aos convencionais (DIAS et al., 2015;
LUIZZI et al., 2016). Levantamento realizado pela Companhia de Planejamento do
Distrito Federal (Codeplan) em 2015, no Distrito Federal, verificou que a média de
incremento dos precos para produtos certificados na Ceasa, na rede de supermercado
privado e nas feiras foram de 100,5%, 65,5% e 53,6%, respectivamente (CODEPLAN,
2020). Como consequéncia desse sobrepreco surgiu & necessidade de certificagdo e de
definicdo de conjunto de normas para comercializa¢do dos produtos organicos (FEIDEN,
2005).
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No Brasil, a Lei Federal N° 10.831, de 23 de dezembro de 2003, normatizou o

mercado interno sobre a producédo e comercializagdo dos organicos, e a regulamentacao
veio com o Decreto N° 6.323, de 27 de dezembro de 2007 (BRASIL, 2020a, 2020b). Esta
regulamentacéo prevé que a certificacdo dos produtos organicos pode ser por auditoria ou
participativa, bem como, o uso do selo do Sistema Brasileiro de Avaliagdo da
Conformidade Organica (SisOrg) para os produtos certificados. A certificacdo por
auditoria é realizada por entidades certificadoras, que adotam um conjunto de regras e
procedimentos para avaliar a conformidade de um produto, processo ou servico,
objetivando a sua certificagdo (BRASIL, 2020b). Por outro lado, a certificagdo
participativa é conjunto de atividades desenvolvidas em determinada estrutura
organizativa, visando assegurar a garantia de que um produto, processo ou servico atende
a regulamentos ou normas especificas e que foi submetido a uma avaliacdo da
conformidade de forma participativa (BRASIL, 2020Db).

Em fungdo do seu pioneirismo, o Brasil tornou-se uma referéncia mundial em
Sistemas Participativos de Garantia (SPGs), tanto por seu reconhecimento legal, quanto
por ter experiéncias consolidadas de norte ao sul do pais (HIRATA et al., 2020).
Atualmente, o pais conta com 27 SPGs com Organismos Participativos de Avaliacdo da
Conformidade (OPACs) credenciados no Ministério da Agricultura, Pecuéaria e
Abastecimento (MAPA) (MAPA, 2020). Entretanto, vale ressaltar que apesar dos SPGs
serem considerados uma metodologia de avaliagéo da conformidade orgénica, o que tem
sido observado é algo muito maior para o desenvolvimento sustentavel da agricultura
brasileira. A certificacdo participativa utiliza um conjunto de mecanismos que, além da
avaliacdo da conformidade orgénica, proporciona reavivamento e incentivo aos principios
agroecoldgicos, evidenciando aspectos como o incentivo a diversificacdo da producdo, a
construgdo de novas alternativas de marketing, o renascimento e o uso de sementes
crioulas, fortalecimento das organizagbes de agricultores, proporciona maior
conhecimento aos seus membros por meio de um sistema altamente interativo, agregando
informagdes préticas e técnicas, estimula a lideranca das mulheres e o desenvolvimento

de politicas locais de apoio e fortalecimento a agroecologia (HIRATA et al., 2019).

Diante destes aspectos, a regulamentacdo impulsionou o setor dos produtos
organicos no Brasil, entretanto, a melhor remuneracdo e crescimento do mercado, tem
atraido muitos empreendedores que visam apenas o lucro imediato, ndo considerando
aspectos ambientais e sociais (CAMPANHOLA & VALARINI, 2001). Como
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consequéncia, 0 conceito e a esséncia da agricultura organica tém sido desfigurados,
surgindo uma visdo de que se atendido as normas minimas de legislacdo tem-se direito
ao selo de qualidade. Tal interpretacdo, corresponde a simples substituicdo dos insumos
convencionais por insumos organicos ou bioldgicos, mantendo a mesma ldgica produtiva
dos sistemas convencionais (FEIDEN, 2005). Entretanto, tais problemas né&o
descaracterizam a importancia da certificacdo, que é a forma de assegurar, ao consumidor,

0 cumprimento desses padrdes de conformidade.

O municipio de Manhuacu esta localizado na regido da Zona da Mata do Estado
de Minas Gerais (GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 2020). A
microrregido de Manhuagu é constituida por 21 municipios (GOVERNO DO ESTADO
DE MINAS GERAIS, 2020). Segundo dados do IBGE de 2017, Manhuagu possui 0 maior
PIB Agropecuario da Zona da Mata (IBGE, 2020). Este destaca-se pela atividade cafeeira,
sendo 0 municipio com maior numero de estabelecimentos com plantio de café e o sexto
maior produtor de café ardbica do Brasil (25.894 toneladas) (IBGE, 2020). Além da
cafeicultura, outras atividades agropecuarias possuem destacada importancia, tais como,
producdo de cana-de-agucar, milho, feijao, laranja, banana, mandioca, bem como a
criacdo de bovinos (com destaque para pecuéria leiteira), frangos de corte e suinos (IBGE,
2020). A altitude e o clima da regido também sdo propicios para exploracdo da
olericultura, da fruticultura, da floricultura que sdo exploracdes econémicas de
comprovada importancia na cadeia produtiva do agroneg6cio. Ainda neste tocante, cabe
ressaltar que a regido da Zona da Mata foi instituida como Polo Agroecologico e de
Producdo Organica, conforme a Lei N° 23.207, de 27 de dezembro de 2018 (MINAS
GERAIS, 2020). Assim sendo, o objetivo desse trabalho foi desenvolver acbes de apoio
e fortalecimento da agricultura organica no municipio de Manhuagu e Regido, visando

constituir um Sistema Participativo de Garantia (SPG).

Metodologia

A proposta de trabalhar acdes voltadas para a agricultura organica no municipio
de Manhuacu e regido surgiu de demanda apresentada pela Associacao dos Agricultores

Familiares Organicos e Terapeutas Naturalistas de Manhuagu e Regido (Agrifom/MG).
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Com base na demanda principal que era a certificacdo de produtos organicos,

foram propostas as seguintes acoes:

- Reunides de planejamento — foram realizadas reunides com representantes das
entidades envolvidas no projeto, tais como, Agrifom/MG, Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais (IF Sudeste MG) — Campus Manhuagu,
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de Minas Gerais (Emater-
MG), Rede de Intercambio de Tecnologias Alternativas (REDE) e Secretaria de
Agricultura de Manhuagu.

- Encontros de Grupo — foram realizados encontros com os interessados,
colaboradores e agricultores. Em alguns destes encontros foram realizadas as seguintes
atividades: minicurso, palestras, dinamica de grupo, troca de sementes, analise FOFA
(para identificar as ameacas, as oportunidades e os pontos fortes e fracos do processo),

trocas de experiéncias, entre outros.

- Elaboracéo de diagndstico participativo - foi elaborado um questionério para
identificar as organizac@es formais e informais que trabalham com agricultura organica e
Agroecologia. Neste questionario foram coletadas as seguintes informacdes:
identificacdo; se ja era ou ndo produtor organico, se sim, a quanto tempo; se pertencia a
alguma organizacdo (associacao ou cooperativa); se possuia certificagdo da producéo, por
auditoria ou participativa; quais produtos produzidos; se conhecia o Sistema Participativo

de Garantia; se tinha interesse em fazer cursos de capacitacdo, entre outras.

Nas reunides de planejamento as aces empregadas foram analisadas, avaliadas e,
assim, tomada a deciséo sobre qual seria 0 novo passo. O objetivo destas avaliagcdes foram
identificar demandas e quais eram as necessidades dos atores principais, 0s agricultores,

sempre com a preocupacéo de dar total autonomia a estes.

Resultados e Discussao

As discussdes das formas de comercializacao e certificacdo de produtos organicos
foi iniciativa da Associacdo dos Agricultores Familiares Organicos e Terapeutas
Naturalistas de Manhuagu e Regido (Agrifom/MG), e tinha como objetivo a criagdo de
uma Organizacgédo de Controle Social (OCS). Entretanto, ap6s a participagdo em maio de

2018, de membros da Agrifom/MG, em um encontro sobre agroecologia realizado no
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Campus Rio Pomba do IF Sudeste MG e, apds a realizacdo do 1° Seminario de
Agroecologia e Saneamento em Santa Barbara do Leste, em agosto de 2018, por iniciativa
de membros da Agrifom/MG, iniciou-se um processo de debate visando a criacdo de um
SPG. A criacdo do SPG surgiu em funcédo da necessidade verificada pelos agricultores de
realizar a venda indireta, algo que os mesmos ndo poderiam fazer caso fosse criado a
OCS. Este encontro ficou estabelecido como “Marco Colaborativo”, pois a Agrifom/MG
e a Emater/MG, representada por seus gerentes regionais e por seus técnicos dos
escritorios locais de Manhuacu, Santa Barbara do Leste, Simonésia, S0 Domingos das
Dores, Sdo Sebastido do Anta e Dionisio, assumiram o compromisso de realizar visitas,
dias de campo e outras reunides técnicas, com objetivo de aprofundar e avancar no

processo de certificacdo.

Neste processo pode-se dizer que esta seria a primeira etapa, conhecer a diferentes
formas de comercializacdo e certificacdo dos produtos organicos. Os agricultores
organicos podem comercializar seus produtos por meio da venda direta (produtor-
consumidor, ou seja, feiras livres, entrega de cestas de produtos, entre outras) ou indireta
(produtor-atravessador-supermercado-consumidor). Contudo, a venda indireta s6 podera
ocorrer por meio da certificacdo dos produtos organicos. Ja a venda direta podera ser
realizada sem a certificacdo, entretanto, o produtor devera possuir um certificado para
comercializacdo direta de sua producdo expedido por uma OCS (grupo, associacéo,
cooperativa ou consorcio) cadastrada ao MAPA.

A certificacdo dos produtos, conforme, prevé o Decreto N° 6.323, de 27 de
dezembro de 2007, pode ser realizada de duas formas: por auditoria e participativa
(BRASIL, 2020b). A certificacdo por auditoria ¢é realizada por entidades certificadoras,
gue adotam um conjunto de regras e procedimentos para avaliar a conformidade de um
produto, processo ou servigo, objetivando a sua certificacdo. Por outro lado, a certificagdo
participativa € conjunto de atividades desenvolvidas em determinada estrutura
organizativa, visando assegurar a garantia de que um produto, processo ou servigo atende
a regulamentos ou normas especificas e que foi submetido a uma avaliacdo participativa

da conformidade.

O SPG, que a partir de agora sera o tema central abordado, é constituido por
fornecedores (agricultores e processadores), por colaboradores (consumidores,
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instituicOes interessadas em debater sobre a producdo organica, entre outros) e pelo
OPAC (HIRATA et al., 2018a). Cabendo aqui destacar que o OPAC é a estrutura que
responde legalmente por todas as atividades que visam a certificacdo (HIRATA et al.,
2018a).

Diante do exposto, nas reunides iniciais de planejamento foram discutidos meios
para que os agricultores pudessem conhecer mais sobre as diferentes formas de
comercializacdo e certificacdo dos produtos organicos. Apesar da notavel ansiedade dos
membros da Agrifom/MG, os mesmos entenderam a importancia da criacdo de uma
agenda de encontros, para amadurecer as ideias de criacdo do OPAC e do SPG e preparar
o0s possiveis fornecedores. Além disso, destacou-se o papel fundamental do ator principal,
que sdo os agricultores, e que estes deveriam demonstrar claramente o interesse em fazer
parte deste processo de constituicdo do OPAC e do SPG. Assim, foram definidos alguns
mobilizadores para verificar junto aos grupos de agricultores o real interesse em dar inicio

a este processo de criacdo do OPAC.

Cabe aqui destacar que os SPGs tém como caracteristicas principais o controle
social e a responsabilidade solidaria (HIRATA et al., 2018b). O controle social é feito por
meio da participacdo direta de todos(as) nas acGes coletivas para avaliar a conformidade
organica (HIRATA et al., 2018b). Assim sendo, é fundamental a participacdo ativa de
todos para que o sistema tenha credibilidade. Esse ponto é de extrema importancia,
portanto, neste tipo de mobilizacdo, principalmente, por parte das entidades
colaboradoras, deve-se atentar para que o0s agricultores tenham autonomia e sejam
participativos, e sintam-se a todo momento parte integrante do processo. Caso contrario
se ndo houver esse sentimento de pertencimento, a probabilidade de a acéo ser infrutifera

aumentara.

Constatada a importancia de se trabalhar os temas acima, foi proposto a realizacéo
do I Encontro de Grupo (maio de 2019), no Campus Manhuacu do IF Sudeste MG, onde
seria abordo temas como a legislacao sobre a comercializacao e certificacdo de produtos
organicos, bem como, o controle social e a responsabilidade solidaria. O encontro foi um
momento marcante, pois depois de um longo periodo de reunides e discussfes, pudemos

reunir os colaboradores e os agricultores (atores centrais deste processo).

Neste encontro, foram realizadas as palestras “Importancia da Certificagcdo de

Produtos Organicos” e “Legislacdo de Produtos Organicos”, posteriormente, abriu-se
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para discusséo e debate entre todos os envolvidos, e foram feitos alguns esclarecimentos.
Este |1 Encontro de Grupo contou com a participacdo de 23 familias de agricultores. Ao
final do encontro verificou-se junto aos agricultores, o interesse em dar continuidade ao

processo de constituicdo do OPAC e do SPG, e foram undnimes quanto ao interesse.

Apdls o encontro, a tarde, foi realizado uma reunido para apontar 0s aspectos
positivos e negativos deste primeiro momento. Os pontos positivos foram o0s temas
abordados, o video sobre o SPG Sul de Minas, o debate que foi construtivo e adesao dos
agricultores ao processo de constituicdo do OPAC e do SPG. Os pontos negativos foram
a concentracdo de género, o pouco espaco para melhor dindmica de apresentacdo, pouco
tempo para interagdo. Diante das observacdes, foi proposto novo encontro, onde seriam
realizadas dindmicas de grupo para maior interacdo entre os atores, bem como, um almogo
de confraternizagdo. Outro ponto importante foi alternar os locais dos encontros, uma
forma de aumentar a interacdo e dotar os atores de autonomia, pois estes organizaram o

local, o almoco, entre outros.

O 1l Encontro de Grupo aconteceu em junho de 2019 na sede da Escola da
Agrifom em Santa Barbara do Leste e contou com a presenca de 37 pessoas. Mais uma
vez durante o encontro reforcou-se a importancia dos agricultores neste processo,
destacando o papel deste como atores principais. Posteriormente, a cargo da Rede de
Intercambio de Tecnologias Alternativas (REDE), aplicou-se a analise da FOFA, visando
identificar os pontos fortes e fracos, as ameacas e as oportunidades do processo de
constituicdo do OPAC e do SPG. Como pontos fortes foram identificados a producao de
produtos organicos, 0 empenho dos agricultores e a boa interacdo com a Agrifom/MG. Ja
em relacdo aos pontos fracos, o principal, foi a pouca experiéncia sobre o processo. As
ameacas foram a dificuldade em trabalhar em grupo e ndo buscar apoio técnico para

resolver problemas. Ao final, novo encontro foi agendado para setembro de 2019.

Com base no relato da pouca experiéncia apontada na analise de FOFA, foi
oferecido o Minicurso Manejo Agroecologico do Solo, que contou com a participacao de
28 pessoas. Cabe aqui destacar que o Campus Manhuagu ja vinha trabalhando o tema
agricultura organica no Campus ofertando o Curso de Formacéo Inicial e Continuada
(FIC) — Agricultor Organico, o qual treinou mais de 50 pessoas, entre agricultores,
pessoas interessadas pelo tema, entre outros.
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O 111 Encontro de Grupo aconteceu em S&o Sebastido do Sacramento distrito de

Manhuacu. Inicialmente, todos os participantes apresentaram-se, foi realizado uma
mistica onde os presentes foram convidados a depositar objetos de trocas no centro do
saldo, formando uma mandala com sementes, artesanatos, cartilhas, caderno do plano de
manejo, folders, entre outros, trazendo um pouco da memoria dos ultimos encontros. Foi
exibido um documentério sobre Orgéanicos do Sul de Minas, destacando as principais
acOes entorno da certificacdo organica. Este encontro contou com a presenca do Prof.
Eugénio Martins de Sa, que explanou sobre os principais tipos de certificacdo organica,
0s aspectos legais, dando énfase ao OPAC e ao SPG. Também, foi aplicado um
questionario, com intuito de identificar o perfil dos atores envolvido no processo de
constituicdo do OPAC e do SPG, bem como, um almoco de confraternizacdo. Apos, foi
discutido o papel fundamental da mulher neste processo e apresentado o caderno de plano

de manejo orgéanico.

Neste 111 Encontro de Grupo participaram 39 familias de agricultores. Com base
no questionario observou-se as seguintes informacdes, a maioria das familias (59,0%)
eram compostas por 4 ou mais pessoas (Grafico 1). Em relagdo a posse da terra, 61,5%
dos agricultores afirmaram ser prépria, 28,2% contrato de parceria e 5,1% arrendada
(Grafico 2A). Dentre os agricultores, 56,4% afirmaram possuir a Declaracdo de Aptidao
ao Pronaf (DAP), sendo assim, comprovadamente agricultores familiares, fornecendo um
indicativo do perfil do grupo de trabalho (Gréfico 2B). No que diz respeito a organizacao
associativa, 71,8% faziam parte de algum tipo de organizacdo (associagcdo ou
cooperativa), sendo que 28,2% destas organizacGes ja trabalhavam com produtos

organicos (Gréafico 3A e 3B).

Gréafico 1: Namero de pessoas que compde o grupo familiar.
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Gréfico 2: Posse da terra dos agricultores (A) e Agricultores que afirmaram possuir ou
ndo a Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf (DAP) (B).
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Gréfico 3: Participacdo em organizacdo associativa (A) e envolvimento, desta com a
producéo organica (B).
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A maioria das familias ndo eram produtoras organicas (61,5%) e dos que
afirmaram serem produtores organicos (30,8%), 75,0% possuiam mais de 3 anos de
atividade (Gréfico 4). Quanto a certificacdo de produtos organicos, 94,9% nédo possuiam
certificacdo e 5,1% ndo responderam (Grafico 5), o que reforca a importancia das acdes
desenvolvidas e propostas. Cabe aqui destacar que apesar de 30,8% afirmarem serem
produtores organicos estes ndo possuiam qualquer tipo de comprovagdo, assim,
afirmaram com base no conhecimento que possuiam naquele momento. Desta forma,
certificacdo sera de extremante importancia, pois confirmara a qualidade organica, bem
como, permitira agregacao de valor a estes produtos, proporcionando melhor qualidade
de vida aos agricultores.

Gréfico 4: Relacdo de agricultores que se consideravam produtores organicos e dentre
estes o tempo na atividade.
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Gréfico 5: Produtores que possuem certificacdo dos produtos organicos.
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Cerca de 53,8% afirmaram conhecer 0 SPG, muito provavel que seja em funcao
do processo de discussdo realizado ao longo deste periodo (Gréfico 6). Quantos aos
principais produtos produzidos pelos agricultores, destaca-se a producdo de hortalicas
(79,5%), café (66,7%), banana (51,3%), milho (48,7%), feijao (46,2%) e citros (43,6%)
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(Gréfico 7). A maioria das familias (92,3%) manifestaram interesse em participar de
capacitacdes sobre 0 SPG e producdo organica (Grafico 8). Tal interesse nas capacitacdes
é um bom indicativo da proximidade dos agricultores ao grupo de colaboradores, ponto
este importante, e que demonstra que as atividades desenvolvidas tém despertado o
interesse dos mesmos.

Gréafico 6: Familias de agricultores que conhecem ou ndo o Sistema Participativo de
Garantia (SPG).
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Gréfico 7: Principais produtos produzidos pelos agricultores.
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Gréafico 8: Interesse em fazer capacitacdes sobre o Sistema Participativo de Garantia
(SPG) e producéo organica.
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Novas reunides de planejamento aconteceram, visando discutir o Estatuto e
Regimento da Agrifom/MG, uma vez que, a partir de todo o processo desenvolvido até
aquele momento era notério o interesse dos agricultores em continuar com o processo de
constituicdo do OPAC e do SPG. Esta etapa foi realizada com intuito de adequar o

estatuto e o regimento as exigéncias legais e sera aprovado em assembleia.

E importante destacar, que por diversos momentos houveram divergéncia entre os
colaboradores, e que nao ha problema algum, visto que todo processo que envolve atores
diversos tende em algum momento haver algum tipo de divergéncia. O mais importante
é que os colaboradores tém se mostrado abertos ao didlogo e motivados a contribuir e
fortalecer a agricultura organica da regido das Matas de Minas. Os agricultores tém
demonstrado comprometimento e interesse em continuar com o processo de constituigéo
do OPAC e do SPG. Vivenciar um processo de tamanha magnitude, sem duvida, tem sido
uma experiéncia fantastica, sdo inimeras dificuldades, erros e acertos, e que ao final nos
possibilita ver algo surgindo em funcéo do trabalho conjunto de diversas instituicoes e,
principalmente, pelo empenho de agricultoras e agricultores, em busca de uma agricultura

mais sustentavel.

Considerac0es Finais

A certificagdo participativa, pode ser uma forma de reduzir custo e permitir a

venda indireta, principalmente, para os agricultores familiares, que s&o a maioria dos

38



Revista
de Extensao
& Estudos Rurais

Journal ol Celersion and Rural Sludees

©REVER

envolvidos neste trabalho. No entanto, cabe ressaltar que este é um processo complexo

que demanda unido, comprometimento, responsabilidade, ética, espirito de grupo,
solidariedade, entre outras caracteristicas, para que se tenha éxito. E importante destacar
alguns pontos na construcao desse processo, primeiro buscar como referéncia algum SPG
ja consolidado, neste caso foi 0 SPG Sul de Minas; trabalhar a construgdo do processo
sem antecipar etapas, por se tratar de um sistema participativo é fundamental o
envolvimento de todos (colaboradores e agricultores), portanto, demanda-se tempo para
construir e consolidar as relacbes pessoais; alternar os locais das reunides de
planejamento e encontros de grupos, pois contribui positivamente na construcdo da
relagdo entre os atores envolvidos; dotar os atores principais, 0s agricultores, de
autonomia, para que o sentimento de pertencimento possa aflorar e contribuir para a
afirmacéo e consolidacdo do SPG; e todos os envolvidos devem sempre estarem abertos

ao dialogo.
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