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RESUMO:

O objetivo deste artigo € analisar adocdo de praticas de governanca corporativa em
cooperativas agropecuarias. Para tanto, cooperativas sdo organiza¢des de propriedade
coletiva, e sob esse enfoque que se discute 0os mecanismos de governanca corporativa
quando concebido sob o arcabougo da teoria da agéncia. Assim, foram analisados 0s
Estatutos Sociais e as Atas das Assembleias das Cooperativas agropecuarias do MS com
base no Manual de Governanga da OCB. Os resultados evidenciaram que as préaticas de
governanca sao destinadas aos 6rgdos de administracdo e que duas recomendacdes
tiveram 100% de adesdo. Com isso, considera-se que a governanga corporativa das
cooperativas agropecudrias do MS ainda tem um longo caminho a ser percorrido para
que se torne um mecanismo de minimizag&o de conflitos de agéncia em cooperativas.

Palavras-Chave: Teoria da Agéncia; Governancga Corporativa; Cooperativas
Agropecuarias.

ABSTRACT:

The objective of this study is to analyze the adoption of corporate governance practices.
Cooperatives are collective-owned in the context of collective ownership. This approach
discusses the mechanisms of corporate governance when conceived under the
framework of agency theory. Therefore, the Social Statutes and Minutes of Meetings of
MS agricultural cooperatives were analyzed based on governance practices identified in
the OCB governance Manual. The results showed that governance practices are aimed a
of management bodies. Among all recommendations for governance practices, only two
had 100% adherence. By this, it can be considered that the corporate governance of MS
agricultural cooperatives still has a long way up in order to become a significant
mechanism for minimizing agency conflicts in cooperative organizations.

Keywords: Agency theory; Corporative Governance; Agricultural Cooperatives.
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Introducéo

Cooperativas agropecudrias sdo organizacbes econdmicas de propriedade
coletiva constituida por produtores rurais para fazer frente as falhas de mercado
(COSTA, 2010; SEXTON 1990; STAATZ, 1987). Sdo empresas controladas pelos
usuarios e seus beneficios sdo distribuidos de forma equitativa com base no uso
(BARTON, 1989), demonstram interesse na organizacdo social e na producdo de bens
e/ou servico com eficiéncia econdmica (ANTONIALLI E SOUKI, 2005).

Esse tipo de organizacdo, conforme aponta Bialoskorski Neto (1998), tem
fundamentacdo ideoldgica e doutrinéria, sendo regida por uma legislacdo especifica, a
Lei n° 5.764 de 1971 (BRASIL, 1971). Uma de suas particularidades, segundo 0s
principios do cooperativismo, diz respeito ao fato do cooperado ter direito apenas a um
voto nas decisdes, além de que a reparticdo dos resultados auferidos pela cooperativa
deve ser proporcional ao volume de atividades do cooperado com a cooperativa, tendo
como objetivo gerar beneficios e ndo lucro ao associado.

As cooperativas se diferenciam das demais organizac6es pelo fato do cooperado
ser simultaneamente proprietario, usuario e consumidor dos seus produtos e o direito ao
controle ndo ser vinculado ao direito ao residuo (COSTA, 2010). Os beneficios gerados
sdo 0s principais motivadores que explicam a participagdo dos cooperados na
cooperativa (BARTON, 1989). Tais beneficios aponta o autor, podem ser
compreendidos, como: i) a oportunidade de comprar ou vender para a cooperativa a
precos justos e eficientes; ii) a reducdo dos custos através de economia de escala e
coordenacao e iii) maior alcance de poder de mercado.

No Brasil, a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB) confirma a
representatividade do setor cooperativista, uma vez que em 2015 existiam
aproximadamente 6,6 mil cooperativas, totalizando cerca de 11,5 milhdes de
cooperados, além de gerar trabalho e renda para aproximadamente 338.885 pessoas. Em
se tratando de cooperativas agropecudrias, tém-se 1.592 (23% do total) unidades, com
aproximadamente 1,01 milhdo de cooperados gerando cerca de 164.320 mil postos de
trabalho (OCB, 2016).

No contexto de propriedade coletiva é possivel que existam diferencas nos
interesses particulares dos individuos que por sua vez geram conflitos (JENSEN;
MECKLING, 1976, ALCHIAN; DEMSTZ, 1972, BIALOSKOSKI NETO 1998).

Para Jensen e Meckling (1976) esses conflitos surgem na separacdo entre a

propriedade e controle das organizacOes. Bialoskorski Neto (1998) assegura que é
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impossivel para os gestores da cooperativa, atuarem sempre de acordo com 0s interesses
dos cooperados. Os motivos podem ser diversos como a busca por maximizar interesses
préprios, incompeténcia ou mesmo negligéncia. Cook et al. (2004) apontam que esses
conflitos ainda s&o potencializados pelo fato do cooperado assumir diferentes
identidades, tais como proprietario, membro, gestor e usuario da cooperativa.

Contudo, é necessario que as cooperativas sejam gerenciadas conforme 0s
interesses dos cooperados. Sob esse enfoque se discute 0os mecanismos de governanca
corporativa quando concebidos sob o arcabouco da teoria da agéncia (CORREIA;
AMARAL, 2006). Na visdo de Silva, Souza e Leite (2011) a governanga corporativa
constitui uma das possiveis formas de alinhamento de interesse entre as partes,
contribuindo para a reducao dos possiveis conflitos de agéncia.

Partindo-se, assim, do pressuposto de que instrumentos de alinhamento de
interesses (adocao de praticas de governanga) contribuem para a reducao de conflitos de
agéncia, apresenta-se como problema de pesquisa: Qual o padrdo de governanca
corporativa apresentado por cooperativas agropecuarias em Mato Grosso do Sul?

Esta pesquisa foi desenvolvida com base nos pressupostos da Teria da Agéncia
tendo como referéncia de anélise as recomendagfes de boas praticas de governanca
propostas pelo “Manual de governancga corporativa em cooperativas”, elaborado pela
Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB, 2016).

Nesse sentido, este estudo contribui para a literatura sobre governanca
corporativa, ao lancar luzes para préaticas de governanca corporativa nas organizagoes
cooperativas no Brasil que ainda se encontra em seus primeiros passos.

O trabalho estd estruturado em trés partes, além desta introducdo e das
consideracdes finais. Na primeira parte apresenta como referencial tedrico o0s
pressupostos da teoria da agéncia, os conceitos envolvidos com as praticas de
governanca corporativa, bem como os possiveis tipos de conflitos de agéncia em
organizacOes cooperativas. Na segunda parte, tém-se os procedimentos metodoldgicos.
Na terceira parte, apresenta-se e analisa as praticas de governanga corporativas nas

cooperativas do MS.
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Referencial Tebrico

Esta secdo esta dividida em trés topicos, a saber: i) Teoria da agéncia, ii)

Governancga Corporativa, iii) Conflitos de agéncia em organizac¢des cooperativas.

Teoria da agéncia

A teoria de agéncia estuda as transagdes econdmicas efetuadas individualmente
entre atores, ou seja, um contrato efetuado entre duas partes (BIALOSKOSKI NETO,
1998), em que uma parte, chamada de principal, que € a responsavel por contratar outra
parte, chamada de agente, para que esta proceda em seu interesse direto
(HENDRIKSEN; VAN BREDA, 1999).

Porém, nas relacbes de agéncia os atores podem ter diferentes niveis de
informacdo. Geralmente o principal é quem detém menos informacdes a respeito do
comportamento do agente, possibilitando que o agente proceda conforme seus proprios
interesses. Essa situacdo pode ser caracterizada como assimetria de informacéo, em que
0 agente fornece informacdes incompletas ao principal, sendo o foco central na relagao
de agéncia (ARAUJO; SANCHES, 2005).

Jensen e Meckling (1976) defendem que os individuos que participam da relacédo
sdo racionais e buscam maximizar seu bem-estar individual. Assim, assume-se que 0
agente nem sempre agira de modo a atender os interesses do principal. Por esse motivo
aponta os autores, o principal enfrenta o problema do agente ndo agir em favor dos seus
interesses, seja por buscar maximizar interesses préprios, incompeténcia, negligéncia ou
mesmo ma fé. Desta forma espera-se que as decisfes dos agentes sejam onerosas para o
principal, sendo dificil ou caro para o principal verificar o desempenho do agente.

Fama e Jensen (1983) exp6em alguns mecanismos para controlar a agdo dos
agentes que nao tenham os mesmos interesses que o principal.

Tais mecanismos podem ser entendidos como a hierarquizacdo das decisdes, na
qual as decisGes de niveis menores passariam pela ratificacdo e posteriormente pelo
monitoramento. A substituicdo dos administradores de niveis mais altos por conselhos
de administracdo, ratificando e monitorando as decisfes mais importantes da
organizacdo e o estabelecimento de estruturas de incentivos motivadores de

monitoramento mutuo entre 0s agentes.
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Assim, mecanismos de controle (supervisdo/monitoramento) e incentivos sao
fundamentais para a minimizacdo de conflitos de agéncia, que sdo provenientes de
diversos fatores como a assimetria de informacéo. Esses mecanismos sao associados as
boas préticas de governanga corporativa que segundo Carvalho (2002), governanca

corporativa “¢ um conjunto de regras que visa minimizar os problemas de agéncia”.

Governanca Corporativa

A governanga corporativa surge num momento de enorme dispersdo da
propriedade do capital e do elevado grau de independéncia obtida pela direcdo das
companhias de capital (DUBEUX, 2001). Esse autor argumenta que 0 excesso de
liberdade dada aos administradores das empresas comecou a ser questionado, surgindo
discussdes e debates com o proposito de conter a atuacdo dos gestores das empresas ao
limite necessario. As medidas adotadas visavam minimizar potenciais conflitos de
interesses que pudesse surgir (NASCIMENTO, BIANCHI E TERRA, 2006).

A governanga corporativa se mostra nesse contexto como um conjunto de
normas que leva a organizacdo ao desempenho esperado pela sociedade, refletindo os
direitos e comportamento esperado dos executivos, dos acionistas e investidores
(HASPESLAGH, 2010).

Para Colombo e Galli (2010) a governanca corporativa ganhou importancia por
se tratar do estudo de mecanismos de alinhamento de interesses entre diversas partes,
dentro de um ambiente caracterizado pela assimetria de informac&o. Esses autores ainda
apontam que a ideia fundamental da pratica de governanga em uma empresa é que
quanto maior for o seu grau de governancga, maior € o alinhamento de interesses entre as
partes. Assim, governanca corporativa tem por objetivo minimizar conflitos de agéncia
(RENDERS; GAEREMYNCK, 2012) e influenciar na formagédo e no desempenho de
empresas de economia desenvolvidas (VINTEN, 1998).

Dessa forma percebe-se que a preocupacao maior da governanca corporativa é,
portanto, criar um conjunto eficiente de mecanismos, tanto de incentivos quanto de
controle, a fim de assegurar que o comportamento dos administradores esteja sempre
alinhado com o melhor interesse da empresa minimizando conflitos que venham existir

nas organizacgoes.
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Conflitos de agéncia em organizacGes cooperativas

Os conflitos de agéncia podem surgir a partir da separacao entre propriedade e a
gestdo, em especial quando ha divergéncias entre as partes envolvidas, ocasionadas pela
busca de interesses préprios (JENSEN E MECKLING, 1976; COSTA, 2010).

Este fenbmeno também pode ser observado em cooperativas, favorecendo o
surgimento de varios conflitos entre os cooperados e 0s 6rgdos de administracdo. Aléem
disso, na cooperativa o cooperado assume diferentes identidades, tais como proprietario,
membro, gestor e usuario (COOK et al, 2004). Logo, o problema de agéncia surge como
desafiador, complexo e recorrente na gestéo das cooperativas.

Silva, Souza e Leite (2011) apresentam os principais atores internos de uma

organizagdo cooperativa, capazes de gerar conflitos de agéncia (quadro 1).

Quadro 1 — Possivel conflitos de agéncia em organizacdes cooperativas

Cooperados

Os membros que fazem parte do conselho adnunistragio sio geralmente poucos,
favorecendo a concentracio do poder de decisdo nas mios desses membros.

Como apenas cooperados podem concorrer as eleigdes para membros do conselho,
nem sempre eles estarfio preparados para exercer fun¢des adnumstrativas;

Conselho de

Administracdio A renovacio obrigatoria do conselho de admunistracio € de, no mimmeo. um tergo dos

membros por eleicio, tornando possivel que alguns deles se perpetuem na diregiio da
cooperativa;

Quando a cooperativa opta por criar orgdos admimstrativos, com a contratagio de
gerentes independentes, geralmente os gerentes estio subordinados ao conselho de

admimistracdo.

As atnbuicdes desse conselho sdo linitadas, visto que eles sdo formados, ao menos
no Brasil. vnicamente por cooperados que, muitas vezes, nfo estio capacitados para
essa funcio;

Embora nio sejam permitidos membros no conselho fiscal que tenham relacdes de
parentesco com os membros do conselho adnunistrativo. mutas vezes eles podem ter
Conselho Fiscal | lacos de camaradagem. sendo os membros do conselho fiscal coniventes com as
decisdes do conselho adnunistrativo.

Os pareceres do conselho fiscal sfio, geralmente, associados aos resultados
obrigatoriamente apresentados pelo conselho administrativo, que sdo anuais, fazendo
com que, muitas vezes, o conselho fiscal nio exerca, efetivamente. sua funcio
fiscalizadora.

Esse tipo conflito pode ocorrer pelo fato de os gerentes tenderem a agir em prol dos
interesses dos membros do conselho de admimistracio. ao qual sio subordinados. e
nio no interesse dos cooperados. Essa situacio sera tdo mais grave quanto menos
acessiveis aos cooperados forem as atividades desenvolvidas pelos gerentes.

Gerentes

Fonte: Elaborado pelo Autor com base em Silva, Souza e Leite (2011).

Além dos conflitos de agéncia mencionados no quadro 1, existem outras

situacOes que também geram conflitos na cooperativa. Bialoskorski Neto (1994) aponta
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o fato de que o membro assume papéis diferentes ao mesmo tempo - proprietario,
gerente, usuario e cliente. Assim, o0 membro cooperativo poderia ser tanto agente como
principal da mesma relacdo contratual. Esta situacdo pode conduzir a ineficiéncia, uma
vez que este membro pode influenciar a sua prépria compensa¢do como um gerente ou
decidir em favor do interesse do cliente e ndo da prdpria cooperativa. Zylbersztajn
(2002) concorda com o mesmo argumento, salientando que este ponto é especialmente
relevante, uma vez que aumenta o nivel de complexidade de uma gestdo cooperativa.

Porém, é necessario garantir que os gestores das cooperativas atuem sempre de
acordo com os interesses dos cooperados, sendo esse 0 aspecto central da governanga
corporativa (CORREIA; AMARAL, 2006). A adocdo de praticas de governanca é,
portanto, uma das possiveis formas de alinhamento de interesses entre 0s cooperados e
0s membros que compdem a gestdo da cooperativa, contribuindo para a reducdo de
potenciais conflitos de agéncia (SILVA; SOUZA; LEITE, 2011).

Procedimentos metodoldgicos

Esta pesquisa apresenta como objeto de estudo os estatutos sociais e as atas das
assembleias de cooperativas agropecudrias do Estado de Mato Grosso do Sul. Trata-se
de uma pesquisa de natureza exploratdria, com abordagem qualitativa, desenvolvida
com base na técnica de analise de contetdo.

Para tanto, foi realizada uma leitura do “Manual de boas praticas de governanga
cooperativa” de autoria da OCB (OCB, 2016), com o proposito de compreender seus
objetivos e extrair as recomendagdes de boas préticas de governanca destinadas as
cooperativas.

Com base no Manual, foram identificadas e sistematizadas 40 recomendacdes de
praticas de governanca corporativa. Estas foram classificadas em 05 dimensdes de
analise, tais como: i) Cooperados e Assembleia Geral; ii) Orgdos de Administracio; iii)
Orgéos de Fiscalizagdo; iv) Orgdos de Assessoramento e Auditoria; e v) Ouvidoria e
Relacionamento da Cooperativa com o Cooperado.

Cada dimensdo possui um conjunto de recomendacdes de boas préaticas de
governanca que sdo consideradas, nesta pesquisa, como variaveis operacionais. Ainda,

para cada variavel operacional, associamos as variaveis tedricas (controle e incentivos).
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Assim, para cada recomendacdo de préaticas de governanca recomendadas pela
OCB (variaveis operacionais) mencionadas no Manual, identificamos a sua relacdo com
acOes de controle ou incentivos (variaveis tedricas), estabelecendo o vinculo entre teoria
e observacdo do fenémeno investigado.
Do quadro 02 ao quadro 06 sdo apresentadas as 40 (quarenta) recomendacdes de
boas praticas destinadas as 05 (cinco) dimensdes de analise deste estudo, bem como sua
relagdo com as variaveis de controle representadas por “C” e incentivos por “I’1. Todas
essas recomendacOes de boas préticas de governanca foram extraidas do Manual da
0OCB?

Quadro 2 - Cooperados e Assembleia Geral

BO01 | Que a cooperativa adote programas deintegragio para novos cooperados.

B02 | Que sejamrealizadas pré-assembleias.
B03 | Qe o edital de convocagio seja disponibilizado com antecedéncia para realizar a (AGO).

B04 | Crue o edital seja publicado em diversos meios dando maior alcance aos cooperados.

BO03 | Que asatasestejam disponiveis com facil acesso aos cooperados.

B06 | Que haja disponibilizagiona integra das atas aos cooperados emmeio eletrénico.

_ | Quie os comités de cooperados apresentam sugestées de temas a seremincluidos na pauta da
assembleia.

(e a cooperativa tertha algum manual visando estimular e facilitar a participagio dos
cooperadosna assembleia.

B09 | Qe existammecanisimos de mediacio e arbitragem. C

C - Controle I — Incentivos

O | )= T2 =

EO8

1 O conceito de controle utilizado nesta pesquisa pode ser compreendido como mecanismo de monitorar a
acdo dos agentes que ndo tenham os mesmos interesses que o principal. Por outro lado, as formas de
Incentivos na relagdo de agéncia se justificam como mecanismo de alinhamento do comportamento do
agente com o interesse do principal e sdo fundamentais para direcionar os esforcos de todos os agentes.
Logo, (Controle e incentivos) contribuem para o alinhamento de interesses minimizando possiveis custos
de agéncia.

2 Decidiu-se pela ndo ponderacdo entre as recomendagdes de boas praticas proposta pela OCB visto que a
atribuicdo de pesos diferentes (ponderacéo) poderia caracterizar um viés do pesquisador. Assim, foram
atribuidos pesos iguais para as 40 recomendacdes de préaticas de governanca identificadas no Manual da
OCB.
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Quadro 3 - Orgéos de Administracéo

R10D

Que o0s executivos sejam eleitos ou contratados.

Rl11

Que o conselho de administragio-diretorianio intervenha em assuntos operacionais.

lelle!

Que os conselheiros busquem certificagdo especifica conforme reconhecimento do Sistema
OCB.

Que o presidente do conselho/diretoria assegure que os conselheiro-diretores recebam
informacdes completas e tempestivas.

]

Que o presidente nio ocupe o cargo de executivo prncipal.

Que seja avaliado o desempenho do conselho-diretoria e dos conselheiros-diretores.

Que a remuneragio dos conselheiros seja vinculada a indicadores de médio e longo prazo.

Que as reunides do conselho sejam presenciais.

Que as atas das reunides circulem entre os participantes antes de sua aprovacio.

Que nio haja informacdes privilegiadas para nenhum cooperado.

Que o conselho de administragio seja separado da diretoria executiva

Que o conselho de administragio utilize um sistema de inteligéncia para acompanhar o
desempenho da cooperativa.

Que seja instalado pelo conselho de administragio um comité de ética

Que a remuneragio fixa e variavel dos executivos seja vinculada a resultados.

= T [ e T T e e e

C - Controle | — Incentivos

Quadro 4 - Orgéo de Fiscalizacio

Chie oz cooperados comparegame participemnos eventos de pré-assembleias e/ou de
assembleias gerais.

Chie predomine a capacidade técnica dosmembros do conselho fiscal.

Chie oz membros do conselho fiscal ndo tenhamnegécios com a cooperativa, exceto na
condicio de cooperado.

Chae os conselheiros fiscais busquem certificacio especifica conforme reconhecimento do
Sisterna OCE.

C - Controle I — Incentivos

Quadro 5 - Orgéo de Assessoramento e Auditoria

R28

Que a cooperativa adote, sempre que possivel comités temporarios.

Que o comité de auditoria se reima regularmente com o conselho de administragio, como
conselho fiscal e com o executivo.

B30

Que a composigio do comité de &tica atenda aos pré-requisitos dos 6rgios reguladores.

R31

Que o comité de éticaseja pautado pelo sigilo.

= |0

R32

Que o comité de recursos humanos avalie assuntos relativos 4 sucessio, remumeragioe
desenvolvimento de pessoas.

—

R33

Que o comité de recursos humanos serelina regularmente com o executivo principal e a rea
responsivel pela gestio de pessoasna cooperativa

Que haja aperfeicoamento dos controles intermos, dasnormas e dos procedimentos e do
monitoramento pela auditoriainterna.

R35

Que a assembleia geral tenha conhecimento dasrenovagtes com a empresa de auditoria
externa.

R36

Que nio sejam confratadas empresas de auditoria independente para realizar os trabalhos de
consultoria

C — Controle | — Incentivos

Quadro 6 - Ouvidoria e Relacionamento da Cooperativa com o Cooperado

B37

(e a ouvidona acolha asmanifestagbes dos cooperados.

E38

Que o corité de cooperados (OQ3) realiza zervigos de ouvidona.

B39

Qe haja comunicacio entre a estrutura de govemanga e o quadro social.

E40

Qe seja feito a afericdo da satisfagdo dos cooperados com a cooperativa.

C — Controle | — Incentivos
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Posteriormente, procedemos com a leitura das atas das assembleias do periodo

de 2012 a 2014 e os respectivos estatutos sociais, totalizando 21 cooperativas
agropecudrias, sendo essa a amostra da pesquisa. A base de dados (documentos legais)
foi compartilhada com o Observatério do Cooperativismo da FEA-RP/USP/OCB,
totalizando 84 documentos.

Em funcdo de manter o sigilo quanto as informacbes provenientes das
cooperativas, ndo serdo expostos neste trabalho as suas razdes sociais e as siglas. Para
gue sejam identificadas, serdo nomeadas de Coop01 a Coop21.

Para mensuracdo do nivel de governanga corporativa das cooperativas da
amostra, foi utilizado o indice amplo conforme apresentado por Carvalhal-da-Silva e
Leal (2004). Nesse sentido, a adocéo de praticas de governanca foi mensurada por meio
de variaveis dicotdmicas, que se referem a presenca ou auséncia de atributos de
governanca.

Com base na comparacdo entre as recomendacdes de praticas de governanca
identificadas no “Manual de Boas Praticas de Governanga em Cooperativa” (OCB,
2016) e os documentos legais das cooperativas (Atas e Estatutos) foi possivel calcular
um indice de Governanca — IGOV com variagdo possivel entre 0 e 40 pontos.

Para cada uma das recomendacdes de boas praticas de governanca, caso a
cooperativa apresentasse o0 atributo receberia “1 ponto” e “0 ponto” para o contrario.
Deste modo, foi possivel também transformar o score do IGOV em coeficientes
medidos por percentuais. Esse procedimento de anélise tem sido utilizado por diversos
autores (CARVALHAL-DA-SILVA; LEAL, 2004, SANTOS; LEAL, 2007, SILVEIRA
et. al. 2007, KAPLER; LOVE 2002).

Assim, foi possivel a identificacdo da quantidade em ternos reais e percentuais
de préticas de governanca que cada cooperativa adota, bem como ordenar as
cooperativas de acordo com o nivel de adocdo das préaticas de governanca. Ainda, fez-se
a relacdo entre as préaticas de governanca (variaveis operacionais) e as variaveis tedricas

propostas pela Teoria de Agéncia - controle e incentivos.

Analise e discussdo dos resultados
Esta secdo esta dividida em duas etapas, quais sejam: i) Praticas de Governanca
Corporativa recomendadas pela OCB, e ii) Cooperativas agropecuarias de Mato Grosso

do Sul e a Governanga Corporativa.
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Padrdo de Governancga Corporativa recomendado pela OCB

Identificamos a quantidade de 40 recomendacdes de praticas de governanca
extraidas do Manual de boas praticas de governanga em cooperativa (OCB, 2016). Estas
foram distribuidas em 05 dimensdes de anélise (Tabela 1).

Tabela 1 - Padrdo de Governanga Corporativa conforme recomendagéo da OCB

Quantidade em (%) Quantidade de Varidveis tedricas
Di - de recomendacdes de recomendacbes de
imensio e -
Boas Praticas de Boas Praticas de Contrale Tnmcentivos
Governanga Governanga
Cooperados e
Aszembleia 22.5 0% 06 03
B
Orgdos de 35 14 08 06
administracio
f,orga.“ de 10 04 02 02
iscalizacio
Orgios de
assessoramento 22.5 09 07 02
e auditoria
Duvidoria e
relacionamento
da cooperativa 10 04 02 02
com o
cooperado
Total 100 40 62.5% 37.5%

Fonte: dados da pesquisa

As recomendacdes de boas praticas de governanca conforme apresentado no
Manual da OCB, sdo destinadas em maior numero aos 6rgdos de administracdo 35%.
Por outro lado, a menor incidéncia de recomendacfes de praticas de governanca se
encontra nos 6rgdos de fiscalizacdo e ouvidoria e relacionamento da cooperativa com o
cooperado, ambas com 10% cada.

Aos cooperados e assembleia geral e aos 6rgdos de assessoramento e auditoria
apresentam a mesma quantidade de recomendacdes, 09 no total. Porém, o que diferencia
ambas as dimensdes, € o fato de que existe uma pratica de governanga a mais
relacionada ao controle da acdo dos individuos na segunda dimensao, enquanto que na
primeira, existe uma recomendacdo a mais associada ao mecanismo de incentivos
(Tabela 1).
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Do total de recomendacdes de boas praticas de governanca alocadas entre as
dimensGes de andlise deste estudo, 62,5% estdo mais relacionadas ao controle da acéo
dos individuos e 37,5% estdo associados aos mecanismos de incentivos. Ambos 0s
instrumentos contribuem para minimizar potenciais conflitos de agéncia, como ja

discutido no referencial teérico.

Cooperativas agropecuéarias de Mato Grosso do Sul e a Governanca Corporativa

Dentre as boas préticas de governanga analisadas, as relacionadas a dimensdo
“cooperados e a assembleia geral” envolve 09 recomendag0es. Destas, somente uma foi
possivel detectar a adogcdo por 100% das cooperativas deste estudo, e se refere a
disponibilizacdo com antecedéncia do edital de convocacdo para a realizacdo das
assembleias.

A relevancia desta recomendagdo, conforme apontado no Manual de boas
praticas é para que 0s cooperados se preparem adequadamente para sua deliberacdo.
Essa recomendacéo é uma forma de incentivar a presenca e participacdo dos cooperados
nas assembleias. Com antecipacéo do edital, os cooperados poderdo inteirar-se melhor
dos assuntos a serem debatidos.

Em seguida, a segunda recomendacdo mais adotada pelas cooperativas refere-se
a publicacdo do edital em diversos meios dando maior alcance aos cooperados. Das
cooperativas, 76% adotam essa recomendacdo. Segundo consta no Manual, esta
orientagdo institui maior publicidade ao edital de convocagdo da assembleia geral, no
qual os meios utilizados devem ser eficientes para alcancar a todos os cooperados.

Das cooperativas em estudo, 14% realizam pré-assembleias. Esta recomendacao,
conforme consta no Manual de Boas Praticas, € um meio de socializar as informacdes e
prestacdes de contas. E uma forma de dar maior espaco aos cooperados para atenderem
ao processo que serd discutido nas assembleias, ou seja, € um processo natural de
amadurecimento das ideias para a tomada de decisGes, bem como a divulgacdo das
assembleias.

Do total de boas praticas de governanca destinadas aos cooperados e assembleia
geral, ndo foi possivel detectar a adocdo de 03 recomendagdes, representando 33%. A
tabela 2 apresenta o percentual e o nimero de cooperativas que adotam as praticas de

governancga com 0s cooperados e assembleia geral.
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Tabela 2 - Porcentagem e niimero de cooperativas que adotam as priticas de govemnanga com os
cooperados e assembleia geral

Numero de  Porcentual de
cooperativas cooperativas
que adotaram gque adotaram
as referidas as referidas

priticas priticas

Verificacio da adocdo de priticas de gcovernanca indicadas aos cooperados e assembleia geral
- A cooperativa adota programas de integracio para novos

N 08 38%
cooperados’

- Sdorealizadas pré-assembleias? 03 14%
- O edital de convocagio € disponibilizado com antecedéncia para 21 100%
realizar a (AGO)? - -
- O edital é publicado em diversos meios dando maior alcance aos 16 76%
cooperados? '

- A5 atas estio disponiveis com ficil acesso aos cooperados? 06 29%
- Ha disponibilizaciona integra das atas aos cooperados em meio 00

elerdmnico?

- Os comités de cooperados apresentam sugestdes de temas a serem .

. - . 06 29%

incluidos na pauta da assembleia?

- Existe algum manual visando estimular e facilitar a participacio dos 00

cooperados na assembleia?

- Existem mecanismos de mediacio e arbitragem? 00

Fonte: dados da pesquisa

Aos oOrgdos de administracdo, principal responsavel pelo direcionamento
estratégico das cooperativas, foram identificadas 14 recomendacdes de boas préaticas de
governanca (tabela 2). Destas, foi possivel detectar que tdo somente uma recomendagéo
pode ser observada, por meio da taxa de adogdo, em 100% das cooperativas. Esta
recomendacdo menciona que as reunides do conselho sejam presenciais, somente em
casos excepcionais, sejam realizadas de outros meios.

De acordo com o observado no Manual de boas praticas, esta recomendagédo
beneficia a eficacia das reunides, pois as discussdes podem ser mais bem debatidas com
melhor esclarecimento de assuntos pertinentes, também facilita a analise de documentos
informativos e favorece que 0s mesmos sejam assinados no mesmo instante.

A recomendagdo para que o presidente do conselho-diretoria assegure o
recebimento de informagdes aos conselheiros-diretores obtiveram 52% de adogdo. E
retrata sobre a qualidade da informacao repassada aos conselheiros-diretores para que 0s
mesmos exercer seus mandatos.

Por outro lado, ndo foi possivel detectar a ado¢do de 07 recomendacdes de boas
praticas de governanca destinadas aos 6rgaos de administracdo, representando 50% das
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recomendacfes. A tabela 3 apresenta o percentual e 0 nUmero de cooperativas que

adotam as praticas de governanca nos orgaos de Administracéo.

Tabela 3 - Porcentagem e numero de cooperativas que adotam as praticas de governanca nos orgios de
administragio

Nimero de  Porcentual de
cooperativas cooperativas
que adotaram que adotaram

as referidas as referidas

priticas priticas
Verificacdo da adocdo de priticas de governanca nas cooperativas estudadas
-0s executivos sdo eleitos ou contratados? 10 48%
- O conselho de administracio/diretona interveem em assuntos 07 3304
operacionais? '
- Os conselhos sdo certificados especificamente conforme 00

reconhecimento do Sistema OCB?
- O presidente do conselho-diretoria assegura que os conselheiros-

. . N . 11 32%
diretores recebam informagdes completas e tempestivas?
- O presidente nio ocupa o cargo de executivo principal ? 10 48%
-0 conselho e os conselheiros sdo avaliados (desempenho)? 0o
- A remuneragio dos conselheiros estd vinculada a indicadares de 00
médio e longos prazos?
- Asreunides do conselho sdo presenciais? 21 100%
- As atas das reunides circulam entre os participantes antes de sua 10 489
aprovacgdo? '
- Nio existem informacbes privilegiadas para algum cooperado? 0o
-0 conselho de administracio é separado da diretoria executiva? 02 10%
-0 conselho de administracioutiliza algum sistema de inteligéncia de 00
negdcio para acompanhar o desempenho da cooperativa?
- Existe comité de ética? 0o
- A remuneragio dos gestores € vinculada a resultados? 00

Fonte: dados da pesquisa

Por sua vez, os oOrgdos de fiscalizacdo se apresentam como instrumento de
fiscalizacdo e controle das cooperativas. Para concretizar esse fato, foram identificadas
04 recomendacdes de boas praticas de governanca (tabela 4). Destas, a que teve maior
adocdo, representado 86%, diz respeito ao comparecimento e participagdo dos
cooperados nos eventos de pré-assembleias e de assembleias gerais.

Por meio da participacdo desses eventos, conforme mencionado no Manual de
boas praticas, é que o cooperado faz 0 acompanhamento das prestacdes de contas dos
6rgdos de administracdo, e interagem junto aos demais mecanismos de relacionamento.

A segunda recomendacdo de boas praticas de governanca adotada pelas
cooperativas representando 38% menciona que os membros do conselho fiscal nao
devem ter negdcios com a cooperativa, além daquelas realizadas na condicdo de
cooperado. Assim, do total de recomendacBes de boas praticas de governanca
envolvidas aos 6rgdos de fiscalizacdo, ndo foi possivel identificar a adocdo de duas
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recomendacOes. A tabela 4 apresenta o percentual e o nimero de cooperativas que

adotam as praticas de governanca nos 6rgaos de Fiscalizacao.

Tabela 4 - Porcentagem e mimero de cooperativas que adotam as praticas de governanga nos 6rgios de
fiscalizagio

Nimero de Porcentual de
cooperativas cooperativas
que adotaram que adotaram,

as referidas  as referidas

priticas priticas
Verificacio da adocdo de priticas de covernanca nas cooperativas estudadas
- Os cooperados comparecem e participamnos eventos de pré-

o
assembleias e de assembleias gerais? 18 86%
- No conselho fiscal predomina a capacidade técnica dos seus 00 i
membros?

- Os membros do conselho fiscal niotém negdcios com a cooperativa 08 38%
além daquelas realizadasna condigio de cooperado? '

- Os conselheiros fiscais sdo certificados especificamente conforme 00 _

reconhecimento pelo sistema OCB?

Fonte: dados da pesquisa

Os orgdos de assessoramento e auditoria tém por caracteristica dar suporte ao
conselho de administracdo na tomada de decisdo em temas que requerem mais
profundidade analitica. Assim, foi constatada a quantidade de 09 recomendacdes de
boas praticas de governanca (tabela 5).

Dentre estas, duas foram percebidas com maior nivel de adocdo pelas
cooperativas deste estudo. E referem-se a adocdo pelas cooperativas de comités
temporarios, sempre que possivel, e a contratacdo de empresas de auditoria
independente para realizar trabalhos de consultoria. Ambas adotadas por 57% das
cooperativas.

A criacdo desses comités, como mecanismo de assessoramento e suporte ao
conselho de administracdo, de acordo com o Manual de boas préaticas, deve ser
periodicamente avaliada de forma a assegurar o papel efetivo e eficaz de cada um deles.
J& a contratacdo de empresas de auditoria independente contribui para assegurar que as
demonstracGes financeiras reflitam a realidade da posi¢cdo econémica e financeira da
cooperativa.

As recomendacGes de que a assembleia geral tenha conhecimento das
renovacdes que foram feitas com a empresa de auditoria externa e que o comité de ética
atenda aos pré-requisitos dos 6rgaos de regulacdo, representam, respectivamente, 33% e

10% de adocédo pelas cooperativas.
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Entre todas as recomendacGes que foram identificadas para os Orgdos de
assessoramento e auditoria, ndo foi possivel detectar a adocéo de 05 das boas praticas de
governancga pelas cooperativas deste estudo, representado 56%. A tabela 5 apresenta o
percentual e 0 nimero de cooperativas que adotam as praticas de governanga nos 0rgaos

de Assessoria e Auditoria.

Tabela 5 - Porcentagem e nimero de cooperativas que adotam as praticas de governanca nos érgios de
assessoramento e auditoria.

Numero de Porcentual de
cooperativas cooperativas
que adotaram que adotaram

as referidas as referidas

priticas priticas

Verificacdo da adocdo de priticas de governanca nas cooperativas estudadas
- A cooperativa adota, sempre que possivel, comités temporirios? 12 57%
- O comité de auditoria se retine regularmente com o conselho de 00 )
administracio, com o conselho fiscal e com o executivo?
- 0 comité de ética atende aos pré-requisitos dos drgios reguladores? 02 10%
- O comité de ética se pauta pelo sigilo? 00 -
- O comité de recursos humanos avalia assuntos relativos a sucessio, 00
remuneracio e desenvolvimento de pessoas? i
- O comité de recursos humanos se retine regularmente com o
executivo principal e a drea responsavel pela gestio depessoas na 0o -
cooperativa?
- Ha aperfeigoamento dos controles intermos, das normas, dos 00 )
procedimentos e do monitoramento pela auditoriainterna?
- A assembleia geral tem conhecimento das renovagdes com a empresa 07 339
de auditoria externa? -
- Empresas de auditoriaindependente sio contratadas para realizar 12 579,

trabalhos de consultoria?

Fonte: dados da pesquisa

Por fim, a ouvidoria se constitui como unidade vinculada ao conselho de
administracdo, tendo como misséo atuar no aprimoramento da estrutura e dos processos
disponibilizados na cooperativa para atendimento aos cooperados. Foi possivel
identificar 04 recomendagfes de boas préaticas para essa dimensao (tabela 6).

Destas, tdo somente duas tiveram adocao por alguma cooperativa, e refere-se ao
acolhimento da ouvidoria as manifestacdes dos cooperados. Tal acolhimento diz
respeito a elogios, sugestdes, consultas e reclamacbes, de modo a tentar resolver
conflitos que possam vir a surgir no atendimento, e subsidiar aperfeicoamento dos
processos de trabalho da cooperativa, buscando sanar eventuais deficiéncias no

funcionamento.

157



Revista

OREVER| i,

Jowrnal of Cxierision and Rural Sludes

Por outro lado, recomenda-se a realizacdo de servi¢os de ouvidoria pelo comité
de cooperados, reforcando a ideia de pertencimento do cooperado, compartilhamento de
informagdes, transparéncia, educacdo cooperativista e etc.

Cada uma dessas duas recomendacdes foi adotada por 10% das cooperativas.
Por outro lado, duas das recomendagdes ndo podem ser percebidas como adotadas pelas
cooperativas, representando 50%. A tabela 6 apresenta o percentual e 0 nimero de

cooperativas que adotam as praticas de governanca na Ouvidoria e Relacionamento.

Tabela & - Porcentagem e niimero de cooperativas que adotam as préticas de governanca na ouvidoria e

relacionamento.
Nimero de Porcentual de
cooperativas cooperativas
que adotaram que adotaram
as referidas  as referidas
praticas priticas
Verificacdo da adocdo de priticas de governanca nas cooperativas estudadas

- A ouvidoria acolhe as manifestagbes dos cooperados? 02 10%

- O comité de cooperados (0QS) realiza servicos de ouvidoria? 02 10%

- Existe organismo de relacionamento e comunicagio enfre a estrutura 00

de governanga e o quadro social da cooperativa?

- Periodicamente & feito a afericio da satisfacdo dos cooperados com a 00

cooperativa?

Fonte: dados da pesquisa

Assim, foi possivel apresentar a quantidade total e percentual de praticas de
governanga que foi possivel identificar a adogdo pelas cooperativas deste estudo
calculado por meio do IGOV. Também foi proposta a formacdo de um ranking das
cooperativas que obtiveram uma maior quantidade de adog¢do de préaticas para as que
menos adotaram, apresentando a caracterizacao destas cooperativas.

De acordo com a tabela 7, a cooperativa (Coopl6) obteve 0 maior nimero de
adocdo de boas préaticas de governanca 33%, conforme as recomendagfes que constam
no manual de boas praticas utilizadas neste estudo.

Para esta cooperativa (Coopl6), a dimensdo que obteve maiores taxas de adogédo
em proporc¢ao a quantidade de recomendagdes foi “0rgaos de fiscalizagdo” com 50%, ou
seja, de quatro praticas recomendadas adotou-se duas, acompanhado dos “cooperados e
assembleia geral” com 44,5%, quatro das nove praticas foram adotadas, dos “orgaos de
assessoramento e auditoria” com 33% (quadro das nove) e por fim os “Orgdos de

administragdo” com 28,5% (quatro de quatorze). Na dimensdo ‘“ouvidoria e
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relacionamento da cooperativa com o cooperado” ndo foi constatado praticas de
governanca adotada por essa cooperativa.

Assim, das préaticas de governanca que foi possivel verificar a adocdo pela
cooperativa (Coop16), 100% esta relacionado ao mecanismo de controle da acgéo entre
as partes. [Essa cooperativa, especificamente, é caracterizada como sendo singular com
atuacdo nacional, com mais de 20 anos de existéncia, é a cooperativa com maior numero
de cooperados deste estudo e trabalha basicamente com algodéao, milho, soja e trigo.

De acordo com a tabela 7, sdo 04 as cooperativas que adotam 12 praticas de
governanca, representando 30% do total das praticas recomendadas. Essas praticas estdo
relacionadas aos mecanismos de controle (83,3%) e de incentivos (16,7%), como forma
de minimizacéao tanto de custos quanto de conflitos de agéncia. Essas cooperativas tém
em média 60 cooperados, variando entre 26 (menor) e 121 (maior), sendo todas
constituidas had mais de 20 anos. Principais produtos destas cooperativas sdo: frutas,

hortalicas, legumes, leite, queijos, ovos, milho, soja, sorgo e feijao.
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Tabela 7 - Praticas de Govermnanca Adotadas pelas Cooperativas Agropecudria do MS

Cooperad Orgios de  Orgios de Orgios de Rolu\'}dona c t T Total
Cooperativas o5 Administrag Fiscalizacd Assessorament clacionament lota ota
Assemblel = —_ oda 1 %
do o o e Auditoria .
a Geral Cooperativa
Cooplé 04 04 02 03 0o 13 33%
CoopDs 02 06 01 02 01 12
C 04 06 01 01 0o
oopll 12 30%
Coopl? 04 03 02 03 0o 12
Coop20 04 035 01 01 01 12
Coopl$§ 01 05 02 03 0o 11 28%
Coop02 04 04 01 01 0o 10
Coopl2 03 05 01 01 0o 10 25%
Coopl3 02 06 o 01 0o 10
Coop01 02 04 01 01 01 09
Coopl4 02 03 02 02 00 09
Coopl7 04 03 01 01 0o 09
Coopld 02 02 02 02 01 09 23%
Coopl5s 03 02 0o 04 0o 09
Coopl? 04 03 01 01 0o 09
Coop2l 03 02 02 02 00 09
Coop09 02 02 01 03 0o 08 20%
Coop03 02 03 01 00 0o 06
15%
Coop08 03 01 01 01 0o 06
Coopl6 02 01 02 0o 0o 05 13%
Coopl0 03 01 0o 0o 0o 04 10%

Fonte: dados da pesquisa

As 21 cooperativas, conforme o quadro 7, adotam em média 09 praticas de
governanga (23%). As que adotam essa quantidade pontual sdo caracterizadas por serem
singulares, com atuacdo regional (02 cooperativas), Estadual (04) e Nacional (01), em
média existem ha cerca de 18,5 anos e produzem basicamente milho, soja, sorgo, leite,
trigo, algodao, suinos e feijao.

Duas séo as cooperativas que obtiveram adogdo abaixo de 14% (Coop06,
Coop10). Essas tém em média 553 cooperados e existem ha mais de 20 anos. A area de
acao ¢ estadual e nacional, ambas s&o singulares e seus principais produtos séo: milho,
soja, sorgo, algodao e suinos.

Assim, ap0ds a caracterizagdo do padrdo de préaticas de governanga corporativa
das cooperativas agropecuarias do Mato Grosso do Sul, constata-se que a adogdo de
praticas de governanca corporativa nas cooperativas investigadas ndo apresenta um

padréo, seja em relacdo ao tamanho, idade ou tipo de produto. Ainda, existe um baixo
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percentual da adocdo das recomendacfes feitas pela OCB. Das préaticas adotadas,
observa-se uma prevaléncia de adocdo de recomendagfes da dimensdo “orgdos de
administragdo” ¢ uma baixa representatividade das dimensdes “6rgaos de fiscalizagdo” e
“ouvidoria e relacionamento da cooperativa com o cooperado”.
Com base nos documentos analisados, nota-se, de modo geral, que somente uma
pequena parcela (5%) das recomendagfes da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras
é formalmente registrada por todas as cooperativas o que pode representar tanto a ndo
adocdo efetiva de préaticas de governanca ou a adogdo de préaticas de modo informal que
ndo sdo evidenciadas nos estatutos e/ou atas de assembleia. De qualquer modo, isto
explicita que a adocdo e/ou registro da adocdo de boas praticas de governanca em
cooperativas é ainda um tema pouco explorado pelos gestores das cooperativas

agropecuérias de Mato Grosso do Sul.

Considerac6es Finais

Este trabalho analisou o padrdo de governanga corporativa apresentado por
cooperativas agropecuarias em Mato Grosso do Sul, com base nas recomendagdes
propostas pelo Manual de governanca corporativa (OCB, 2016). O pressuposto tedrico
central é que a governanca corporativa alinha os interesses dos membros que compdem
a cooperativa, 0 que minimiza conflitos de agéncia.

Em geral podemos concluir que as praticas de governanca estdo relacionadas a
trés dimensoes principais de acordo com o Manual de Governanca da OCB (2016): 1)
Conselho de Administracdo (35%) e ii) cooperados e assembleia geral (22,5%) e iii)
Orgdos de assessoramento e auditoria (22,5%).

Além disso, a maioria das praticas de governanca esta relacionada ao esforco de
promover controle (62,5%) seguido de recomendacOes destinadas a promover
incentivos (37,5%). Logo, conforme apresentado no Manual, o mecanismo de controle é
o principal instrumento para o alinhamento de interesses entre 0s membros e 0s gestores
da cooperativa, contribuindo para a minimizacdo dos possiveis conflitos de agéncia.

Considerando o total de recomendacfes de boas praticas adotado pelas
cooperativas agropecudrias investigadas neste estudo, apenas 02 tinham 100% de taxa
de adesdo. A primeira encontra-se na dimensao “cooperados e assembleia geral”, a qual
trata da necessidade de disponibilizacdo com antecedéncia do edital de convocacéo para

realizacdo das assembleias. Essa recomendacdo é uma forma de incentivar a presenca e
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participacdo dos cooperados nas assembleias. Com antecipacao do edital, os cooperados
poderao inteirar-se melhor dos assuntos a serem debatidos.

A segunda recomendacdo adotada por todas as cooperativas se encontra na
dimensdo “orgdos de administracdo” e diz respeito a necessidade das reunides dos
conselhos serem presencias. Essa recomendacdo beneficia a eficacia das reunides, pois
as discussGes podem ser mais bem debatidas com melhor esclarecimento de assuntos
pertinentes, também facilita & anélise de documentos informativos e favorece que os
mesmos sejam assinados no mesmo instante.

Considerando todas as recomendagdes de boas préaticas de governanca, ndo foi
possivel detectar a adocdo, pelas cooperativas analisadas, de cerca de 50% dos itens
relacionados a partir do Manual da OCB (2016), o que demonstra que nas cooperativas
investigadas o tema “governanga corporativa” encontra-se, ainda, em seu estagio inicial,
pelo menos no que tange a formalizagdo das praticas em documentos oficiais.

Entende-se que a formalizacdo de recomendacdes de boas préaticas de
governanga em cooperativas, por parte da OCB, é uma iniciativa bem-vinda, uma vez
que ilumina e divulga o tema da governanca corporativa para 0 setor cooperativo. No
entanto, com base na anélise conduzida no ambito desta pesquisa, é possivel tecer
algumas consideracdes sobre o Manual de Governanca elaborado pela OCB (2016), a
titulo de sugestdo de melhorias.

Constata-se que as recomendacdes de boas praticas de governanca ndo estao
distribuidas igualitariamente entre as dimensbGes de andlise, ou seja, ndo estdo
balanceadas em termos de numeros de recomendagcbes por dimensdo. Também, as
recomendag0es ndo sdo apresentadas de forma clara e sistematizadas, ndo havendo uma
justificativa para a sua adogdo. Na maioria das recomendacdes, também néo esta claro
como seria o processo de adogdo/ implementacdo da pratica por parte das cooperativas.
Estas seriam algumas sugestfes de aprimoramento do manual, de modo a torna-lo mais
“amigavel” como suporte as praticas de gestao.

Assim, podemos concluir que a governanga corporativa em cooperativas
agropecuarias em Mato Grosso do Sul, ainda tem um longo caminho a ser superado.

Entende-se que esta pesquisa tem algumas contribuigdes principais. A primeira
deles é lancar luzes para préticas de governanga corporativa nas organizagdes

cooperativas no Brasil que ainda se encontra em seus primeiros passos. Além disso,
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foram identificadas e sistematizadas pelo menos 40 recomendacdes de boas praticas de

governanca corporativa do Manual de boas praticas de Governanca cooperativa,
elaborado pela Organizagédo das cooperativas Brasileiras (OCB).

A despeito de uma possivel critica inicial de se embasar a analise de adocéo de
praticas de governanca na andlise de estatutos e atas de assembleia, 0s quais poderiam
ndo retratar fidedignamente as praticas adotadas, destacamos que se tais documentos,
oficiais, ndo refletem a realidade da gestdo das cooperativas, tem-se aqui uma
contribuicdo desta pesquisa, qual seja evidenciar a informalidade do processo de gestdo
nas cooperativas.

Além desta possivel critica, destacamos algumas limitacdes, como o tamanho da
amostra e a ndo coleta de dados primarios, ou seja, ndo se pode avaliar se efetivamente
as praticas identificadas nos documentos sdo executadas e se outras praticas que mesmo
ndo estando no Manual sdo adotadas pelas cooperativas (praticas informais). Também,
constatamos que os Estatutos Sociais das cooperativas se encontram de alguma forma
padronizados, ndo tratando das especificidades de cada cooperativa, ndo havendo um
regimento interno onde as praticas de gestdo das cooperativas estariam mais bem
detalhadas.

Diante do exposto, a titulo de sugestdo para trabalhos futuros, recomenda-se
aumentar o numero de cooperativas na amostra. Também, utilizar dados primarios, fazer
a pesquisa de campo em complemento a pesquisa documental, para que os dados sejam
confrontados com a realidade vivenciada pelos gestores. E assim, o tema da
“governanga em cooperativas” poderd ser tratado de forma mais abrangente,
contribuindo para a ampliacdo e melhoria dos estudos que envolvem a gestéo

corporativa das cooperativas agropecuarias.
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