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RESUMO

A globalizacdo da economia, as transformacdes no ambiente econémico nacional e,
consequentemente, 0 aumento da competicdo em nivel mundial vem exigindo que as
cooperativas revejam suas estratégias para se adaptarem ao novo contexto. Neste sentido,
0 objetivo do trabalho € analisar a competitividade das 50 maiores cooperativas do estado
de Minas Gerais. Foi empregada a andlise Shift Share por meio da variagdo do numero
de empregados das cooperativas, considerando o setor de atividades e a regido, no periodo
de 2009 a 2016. Foram analisados os efeitos nacional, estrutural e competitivo, bem como
a decomposicdo homotética e residual de cada um desses. Os setores de atividades foram
representados pelos ramos do cooperativismo brasileiro que estdo presentes no ranking
estadual das 50 maiores cooperativas, considerando o nimero de empregados. Os
resultados encontrados indicam que o nimero de empregados variou, em maior parte,
devido ao efeito nacional, ou seja, seguiu 0 comportamento da economia brasileira no
periodo.

Palavras-Chave: Competitividade, Cooperativas, Anélise shift Share, Minas Gerais.

ABSTRACT

The globalization of the economy, the transformations in the national economic
environment and, consequently, the increase of worldwide competition, have demanded
that cooperatives review their strategies seeking to adapt to the new times. In this sense,
the objective of this work is to analyze the competitiveness of the 50 largest cooperatives
in the state of Minas Gerais. The Shift Share analysis was employed by varying the
number of employees of the cooperatives and considering the activity sector and the
region from 2009 to 2016. The national, structural and competitive effects were analyzed,
as well as the homothetic and residual decomposition of each one of them. The study took
into account the state of Minas Gerais, divided into 8 regions. The sectors of activity were
represented by branches of Brazilian cooperatives that are present in the state ranking of
the 50 largest cooperatives, considering the number of employees. The results indicate
that the number of employees varied, in large part, due to the national effect, in other
words, it followed the behavior of the Brazilian economy in the period.

Keywords: Competitiveness, Cooperatives, Share shift analysis, Minas Gerais.
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Introducéo

A Organizacéo das Cooperativas Brasileiras (OCB) define cooperativas como um
movimento, filosofia de vida e modelo socioecondmico que tem a capacidade de unir
desenvolvimento e bem-estar social. O sistema € baseado na reunido de pessoas e ndo de
capital. O cooperativismo visa as necessidades do grupo e ndo do lucro, busca
prosperidade conjunta. Se baseia em valores de ajuda mutua, responsabilidade,
democracia, igualdade, equidade e solidariedade. As cooperativas tém como principio a
adesdo voluntéria e livre, gestdo democratica, participacdo econdémica dos membros,
autonomia e independéncia, educacdo, formacdo e informacéo, intercooperagdo e

interesse pela comunidade (OCB, 2017).

A globalizacao da economia, as transformag6es no ambiente econémico nacional
e, consequentemente, 0 aumento da competicdo mundial vem exigindo que as
cooperativas revejam suas estratégias, buscando assim se adaptarem a esses novos
tempos. Rever seus produtos, suas estratégias e estruturas administrativas sdo a¢des que
visam a aumentar a eficacia e a competitividade dessas organizacdes (GRAMACHO,
RODRIGUES, 1997).

Com base nas teorias de concorréncia, a competitividade pode ser definida como
a capacidade sustentdvel de sobreviver e, se possivel, crescer em novos mercados
(FARINA, 1999). Uma visdo capitalista e voltada para o mercado aponta que ser
competitivo é criar acGes ofensivas e defensivas que garantam uma posicao vantajosa
para a organizacdo. S8o estratégias previamente pensadas a fim de facilitar a adaptacdo
da organizacéo as caracteristicas do ambiente externo (PORTER, 1986).

Segundo a Organizacdo das Cooperativas do Estado de Minas Gerais (OCEMG,
2017), as cooperativas mineiras apresentam desempenho positivo em seus indicadores
econdmicos e sociais, reforgcando o importante papel destas organizacGes na economia e
na vida dos mineiros. A regido Sudeste representa 36% do nimero de cooperativas do
Brasil, com 2.395 empreendimentos. Segundo dados de 2015, Minas Gerais € 0 segundo
estado em numero de cooperativas no Brasil (OCEMG, 2017). Ainda segundo a Ocemg,
Minas representa 11,6% das cooperativas, 9,6% do numero de empregados e 10,4% dos

cooperados do pais.

Nesse sentido, este trabalho tem como objetivo analisar a competitividade das 50

maiores cooperativas do estado de Minas Gerais. A analise Shift Share, permite mensurar
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essa competitividade através da variagdo do nimero de empregados das cooperativas,
considerando o setor de atividades e a regido.

O artigo esta organizado em quatro secGes, além desta introdugdo. A proxima
apresenta o referencial teérico, no qual faz uma abordagem das literaturas ja existentes
sobre o tema. A seguinte, discute a metodologia shift share analysis empregada no estudo.

A terceira secdo apresenta e discute os resultados gerados a partir da metodologia..

Referencial tedrico

Uma das defini¢des de cooperativa é que essa seja uma associacao entre pessoas
que almejam se ajudar de forma mutua, procurando o0 bem comum de seus associados.
No geral as necessidades desses individuos sdo basicamente econdmicas, incluindo a
producdo agropecuaria, a producao industrial, o comércio de produtos, oferta de servicos,
aquisicdo de bens, acesso a operac@es financeiras, crédito e outras.

A opcgdo para viabilizar essas exterioridades, no caso, € constituir de um
empreendimento, que se difere pelo fato de seus sécios serem titulares ao mesmo tempo,
do capital e da forca de trabalho (RICCIARDI e LEMOS, 2000).

As cooperativas vém avancando e ganhando espaco no Brasil devido a sua
contribuicéo para o desenvolvimento do pais, tanto no &mbito social quanto econémico.
A Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB) representa as cooperativas em nivel

nacional e as OrganizagOes Estaduais (OCEs) nas unidades da federagéo.
Para Rech (2000, p.22):

A cooperativa € uma iniciativa autbnoma de pessoas, caracterizada por
possuir dupla natureza, partindo de fato de a mesma ser
simultaneamente uma entidade social (um grupo organizado de
pessoas) e uma unidade econémica (uma empresa financiada,
administrada e controlada comunitariamente), tendo como objetivo
principal o de ser utilizada diretamente pelos associados como meio de
prover bens e servigos que necessitam e que nao conseguem obter
individualmente em condic¢des semelhantes.

As cooperativas podem representar uma atividade promissora no que se refere a
geracdo de emprego e renda. Sua importancia se eleva ao advertir que sua forma de gestao

é baseada na economia solidéaria, ou seja, no auxilio conjunto de seus cooperados. Nao
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gera despesas para 0 governo, pois 0s proprios cooperados nutrem o sustento e o
desenvolvimento das cooperativas. Logo, as organizacdes cooperativas sdo aliadas e
parceiras, pois geram alternativas de investimento e contribuem nas solugdes de
problemas socioeconémicos.

Em relacdo ao fator trabalho em uma cooperativa (RICCIARDI e LEMOS, 2000,
p.58), tem as seguintes colocacgoes:

A cooperativa utiliza um método de trabalho conjugado, ao mesmo
tempo em que pode ser visto como um sistema econdmico peculiar, em
que o trabalho comanda o capital. E que as pessoas que se associam
cooperativamente séo as donas do capital e as proprietarias dos demais
meios de producdo (terras, maquinas, equipamentos, instalacbes e
outros), além de serem as proprias forcas de trabalho. Como essa
disposicdo de se associarem tem o objetivo de realizar um
empreendimento que venha a prestar servigos mutuos, é obvio gque essa
unido busca a elevacdo dos padrées de qualidades de vida desses
associados.

Para Souza (2008), entre as organizagfes que tem o poder de impulsionar o
desenvolvimento local, as cooperativas tém um papel fundamental. Surgidas no século
XIX, estas organizacdes, vem como solugdo para os problemas advindos da revolugao
industrial.

A importancia de estudar as maiores cooperativas de Minas Gerais se da por varios
fatores envolvendo geracao de riquezas, capital, geracdo de emprego entre outros.

O desempenho positivo das cooperativas mineiras foi elencado pelo anuério
"Melhores & Maiores: as 1000 maiores empresas do Brasil”, publicado pela Revista
Exame. As cooperativas foram avaliadas de acordo critérios de exceléncia empresarial,
desenvolvidos pelo ranking Melhores & Maiores. O levantamento levou em consideracao
os resultados obtidos em crescimento das vendas, lucro, patrimonio,
rentabilidade, capital circulante liquido, liquidez geral, endividamento, riqueza criada,
entre outros.

Tanto as cooperativas contribuem para o desenvolvimento local quanto o
desenvolvimento local contribui para que as cooperativas crescam, visto que um fornece
subsidios ao outro em relacdo a geracao de empregos, renda e oportunidades ndo somente
para os cooperados como também para a populacéo local.

Santos (1993) propde que a exigéncia de se tornarem competitivas leva a uma
crescente especializacdo regional produtiva. O autor tambem fala sobre a produtividade

espacial, que € a capacidade de um espaco de rentabilizar uma producdo. No entanto, ndo
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sO 0os empreendimentos buscam as regides mais rentaveis, as regides também oferecem

vantagens para atrair investimentos e manter os negdcios ja existentes (SMITH, 2008).
Segundo Avelar (2011), para que uma regido seja competitiva, é de suma

importancia oferecer quantidade e qualidade satisfatoria dos postos de trabalho, bem

como sua ampliacao.

Metodologia

No presente trabalho, foram utilizados dados do anuario de informacoes
econbmicas e sociais, disponiveis na OCEMG, no periodo de 2009 a 2016. A variavel
utilizada foi o numero de empregados das 50 maiores cooperativas do estado de Minas
Gerais, em 31 de dezembro de cada ano consultado.

Os dados sdo referentes a quantidade de pessoas empregadas diretamente nas
cooperativas, considerando a matriz, as filiais e os postos, sem contar funcbes
terceirizadas, registrada no fechamento do exercicio (OCEMG, 2017).

Devido a sua extensdo, o estado de Minas Gerais foi dividido em oito localidades,
de acordo com as regides de planejamento, de acordo com a fundagdo Jo&o Pinheiro
(FJP), a partir da regionalizacdo do IBGE em mesos e microrregides. As localidades do

estado estdo representadas por nimeros, conforme mostra a Tabela 1.

Tabela 1. Classificacdo das localidades no estado de Minas Gerais

NUmero de Referéncia Localidade

Central

Mata

Sul de Minas
Triangulo

Alto Paranaiba

Centro Oeste

~N oo oA oW DN P

Noroeste/Norte

8 Jequitinhonha-Mururi/Rio Doce

Fonte: Resultados da Pesquisa. Fundagdo Jodo Pinheiro
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Nesse estudo, as cooperativas foram divididas de acordo com seus respectivos ramos. Os
ramos que sdo apresentados: agropecudrio, consumo, crédito, saude, trabalho e transporte.

Os ramos sdo classificados e referenciados como mostra a Tabela 2.

Tabela 2. Classificacéo dos ramos cooperativistas

NUmero de Referéncia Localidade
1 Agropecuério
2 Consumo
3 Credito
4 Saude
5 Trabalho
6 Transporte

Fonte: Resultados da Pesquisa com dados do Anuéario da OCEMG

Anélise Shift Share

A metodologia utilizada no trabalho é a analise Shift Share (SSA). O SSA foi
desenvolvido por Dunn (1960), tendo a variacdo do emprego como um método que
determina os componentes que explicam variagdes na economia. Sendo assim, o método
permite que sejam analisadas variacdes no nimero de empregados considerando a regido
e o setor de atividades ao longo do tempo. A desagregacdo da SSA parte de uma variavel
econdmica relevante apresentando sua variacdo no periodo na forma de efeito total
(dij=E'- E*%jj). O efeito total (dij= njj + ejj + cij) é dividido em outros efeitos que estéo
relacionados com a evolugdo econdmica nacional (njj), com a estrutura produtiva da
regido (ej) e sua competitividade (cij) (MAYOR e LOPEZ, 2008; RAMAJO e
MARQUEZ, 2008; REIG, 2007; ALBINO E BRAGA, 2016).

Para albuquerque e ferreira (2015, p.6):

A SSA é considerada um instrumento importante para entender a
evolugdo do desempenho de setores e regides. E um método de anélise
regional padrdo que tenta determinar quanto da variacdo do emprego
regional pode ser atribuido as tendéncias nacionais e quanto é devido a
fatores regionais Unicos. Com esta metodologia, € possivel identificar
0s setores e as regides que se destacam favoravelmente e as que perdem
competitividade, sendo util para empresas e governantes tomarem
decisbes estratégicas de desenvolvimento. Regibes com efeitos
negativos substanciais merecem particular ateng&o.
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O modelo tradicional da SSA sofreu criticas na area de investigacdo regional
(GARRIDO, 2002; KNUDSEN e BARFF, 1991; WADLEY e SMITH, 2003). Nesse
sentido, alguns autores propuseram mudancas capazes de intensificar o uso do método a
partir da solucdo destes problemas (ARCELUS, 1984; DINC, HAYNES e
QIANGSHENG, 1998; DINC e HAYNES, 2005; ESTEBAN-MARQUILLAS, 1972;
HAYNES e DINC, 1997; ALBINO E BRAGA, 2016). O modelo proposto por Arcelus
(1984) apresenta a decomposicdo de cada um dos efeitos em um homotético e outro
residual o que soluciona a deficiéncia apontada, pois 0s resultados sdo apresentados
considerando o que se espera que ocorra em determinada regido e setor (homotético) e o
que realmente ocorreu (residual).

Considerando a hipotese do trabalho, 0 SSA aparece como metodologia adequada
para atingir os objetivos propostos, pois, primeiramente permite decompor os efeitos e
identificar diferencas na estrutura da organizacédo e as vantagens e desvantagens de cada
regido. Além disso, a variavel utilizada na metodologia é o emprego, variavel indicada,
ja que o modelo foi criado para explicar a competitividade, a partir das variacdes do
emprego em determinada regido e setor de atividade.

Neste trabalho, foram utilizadas as seguintes notagfes na decomposicdo do
modelo SSA adotado: para os efeitos nacional (nj), decomposto em homotético (n*j)) e
residual (n**j;), estrutural (ej;), decomposto em homotético (e*jj) e residual (e**j),

competitivo (cij), decomposto em homotético (c*j;) e residual (c**jj).

O Efeito Total (dij) representa a variagdo do numero de empregados das
cooperativas do estado de Minas Gerais, divididos por regido e setores de atividades. O
efeito nacional (njj) explica o quanto o crescimento do setor j na regido i € devido ao
crescimento geral da economia nacional. Ou seja, se toda economia nacional crescer,
espera-se mudancas positivas em cada setor em sua regido. O componente homotético
(n*ij) representa 0 que se esperava de acontecer com 0 numero de empregados das
cooperativas analisadas caso ndo houvesse nenhuma variagdo na economia nacional. O
Componente residual (n**j) ilustra o que realmente aconteceu, combinando efeito
nacional e o setor de atividades nas regifes estudadas (DINC, HAYNES e
QIANGSHENG, 1998; KEIL, 1992; ALBINO E BRAGA, 2016). O efeito estrutural
reflete as diferencas entre uma regido e a média devido a especializacdo da producéo
(CUADRADO, MANCHA e GARRIDO, 1998). Se o efeito estrutural estd aumentando
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(ei>0), isso quer dizer que a regido i tem industrias especializadas do setor j, e que
determina o crescimento do nimero de empregados devido a isso. O componente
homotético (e*jj) deve refletir a variacdo do nimero de empregos caso haja evolugcdo na
estrutura das 50 maiores cooperativas de MG, supondo que tudo permanecesse constante,
“ceteris paribus”. O componente residual (e**;) indica o que realmente aconteceu,
mostrando a variacdo devido a interacdo na estrutura regional (DINC, HAYNES e
QIANGSHENG, 1998; KEIL, 1992; ALBINO E BRAGA, 2016).

O efeito competitivo (cj) indica a relacdo do desempenho relativo da industria
especifica em uma regido e as decisdes gerencias de cada organizacdo. Portanto, este
efeito reflete a vantagem competitiva diferencial (REIG, 2007). O efeito competitivo foi
separado em outras duas variaveis: componente homotético e residual. O componente
homotético (c*jj) indica a variacdo esperada do nimero de empregados das cooperativas
estudadas em um determinado setor de atividades e uma regido. O componente residual
(c**ij) é o resultado obtido pelas cooperativas derivado das suas decisdes e interages

com o meio (setor de atividade e regido) no qual ela se encontra inserida.

Resultados e discussdes

Segundo dados do anuério de informagdes econémicas e sociais das cooperativas,
divulgado pela Ocemg, o numero de empregados nas 50 maiores cooperativas mineiras,
analisadas no periodo de 2009 a 2015, cresceu cerca de 10%. Os ramos, agropecuario e
salide, sdo responsaveis por mais de 80% desse nimero, em todo o periodo. Os dados
também mostram crescimento expressivo do setor de crédito, partindo de 4% em 2009
para 10% em 2015. Os ramos de transporte e consumo somam uma participacao de 10%
nos numeros registrados.

O setor agropecudrio supera todos os ramos tanto em nimero de cooperativas
quanto em numero de empregados. Apesar de ter tido queda em seus nimeros, o setor foi
responsavel por mais da metade do nimero de empregados em todo o periodo analisado,
empregando mais de 10.000 pessoas por ano. As cooperativas do ramo agropecuario

apresentam a mais expressiva movimentacao econémica (OCEMG, 2016).
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A analise shift share permitiu decompor os dados e identificar quais efeitos
(nacional, estrutural ou competitivo) foram responsaveis pela geracdo de empregos no
ranking mineiro de cooperativas. Nesse sentido, o grafico 1 apresenta a variacdo do
namero de empregados nas regides de Minas Gerais no periodo de 2009 a 2015.

Grafico 1. Variacdo média do nimero de empregados nas 50 maiores
cooperativas mineiras de 2009 a 2016.

Variagao n?
empregados
80,0000000
60,0000000
40,0000000 ‘\
20,0000000 ,»/\ /\\ _
Ay
0,0000000 - Ano
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
-20,0000000
-40,0000000
-60,0000000
—o— Efeito total (dij) Efeito nacional (nij)
Efeito estrutural (eij) Efeito competitivo (cij)

Fonte: Resultados da Pesquisa

Como indica o Grafico 1, a variacdo no nimero de empregados acontece,
basicamente devido ao efeito nacional, o que pode ser observado diante da superioridade
deste efeito durante quase todo o periodo sobre os efeitos estrutural e competitivo. Ou
seja, 0 numero de empregados aumenta ou diminui de acordo com a demanda nacional
(SESSO FILHO et al., 2010).

Em 2010, os resultados dados indicam o nimero de empregados varia devido ao
efeito estrutural e o competitivo. Ou seja, devido a especializacdo produtiva (ej) e a
vantagem competitiva (ej;) das cooperativas especificas na regido. O setor que arrasta esse
crescimento é o agropecuario, como mostram os dados do anuério de InformacOes
Econdmicas e Sociais, da Ocemg.

Os componentes da analise (dij = njj + ejj + Cij) representam a variagdo do numero
de empregados de um ano em relagdo ao anterior, e refletem suas consequéncias no

periodo subsequente.
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Gréfico 2. Decomposicdo media do Efeito Nacional em Homotético e Residual.

Variagao n2
empregados
250,0000000

200,0000000
150,0000000
100,0000000

50,0000000 /\/‘
A

0,0000000
-50,0000000 2010 2041 2Qd 2 2013 2014 2015 2016

-100,0000000
-150,0000000
-200,0000000

no

—&— Efeito nacional homotético (n*ij) Efeito nacional residual (n**ij)

Fonte: Resultados da Pesquisa

O Grafico 2 mostra a decomposicdo do efeito nacional em homotético (n*j) e
residual (n**j;). O componente homotético representa a variagdo esperada no nimero de
empregados das cooperativas. O efeito nacional residual representa o que realmente
aconteceu com o numero de empregados devido a conjuntura macroecondmica do pais.
De acordo com isso, fica evidente que o nimero de empregados variou devido a economia
nacional, aparentemente, ndo havendo acdes especificas geradas exclusivamente nas

regides e setores analisados.

O Gréfico 3 apresenta a decomposicédo do efeito estrutural em homotético (e*;;)
e residual (e**;;). Como mostra a figura, o efeito estrutural apresenta grandes variagoes
durante o periodo analisado. No entanto, a especializacdo produtiva das regides estudadas

tém proporcionado variagdes no emprego das cooperativas.
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Gréafico 3. Decomposicao do efeito Estrutural em homotético e residual

Variagao n2
empregados
80,0000000

60,0000000

40,0000000
20,0000000 /
0,0000000 Ano
2010 2011 2012 2013 2014 201 2016
-20,0000000

-40,0000000

-60,0000000

—o— efeito estrutural homotético (e*ij) Efeito estrutural residual (e**ij)

Fonte: Resultados da Pesquisa

De acordo com os resultados do trabalho, 0s ramos responsaveis por esta
variacdo sdo, principalmente, agropecuario e salde, que juntos somam 75% das
cooperativas presentes no ranking no periodo estudado. As cooperativas agropecuarias
estdo, em sua maioria, localizadas na regido Sul de Minas Gerais Ja as maiores
cooperativas de salde, em termos de nimero de empregados, estdo na regido Central do
estado.

Segundo dados do IBGE (2013), a regido Central de Minas Gerais apresenta o
maior PIB do estado, seguido da regido Sul de Minas. Essas regides, como mostram 0s
dados, sdo mais desenvolvidas economicamente em relacdo as demais, e por isso podem
oferecer uma estrutura competitiva para os setores de atividades, afetando o emprego.

De acordo com o IBGE (2013), a regido Central de Minas Gerais é a mais
préspera do estado, responsavel por 47% do PIB e 48% dos empregos formais em 2011.
A composicdo setorial do PIB regional revela predominancia do setor de servigos,
responsavel por 56,9% da renda gerada, seguido pela industria (41,4%) e pela
agropecudria (1,7%). Vale ressaltar que o setor de servicos é intensivo em mao de obra.

Segundo a Agéncia de Promog&o de Investimento e Comércio Exterior (INDI),
a proximidade com Sao Paulo € papel fundamental na economia do Sul de Minas, pois
além de estar perto do maior centro consumidor do pais, as industrias paulistas buscam

nessas regides uma forma de obter vantagem competitiva, atraves de menores custos de
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uma forma geral. A regido também apresenta diversas vantagens em logistica, dentre elas
a BR-381, conhecida como rodovia Fernéo Dias, e o Porto Seco Sul de Minas.

“A rodovia Ferndo Dias tem uma importancia fundamental, pois faz parte do
mais relevante eixo rodoviario nacional, constituindo-se num corredor de transporte tanto
para abastecer o mercado interno como para exportar” (ALMEIDA, 2004, p.2).Segundo
0 Departamento de Estradas de Rodagem de Minas Gerais (DER-MG), 43% da economia
mineira, 20% de toda a produgdo do parque industrial de Minas e de Sdo Paulo, e
aproximadamente 3 milhdes de toneladas da produgdo agricola mineira passam pela
Ferndo Dias. O Porto Seco Sul de Minas, localizado na cidade de Varginha, na regido do
Sul de Minas Gerais, foi a primeira Estacdo Aduaneira do Interior a entrar em
funcionamento no Brasil, inaugurada em 1993. O Porto Seco esta estrategicamente
localizado em funcdo de reduzir custos, reduzir tempo, aumentar os lucros e
competitividade das empresas (FERNANDES, 2004).

Gréafico 4 mostra a decomposicdo do efeito competitivo em homotético e
residual. De acordo com o grafico, o nUmero de empregados foi inferior ao esperado nos
anos de 2009 a 2011. No ano de 2012, essa variacdo foi superior ao esperado. Nesse
periodo, a crise financeira do pais faz com que a economia entre em declinio. Como as
cooperativas sdo lentas na tomada de decisbes, o quadro de funcionarios foi superior ao
que se esperava, pois parece que ndo tomaram decisdes imediatas quanto ao seu quadro
de funcionarios, mantendo-o acima do esperado considerando 0 momento econémico da
nacao. Décio Zylbersztajn (2016) explica que, “cada cooperado, um voto. Dessa forma,
a tomada de decisdo nas cooperativas é sempre uma eleicdo, é politica, é lenta e
continuamente negociada”. A rapidez de tomada de decisdo é importante para se manter
competitivo, porém isso ndo ocorre em processo autogestionario, presente nas

cooperativas.
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Gréafico 4. Decomposicdo do efeito competitivo em homotético e residual.
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Fonte: Resultados da Pesquisa

As tomadas de decisbes estratégicas nas cooperativas sao dependentes da
legitimacdo em assembleias e no conselho, partindo dos principios de democracia e
igualdade. Isso faz com que aumente os custos de participacdo e de tomadas de decisao,
comparado a outras organizacgdes. “Desse modo, esse processo se torna lento e custoso,
seja pela demora do processo participativo ou pela presenga dos cooperados na gestéo.
No entanto, as cooperativas podem sofrer prejuizos no processo de adaptacdo ao mercado,
diminuindo sua competitividade” (PRESTES, 2015, p.29).

Em 2013, possivelmente devido a estagnacdo das estratégias corporativas, 0
componente residual apresenta queda e a variagdo do numero de empregados é menor que
0 esperado. Em 2014, percebe-se grande variagdo positiva no componente residual,
voltando a superar o homotético. Possivelmente, esse efeito positivo é devido a resposta
tardia, como apontado por Zylbersztajn (2016) e Prestes (2015), das cooperativas em
relagdo ao crescente efeito homotético no ano anterior. Em 2015, o componente
homotético é constante enquanto o residual é decrescente, possivelmente pelo mesmo

motivo ocorrente nos periodos anteriores.
Considerac0es finais

As cooperativas apresentam grande importancia economica e social no estado de

Minas Gerais. As cooperativas contribuem para o desenvolvimento local das regides,
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assim como as regides proporcionam fatores que influenciam no desenvolvimento das
cooperativas. O desenvolvimento do presente estudo possibilitou identificar quais
fatores influenciam a competitividade das cooperativas. Os resultados mostraram que o
efeito nacional é o que exerce maior influéncia sobre a variacdo do nimero de empregos.
Isso indica que, o contexto socioeconémico do pais exerce influéncia na competitividade

dessas organizagoes.

O estudo também mostrou relevancia dos efeitos estrutural e competitivo. Quanto
ao primeiro, as regides Sul e Central de Minas mostram obter uma estrutura capaz de
afetar a competitividade. Dentre esses fatores estruturais, foram destacados aqueles que
envolvem a logistica. No entanto, coube mencionar a importancia da rodovia Fernédo dias
e do Porto Seco Sul de Minas. O efeito competitivo também afeta a variagdo do emprego,
no sentido de que, as decisdes estratégicas sdo tomadas de forma lenta, influenciando
negativamente a competitividade quando se trata da variacdo do emprego gerado pelas
organizagdes cooperativas.

O estudo identificou que ha uma diferenca regional, que é explicada pela
concentracdo dos setores de atividades. O setor agropecuario € 0 mais expressivo de
todos, sendo capaz de afetar diretamente o nimero de empregados das cooperativas em
cada regido.

O trabalho sugere que as tomadas de decisdo estratégicas sdo politicas que
ajudardo a melhorar o indicador de competitividade. Dessa forma, futuros trabalhos

poderdo ampliar a pesquisa para os outros estados da federacéo.
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