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estudos de doutorado em educagao etem como objetivo analisar

as relagdes entre as cooperagdes simples, solidéria e comunitaria estabelecidas pelos

trabalhadores metaltrgicos organizados em pequenas unidades produgao da Serra Gaucha. Essas relagdes

constituem o que estamos denominando de

entrelagamento da economia popular com a economia capitalista. Como estratégia investigativa,

realizou-se: uma observacao participante

junto a

seis pequenas unidades de produgao localizadas nos municipios de Canela-RS e Caxias do Sul-RS; e uma

entrevista semiestruturada comdez trabalhadores que
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concordaram em participar da pesquisa. Os dados foram analisados

com base no materialismo histérico e dialético. EI

Como resultado da investigagao observou

-se que, a sobrevivéncia das pequenas unidades de produgao depende das redes de cooperagao solidarias onde a

existéncia de trabalho nao remunerado garante a permanéncia desses trabalhadores no setor metalomecanico.

Observou-se também, que o

capital captura as relagoes solidarias como estratégia de valorizagao para a sua reprodugao ampliada. Também se
observou singularidades que estabelecem relagoes da economia popular e solidéria que priorizam a

reproducao ampliada da vida que, embora alimente a reprodugao do capital transcende essa l6gica de acumulacao.

ABSTRACT. This paper is part of my doctoral studies in Education and aims to analyze the relationship among simple, solidarity and

community cooperation established by metallurgic workers organized in small plants in Serra Gaucha. This relationship constitutes

what is being called of popular economy interweaving with the capitalist economy. As investigative strategy a
participant observation was done in six small production plants in Canela and Caxias do Sul,

in Rio Grande do Sul state; and, a semi structured interview with ten metalworkers

who agreedto be part of the research.

The data analyses were based on the theoretical references of the historical and dialectical materialism

As result was observed that: the small production plants surviving depends on the solidarity cooperation nets, where the existence of

non-paid work guarantee the remaining of these workers in the metal mechanic sector; the capital capture the solidarity relationship

as strategy of valorizing its wideness reproduction and, the singularities that establish relationships of popular and solidarity economy

which prioritize the life wideness reproduction, that, although nurturing the capital reproduction it transcends the accumulation logic.

INTRODUGAO Ao estudar

o processo de trabalho
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dos trabalhadores metalurgicos organizados em pequenas unidades de produgao da Serra Gatucha, observou -

se que

eles estabelecem uma rede de cooperagdo que ultrapassa a cooperagéo para a produgao de mercadoria. Essa rede chega a

estabelecer relagdes cooperativas que visam a reprodugao ampliada da vida, compondo assim o entrelagamento
da economia capitalista com a economia popular. Diante disso objetivou -se analisar as relagoes
entre as cooperagdes simples, solidaria e comunitaria estabelecidas pelos

trabalhadores metaltirgicos organizados em pequenas unidades produgao da Serra Gatcha.

Entende-se por economia capitalista aquela baseada na valorizagao do capital através da produgao da mais-valia,
em que o dono do capital contrata a for¢a de trabalho, compra matéria-prima e os meios de producdao em forma de

mercadoria e ao produzir uma nova mercadoria com maior valor que os custos de produgao. Isto é, a economia capitalista

transforma tudo em valor de troca monetaria, incluindo os recursos naturais, o trabalho e a cultura. Assim, as
redes de cooperagao capitalistas sdo aliangas estratégicas baseadas em interesses comuns onde diversas
empresas cooperam visando a obter um tipo de  “vantagem competitiva imediata. As aliangas podem ser com
funcionarios, consumidores ou outros parceiros” (ALBUQUERQUE, 2011, p. 309). Como economia popular
compreendem-se as trocas monetarias e nao monetarias realizadas no ambito popular, onde as relagées de trabalho nao
envolvem diretamente a produgao de mais-valia envolvendo as unidades domésticas de produgao, empresas familiares, as
organizagoes nao governamentais e o trabalho associado. Na economia popular, a informalidade aparece como uma
estratégia de sobrevivéncia ou de reproducao ampliada da vida, onde a cooperagao, o companheirismo, a coletividade, a
solidariedade e a ajuda mutua perpassam as relagées de produgao e comercializagao (RAZETO, 2005; TIRIBA, 2001;

CORAGGIO, 2000; KRAYCHETE, 2000).
Para realizar a pesquisa, adotou

-se, como estratégia investigativa, a observagao participante e as entrevistas semiestruturadas. Para a
observacao participante, um dos pesquisadores trabalhou como aprendiz em uma pequena unidade de

produgao

(Unidade Nucleo - produz maquinas ferramentas para a industria farmacéutica), onde pode observar o processo de trabalho e as

relagcdes de cooperagao que se estabelecem tanto internamente como as que se estabelecem com outras unidades produgao.
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Também se observou outras cinco unidades de producao que mantém relagao de cooperagao:

uma unidade de componentes plasticos, uma unidade de matrizes, uma unidade de retifica, uma unidade de soldagem; e uma

unidade de tornearia. As unidades possuem caracteristicas distintas e podem ser definidas por: unidades fechadas

que mantém relacao direta com a grande industria o que pode ser comparada com um “departamento externo da
mesma”; unidades semiabertas, que tem um maior grau de independéncia para conceber e projetar, porém presta

servigo exclusivamente para a grande industria;
e, unidades abertas, que atende diretamente a comunidade local e também prestam servi¢os a grandes industrias.

Num segundo momento do trabalho de campo, 10 (dez) trabalhadores, que concordaram em participar da

pesquisa, foram entrevistados.

Na praxis das unidades investigadas, observa-se uma rede de cooperagdao com objetivos produtivos, onde se
estabelece um processo de troca de servigos, empréstimos de ferramentas com a intenc¢ao de possibilitar as
pequenas unidades de produgao auténoma desenvolver os produtos ou servigos contratados. Essas trocas
geralmente ocorrem mediante trocas monetarias ou trocas de servigos. As redes de cooperagao capitalistas incorporam
em suas relagdes aspectos da economia popular, mesmo que o objeto principal das unidades de produgao, principalmente
as unidades fechadas e semiabertas, esteja voltado para a competitividade no setor metal mecanico. Porém, ao mesmo
tempo em que constroem redes de cooperagao que visam a permanéncia no mercado capitalista competitivo, as unidades
de producao, principalmente as abertas, constroem redes de cooperagao, com caracteristicas da economia popular. Tais
redes realizam a circulagao de bens e servigos em que as trocas ocorrem tanto em formas monetaria como nao monetaria
e a finalidade das trocas nao esta vinculadas estritamente ao actimulo de capital, mas sim a reprodugao simples e
ampliada da vida (CORAGGIO, 2000; KRAYCHETE; SANTANA, 2012; RAZETO, 2005; KRAYCHETE, 2000). Tal reprodugao
tem carater familiar, entendendo a familia num sentido ampliado, que envolve relagoes afetivas que vao além dos lagos
sanguineos, incluindo amigos e vizinhos. No caso das unidades abertas e semiabertas, os trabalhadores e os aprendizes
também sao considerados como parte da familia ampliada. Para entender a complexa rede de relagoes que se estabelece
entre as pequenas unidades de produgao autonomas investigadas, observe afigura 1: Figura 1: Entrelagamento

contraditério da economia capitalista com economia popular

Fonte: Elaborado pelos autores com base notrabalho de campoNa figura
pode-se observar que

as pequenas unidades de producao autonomas que mantém relacao comercial e de produgao entre si, atendendo

necessidade local e global o que compdée a totalidade. Tal relagao é contraditéria porque mesmo que a atividade

https://app.ithenticate.com/pt_br/report/38484428/similarity

4/15


https://app.ithenticate.com/pt_br/report/38484428/similarity?node=2909&source=1694467756&id=41&dsc=1&dn=87a52b9b65c33ee3dfb3c4a93d5ad16c6aff9ce328b15328fd9e7fb418a2cb45314363a26d12b081e74d44d84c1c0fa888b5d17f6a644e804bfe66a75fc6e0b3
https://app.ithenticate.com/pt_br/report/38484428/similarity?node=2909&source=1963435896&id=322&dsc=1&dn=66f408963102d9af2346af6ee15927a7f40ca99f147a608f6ba863fd1d313b1da3c0dd70ef248d3de0abf41707b4682e27cb0eac674ea271f013dce380b6cd38
https://app.ithenticate.com/pt_br/report/38484428/similarity?dn=a58bd9b7dbaabe310ca39a778bc7864b46da2c0d83b0e78a8e7fed74ed9e951421c368446850751443682995f5e95b746b5471d01b277194cfc89b944ca32ff3&node=2909&source=1694467756&id=42&dsc=1
https://app.ithenticate.com/pt_br/report/38484428/similarity?dn=6e2aea5eb867b294bc7cb5b5279be6e546744f41c9cdaacec378d25900a993757c3890d0168fc365b3f445816c2fe187898983e8862e23a313ffb2b3548bb695&node=2909&source=1963435896&id=344&dsc=1
https://app.ithenticate.com/pt_br/report/38484428/similarity?dn=b8eeeeb282724c947977929b8d1b65a618c3b33e2ce3619d6f29bf3782509b46c2e7a92c63759d90918ec85df99af65dda416bbf942eebdc64f3cb07207cdde4&dsc=1&node=37&source=573655290&id=33768
https://app.ithenticate.com/pt_br/report/38484428/similarity?dsc=1&node=2909&source=1963435896&id=348&dn=09c176e9366cef7090916f497ba8f68a1920e8aef1039ee0a6312863ec788af0a0675b1c5d15b76c625ee81c1816709258bdb096ee570e9a30dba7ce5d3645a3

10/08/2018 Relatério de Semelhangas
principal esteja inserida na economia capitalista e extraindo mais-valia de outros trabalhadores ou produzindo mais-valia
para outras empresas, simultaneamente inserem-se na economia popular, ao produzir bens e servigos com valor de uso
estritamente familiar e comunitario. Outro ponto observado é que tais relagées solidarias da economia popular acabam
sendo incorporadas pelo capital para baixar os valores dos produtos, como se demonstrara na sequéncia deste capitulo.
Como se observana figura 1, natrama existente entre economia popular e capitalista, tem-se as seguintes relacdes:
capitalista; familiar e solidaria. Essas relagdes estao presentes em todas as unidades observadas, porém, nas unidades
fechadas, o relacionamento tem um carater mais capitalista e as relagoes, nas unidades abertas, mais solidarias. Como se
pode observar nas conexdes em Vermelho e em Azul sendo que o vermelho representa a existéncia de relagcoes
caracteristicas da economia popular e o azul, as relagées estritamente da economia capitalista, as conexées em vermelho
representam a comercializagao e a produgao que ocorrem informalmente, onde predominam a troca de servigos e
materiais, a ajuda mutua, as relagoes familiares e comunitarias. As conexdes em Azul representam a comercializagao e a
producao que ocorrem formalmente através de contrato de prestagao de servigos ou de produgao, onde predomina a

circulagdo de mercadoria (forga de trabalho e produto) baseada nas trocas monetarias e na valorizagao do capital. A
ECONOMIA POPULAR ENTRELACADA COM A ECONOMIA CAPITALISTA

A valorizagao do capital nas unidades de producao A valorizagao do capital, segundo Marx (1985, 1988) é fruto do
processo de trabalho vivo e do trabalho morto. Processo onde o dono do capital compra a matéria prima, a
magquinaria e o trabalho vivo em forma de mercadoria e pdem-nos em movimento no processo de trabalho para produzir
mercadorias. A venda do produto final sera superior aos valores pagos pela matéria-prima, a maquinaria e os salarios
pagos. Esse processo de producao ocorre no interior de todas as unidades investigadas, sendo que, nas unidades
fechadas e semiabertas as relagdes capitalistas sao mais explicitas do que nas unidades abertas. Porém, mesmo que as
unidades de produgao no seu interior incorporem a légica de producao capitalista, os trabalhadores proprietarios também
nao deixam de ser assalariados, recebendo pagamento por pega das industrias que os contrataram. Nesse aspecto,
essas unidades ndo passam de uma extensao da industria contratante (MARX, 1988). Essa relagao leva o trabalhador a
explorar o trabalhador, como se pode observar principalmente na Unidade de Componentes Plasticos, na Retifica e na

Matrizaria.

Essas trés unidades sao contratadas por outras indistrias para produzir pecas ou ferramentas que irdo
compor um produto final. O contrato que essas industrias estabelecem é com o trabalhador proprietario, porém o
mesmo ndo conseguindo realizar os servigos sozinho, subcontrata os trabalhadores empregados, dos quais extrai
a mais-valia. A diferenca dessas unidades de uma grande industria é que o proprietario trabalha lado a lado com os

demais trabalhadores, executando as mesmas tarefas que os demais, além de exercer a fungao de supervisor.
Segundo o Depoente 4,

quem decide o salario por pecas é a industria contratante e, para ele conseguir produzir nesses valores e no
tempo estabelecido, ele explora o trabalho temporario de dois trabalhadores. O exemplo dessa unidade é tipico da
precarizagao do trabalho imposta pelo processo de reestruturagédo produtiva do capital, a terceirizagao leva o trabalhador

a exercer sua profissao em situagoes precdrias, sem garantia dos direitos sociais e levando a exploragao, no caso dessa
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unidade, de trabalhadores idosos e aposentados. No entanto, o que leva um trabalhador a explorar o outro? Nesse

caso singular é o sonho de um dia langar um produto e conquistar um mercado consumidor e acumular capital.
O Depoente 3, expressa que

em nivel micro o processo de producao de mais-valia ocorre porque os valores cobrados para realizar os
servigos sao por hora e os trabalhadores empregados também recebem seus salarios por hora. A relagao no interior
da unidade também é propriamente capitalista, pois para garantir a producédo na unidade que lhe possibilite ter um
ganho mensal trés vezes superior ao dos trabalhadores empregados, fazer manutengao e compra de maquinas e, pagar os
demais custos, o proprietdrio necessita explorar o trabalho de seis operadores e uma secretaria. Como ele paga em
média RS 15,00 a hora para os operadores, a cada hora de trabalho em uma maquina ele obtém um sobre trabalho de R$
30,00; dos quais ele desconta os demais custos de produgao e um ganho maior por ser proprietario dos meios de
produgao. Ao analisar isoladamente esse processo, essa unidade tem uma relagao propriamente capitalista, porém ao
procurar inclui-la num processo produtivo mais amplo, observa-se que Depoente 3 é um trabalhador que desempenha
diversas fungées na oficina: planeja, coordena e executa parte da produgao e esta a servigo de outras industrias. 0 mesmo
processo acontece na Matrizaria, o Depoente2 para projetar e produzir um molde precisa contar com o trabalho da
esposa, do filho e mais seis trabalhadores. O processo é o mesmo, ele é contratado pela grande industria para produzir os
moldes, recebe para isso um montante que da para fazer a manutengao e compra de maquinas, pagar os trabalhadores e
garantir os salarios dos membros da familia. Essas trés unidades estao incluidas numa complexa rede de terceirizagao no
setor metalomecanico da Serra Gaticha que integra micro, pequenas, médias e grandes empresas, porém sem que exista
uma centralidade organizacional. Mesmo que essas unidades de produgao apresentem uma relagao de trabalho baseada
na exploracao do trabalho encontram-se aspectos cooperativos da economia popular e familiar. Como as empresas
fechadas e semiabertas sdao empresas familiares, segundo Coraggio (2000) sempre é dificil classifica-la justamente
porque o proprietdrio trabalha junto e nas mesmas condi¢ées dos seus empregados. Mesmo que as unidades observadas,
em seu processo produtivo, apresentem aspectos da economia popular, parece que nas relagcoes de produgao nas

unidades fechadas e semiabertas perpassam aspectos ou valores liberais.

As falas expressam a ideologia liberal presente no interior das unidades de producao, onde os interesses

individuais, de posse e competitivos sobrepoem-se aos interesses coletivos, solidarios e de classe. A ideologia

liberal é algo que perpassa a totalidade da produgao capitalista e atinge todos os espacgos sociais, incluindo as relagoes
familiares e da economia popular (CORAGGIO, 2000; TIRIBA, 2001), constituindo-se um pensamento comum em toda a
sociedade capitalista. Porém, como se vera no préoximo item, contraditoriamente, mesmo entre as unidades mais fechadas
encontram-se relagées de solidariedade nas particularidades e singularidades dos sujeitos da pesquisa. Nas trés unidades
abertas, a producao da mais-valia nao aparece de forma explicita como nas unidades fechadas e semiabertas porque o
trabalho é realizado basicamente pelo trabalhador proprietario. Os trabalhadores empregados atuam com auxiliares do
trabalhador proprietario e nao existe uma divisao clara das tarefas. O preco dos produtos é calculado pelos salarios dos

trabalhadores empregados e do trabalhador proprietario.

Segundo os Depoentes 1, 5 e 6 o célculo do

https://app.ithenticate.com/pt_br/report/38484428/similarity 6/15


https://app.ithenticate.com/pt_br/report/38484428/similarity?id=365&source=1963435896&node=2909&dsc=1&dn=1dbf259bed63b605779ba5b69fc62d2de201afc234c398a123747aa92aa0d6c7f985daeef0153ffef55b34934318c186539a6c91513fd38f6bf724b656d29ac4
https://app.ithenticate.com/pt_br/report/38484428/similarity?dsc=1&id=370&node=2909&source=1963435896&dn=f77d323b1d9397c27975c23b8df271c3bd94364c8824ed3984b18f573d29f30cb5b761deeb0da3b292eb4535421f694561f5542100236e28d7863f1db78a5406
https://app.ithenticate.com/pt_br/report/38484428/similarity?id=378&source=1963435896&node=2909&dsc=1&dn=b2b8e469818816c18f5e17b0aa19549108179e09fcde5724c837534ad8686523b50e055b2659c7ba4960016eafa3604bd86c5ccb99099ef5b7d2bc294682b4ed

10/08/2018 Relatério de Semelhangas

preco do produto esta basicamente relacionado ao salario dos trabalhadores e as caracteristicas do cliente. De
alguns pode ser cobrado mais do que de outros, depende muito do produto ou do valor de troca desse produto no
mercado. Os valores dos servigos e dos produtos, considerando a forma expressa nas falas dos entrevistados, servem
basicamente para as relagées da economia capitalista ou dos servigos e produtos realizados para outras industrias ou
clientes com maior capital. Para Coraggio (2000, p. 122), “o mercado é um sistema de relagdes em que se estabelecem
precos com base em relagdes mecanicas, mas também com base no poder, em acordos ou poderes de regulagao ou
autorregulacdo”, além de outros fatores comportamentais que se fundem em conhecimentos, valores e visdes do
mundo. Por isso, a dificuldade de estipular o prego do produto e dos servigos prestados, pois os mesmos dependem das
relagoes competitivas no setor metalomecanico onde estao inseridos. Outro fator é a relagao de trabalho nessas
unidades. Ha dificuldade de identificar-se um processo explicito de produgao da mais-valia, isso porque a produgao nao
esta vinculada diretamente a produtividade, isto €, como as encomendas normalmente sao pegas ou maquinas
personalizadas, ndo existe uma demanda quantitativa e sim uma demanda de qualidade, o tempo de produgéo desse
produto é flexivel. Tem pegas em que se vai levar mais tempo para produzir que outras e sera cobrado o mesmo valor. Tem
maquinas que se pensa que ira levar dois meses para fabricar e acaba levando trés ou quatro, porém o preco do produto
continua o mesmo. A reestruturagao produtiva que passou o setor metalomecanico, que introduziu o salario por pega
através das terceirizagdes, nadamais € do que transferir para o trabalhador os custos com os erros de producao e de
planejamento. Por exemplo, se para produzir uma maquina em uma industria que faz o pagamento por tempo, estima-se
que levaria 60 dias e devido aos imprevistos leve 90 dias, o tempo de trabalho e o salario pago aos trabalhadores
aumentaria 50%. Porém, ao efetuar o pagamento por peca, o tempo de trabalho nao previsto vai ser trabalho nao pago.
Contudo, ao analisar a salario por pega, Marx (1985, p.140) afirma que  “o saldrio por pega se torna fonte mais fecunda
de descontos salariais e de fraudes capitalistas”. Esse fato ndo é ignorado pelos sujeitos da pesquisa, como aparecem
nas falas: “se o servigo atrasar o problema é do trabalhador”. Todos os entrevistados receiam os periodos de crise de
producao no setor, o que leva a uma perda expressiva dos seus salarios, além de nao conseguir manter o emprego dos
trabalhadores empregados, que compoem a familia ampliada. Porém, existem outras formas de calcular o prego dos
produtos e servigos que nao sao tao simples assim, porque dependem da demanda da comunidade, tem produtos que nao
podem ser calculados pelo tempo, nem pelo valor de mercado e sim pelo seu valor de uso ou pelo costume. Muito do que
é produzido, principalmente nas unidades de producgao abertas, tem como finalidade atender a vizinhanga e os costumes

locais. A reproducao da vida e o carater familiar das unidades

aspecto familiar esta presente em todas as unidades investigadas. O carater familiar da-se em trés aspectos:
ocupacao familiar dos espacgos de trabalho; trocas de servigos; garantia de emprego dos membros da familia. A
ocupagcao familiar dos espagos de trabalho observou-se nas relagées dos Depoentes2 e 3 (Irmdos); do

Depoente 6 com suamae;do Depoente1 com osgenros edo Depoente5 quetrabalhaem “um

puxadinho” anexo a sua casa

eaoladodacasa do seupai.A
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troca de servigos entre os membros familiares observou-se na Unidade Nicleo, onde
0s seu genros realizam pequenos servigos para o Depoente 1. E

também, na Unidade de Componentes Plasticos e na Retifica, os Depoentes2 e 3 ocupam o mesmo
espaco e trocam servigos entre si. Nessas unidades, a garantia de emprego dos membros da familia ocorre
indiretamente ao dispor-se os espagos de produgao para pessoas da familia ampliada trabalharem para si préprios. Ja na
Matrizaria, a ocupacao dos espacos e a garantia do emprego da familia dao-se diretamente porque Depoente2 e

esposa e
Depoente 10 (filho)

trabalham juntos e mesmo em época de crise, mantém-se empregados juntamente com os trabalhadores mais
antigos e que possuem relagdes afetivas, proprias da familia ampliada. Para Coraggio (2000, p. 135), o aspecto
familiar da Economia Popular levanta um tema a ser analisado que é a  “relagdo entre produgéo e reprodugcdo”. O
processo produtivo nas unidades observadas vai, além da simples reprodugéo do capital, o objetivo ndo é somente a
producao de mercadoria, a valorizagao e o aciimulo de capital. Esta presente o aspecto de reproducao da vida. Seria
“impossivel separar as atividades de produgédo e comercializagdo de bens e servicos das circunstancias de reproducéo da
vida da unidade familiar destas pessoas” (KRAYCHETE, 2000, p. 36). As relacdes construidas nas unidades de producao
vao além das relagoes de producao capitalista, porque tanto a ocupagao dos espacgos, as trocas de servigos e o emprego

familiar nao tém como objetivo a valorizagao e reproducao do capital, mas, prioritariamente a reprodugao da vida.

A vinculagéo do trabalho com a vida familiar é uma das caracteristicas das unidades observadas, “é um bolo”
como expressao Depoente 1, os membros da familia participam na oficina de diversas formas: tanto auxiliando
na produgao, como utilizando os espacos da oficina para realizar trabalhos para si proprios. Exemplo é a participagédo dos

Genros do
Depoente 1: um dos genros

além de ocuparo “puxadinho” faz uso das ferramentas da Unidade Ntcleo para fazer pequenos consertos em

automdveis; 0 outro genro, como é técnico em eletronica esta sempre auxiliando

na resolugao de problemas elétricos e eletronicos das maquinas que o Depoente 1  constréi. Outro exemplo
mais relacionado a familia ampliada é em relagao ao trabalhador empregado na Unidade Nicleo, que utiliza o espago

e as ferramentas da oficina para produzir para si préprio. Também se observou na relagao
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dos Depoentes 3 e 4

que a relagao familiar levou os dois a dividirem o mesmo pavilhdao, onde ambos trabalham autonomamente,
mas compartilham a mesma estrutura, vestiarios, escritério e agua, além do auxilio mutuo quando aumenta a
demanda de servigos. Na Matrizaria, praticamente a base da produgao é familiar, homem, mulher e filho projetam

e desenvolvem os moldes.

As relagoes familiares observadas coincidem com o que Coraggio (2000, p. 106) ja constava que “é de se
esperar que cada unidade doméstica combine, a sua maneira, os seus préprios recursos e capacidades, e que o faga
de diversas formas, inserindo-se de maneiras diversas ao longo do seu ciclo vital”. A combinagao existente nas unidades
de producgao entrelagam os interesses de reproducao da vida, da familia com a reprodugao do capital. Entre os seis
trabalhadores proprietarios constatou-se que o sonho de que o préprio negécio venha num futuro préximo crescer e
tornear-se uma grande empresa esta presente em quatro trabalhadores proprietarios e pode ser sintetizado na fala do
Depoente 5, paraquem “existe dois tipos de pessoas: uma que vai querer sempre ser funcionario e uma que vai querer
ser um patrdo ou um gestor”. O  “querer ser um patrdo” pressupoe a visao capitalista dos sujeitos da pesquisa,
porque ser patrao necessariamente esta vinculado a contratar empregados que venham a produzir para o patrao que
possui capital e necessita de forga de trabalho para a sua valorizagao. Parece que essa relagao patrao-empregado tem
significado diferenciado na Unidade Niicleo e na Tornearia, onde o trabalho é centrado nas habilidades e capacidades
produtivas dos trabalhadores proprietarios e seus auxiliares. Estes acabam ocupando temporariamente o papel de
empregados, construindo uma relacdo que Enguita (1989) denomina de familia ampliada. Tanto o Depoente 1 como
Depoente 6 apontam alternativas para seus empregados num futuro préximo trabalharem por conta prépria. O
Depoente 1  possibilita ao seu trabalhador empregado realizar servigos autonomos no préprio espacgo de trabalho e o
Depoente 6 esta se preparando para deixar a tornearia para seu Aprendiz  (Depoente 7). Relag6es essas confirmadas

pelas observagoes e entrevistas realizadas com os Depoentes7 e
8. A

contradigao: solidariedade e valorizagao do capital A contradigao observada é que as relagoes de produgao
construidas nas unidades encontram-se entre os interesses de solidariedade sem fins lucrativos e os interesses
individuais de acimulo de capital, sendo que nas unidades fechadas e semiabertas predominam os interesses de acimulo
de capital e nas unidades abertas predomina a solidariedade. Porém, a contradigao existente é que a solidariedade s6 é
possivel porque os sujeitos possuem certo acimulo de capital que lhes garante disponibilizar certos recursos a
coletividade e o actimulo de capital. Isto, s6 foi possivel, porque existe um espaco cultural solidario o qual

possibilitou o sujeito produzir, comercializar e acumular capital. Para entender essa contradigao, centrar-se-a na analise
da histéria de construgéo e nas relagdes estabelecidas pela Unidade Nucleo, a qual se assemelha a maioria das pequenas
unidades criadas no processo de reestruturacao produtiva da Serra Gaticha. A solidariedade nessas unidades de producao
tem outra dimensao que a existente entre empregados da grande industria que se organizam com o objetivo de
sobrevivéncia e na luta contra a opressao do capitalista proprietario dos meios de producao. A solidariedade esta mais
préxima da ajuda mutua, no sentido de reprodugao ampliada da vida, visando ao auxilio para que “os companheiros” os
quais se encontram como empregados, amanha sejam capazes de trabalhar por conta prépria. A ideia de trabalhar

por conta prépria surge fruto do processo de reestruturagao produtiva do capital que adotou a terceirizagao de parte do
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processo produtivo e de servigos. Esse processo precarizou as relagoes trabalhistas, transformando um contingente
significativo de trabalhadores experientes em trabalhadores desempregados e subempregados. No que se refere a esse
processo, Kuenzer (2005) denominoude “exclusdo includente” onde o capital exclui o trabalhador dos postos de
trabalho com carteira assinada e inclui os mesmos através da terceirizacao e da subcontratagao. Porém a inclusao nao
ocorre de forma espontanea, o trabalhador para se incluir necessita de uma rede de cooperagao informal e solidaria para a
sua inclusao. A cooperagao informal ou solidaria depende das relagcoes de amizades e da solidariedade dos antigos
companheiros de trabalho, tanto em forma associada de producédo quanto através de empréstimos de espacos,

ferramentas e troca de servigos.

As relagoes construidas durante o tempo de trabalho como empregado criam as condigoes necessarias para a
construgao do proprio espaco de trabalho. No caso do Depoente 1, as relagoes de amizade e companheirismo
que levaram o abandonar o emprego e a se aventurar no trabalho por conta propria. Isto se deu juntamente com
dois colegas de trabalho, contraditoriamente, isto, também foiumdos motivos de rompimento dessa relacao,
porque enquanto o Depoente 1 agiana “camaradagem”, seus colegas tratavam-no como um empregado que
tinha uma participagao nos lucros. Aqui, aparece a dificuldade de realizar-se um trabalho em sociedade, sem que exista
uma compreensao ampliada da divisao do trabalho e dos excedentes. Tanto o0 Depoente1 com o Depoente 6

relatam a dificuldade de trabalhar de forma associada, eles preferem trabalhar sozinhos. Segundo o
Depoente 1,

essa dificuldade estaria na divisao das tarefas e na divisao das sobras ou dos excedentes. O que o levou ao
rompimento desse processo foi que a divisao das sobras ocorria pela quantidade de capital investido e nao pela
quantidade de trabalho investido no processo produtivo. A divisao das sobras parece que é uma questao cara para todo o
trabalho associado, observa-se nos estudos de Tiriba (2001) e Santos (2010) que o principio de igualdade seria o mais
aceito entre os trabalhadores associados. Porém, como no caso estudado por Santos (2011), essa igualdade estaria
vinculada a cota de capital investido de cada associado. Isso leva a pergunta, se numa produgéo associada deva-se
valorizar o capital ou o trabalho? Parece que essa é uma contradigao inerente ao capitalismo, onde o trabalho é o principal
elemento de valorizagao do capital, porém o capital acumulado apresenta-se como um valor absoluto em relagao ao
trabalho vivo. Mesmo numa producao associada, parece que o trabalhador tem que produzir mais-valia, a qual sera
apropriada proporcionalmente ao capital investido no processo. Essa foi a reclamagao do Depoente 1, em relagado aos
seus sdcios, ele trabalhava o dobro do tempo de seus sécios, porém o excedente de seu trabalho era dividido em partes
proporcionais ao  capital investido. A relagao estabelecida nessa sociedade foi que os sdcios investidores nao
dispensavam tempo de trabalho para valorizar seu capital, a valorizagdo dava-se pelo tempo de trabalho majoritariamente
de um dos sécios. A relagao entre os sécios dava-se da mesma forma patrao-empregado, porque o Depoente 1 além

de produzir para a sua subsisténcia, tinha que produzir excedente para valorizar o capital investido por ele e seus sécios.
Foi essa relagdo de exploragéo que levou o Depoente 1 a

trabalhar por conta prépria. Contudo, o trabalho por conta propria depende das relagoes solidarias

estabelecidas no ambito familiar, entre amigos e na comunidade local. O trabalho por conta prépria do Depoente 1
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inicia com a venda de um servigo ou de uma ideia de um produto, o processo produtivo vai ocorrer em casa, em local
emprestado ou através de trocas de servigos com outras unidades autonomas. 0 Depoente 1, antes de construir o
espago de sua oficina, construia apenas  “pecas pequenas” que “pudesse montar em qualquer lugar emprestado”.
Hoje, apds construir o proprio pavilhdo, ele continua contando com o empréstimo de ferramentas e cedendo espacgo e
ferramentas para outros trabalhadores que se encontram em mesma situagao ou iniciando no trabalho por conta

prépria. Como exemplo, tem-se: 0 Depoente 5 que se encontra em processo de construcdo de sua unidade e o
Depoente 8 que utilizam

os espacos e ferramentas da Unidade Nicleo com a finalidade de produzir para si, além de outros trabalhadores
que vao a oficina pedir emprestado ferramentas e usinar pegas. Do mesmo modo, Depoente 1 utiliza-se dos
espacos e ferramentas de outras unidades, por exemplo: para produzir pegas em quantidade, solicita os servigos da

Matrizaria em Caxias do Sul-RS e pede emprestado
aos Depoentes 5 e 6 ferramentas e materiais.

Contraditoriamente, essa solidariedade, onde predomina a ajuda mitua, a valorizagao da vida é incorporada ao
processo produtivo no sentido de redugao dos custos de produgao e, consequentemente, vai influenciar no valor
final da mercadoria, contribuindo, assim, para a reprodugao ampliada do capital. A solidariedade, aqui, em muitos
aspectos, representa o trabalho nao pago pelo capital, isso porque no momento que um trabalhador realiza um trabalho de
usinagem sem cobrar ou porque vai ser reposto por outro servico, esse trabalho nao remunerado faz com que se reduza o
preco da mercadoria e fique mais competitivo no mercado. Como exemplo, analisou-se o processo de construgdo dos
gatilhos de escopeta. Este processo foi observado desde a produgéo propriamente dita até a comercializagao do produto.
Um clientedo Depoente1, solicita a producao de 100 gatilhos de escopeta, Depoente1 em conversas com
seu auxiliar e comocliente projetam o gatilho modificando um modelo ja existente. O Depoente 1 leva 10 horas
para projetar o gatilho, o auxiliar leva oito horas para usinar um gatilho para ser testado pelo cliente. 0O gatilho
necessita de alguns ajustes, Depoente1 leva mais oito horas para fazer os ajustes e modificar o projeto. Depois de
feitos os ajustes, Depoente 1 leva o projeto e o material para usinar os gatilhos na Matrizaria em Caxias do Sul-RS,
o Depoente 10  leva quatro horas para programar e usinar as pecas. Depoente 1 retorna a Canela-RS, o auxiliar

leva mais seis horas para tirar as rebarbas e mais 20 horas para fazer os furos e as roscas nos gatilhos. Novamente,
Depoente 1 retorna a Caxias dos Sul para fazer o tratamento quimico dos gatilhos, retorna a Canela-RS e entrega os
gatilhos ao cliente. Somando as horas de trabalho e o material utilizado aproximadamente tém- se os seguintes valores:
Tabela 1: Exemplo de como a solidariedade e incorporada pelo capital Horas de trabalho e material utilizado Valor

hora Total - 34 horas de trabalho do  Auxiliar- 18 horas de projeto e ajustes
do Depoente 1 -

8 horas de transporte - Depoente 1-4 horas de trabalho do Depoente 10- Combustivel e pedagio do carro
do Depoente 1 -1 horade trabalho de tratamento quimico - Uma chapa de aluminio (1 Mt x 1 Mt x 3/4,5
m/m) - Gastos com energia e uso das ferramentas R$ 30,00 R$ 30,00 R$ 30,00 Solidaria R$ 100,00 Solidaria RS 50,00 R$
1020,00 R$ 540,00 R$ 240,00 Solidaria RS 100,00 Solidaria R$ 50,00 R$ 650,00 Total R$ 2.600,00 Fonte:
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Os autores Nessa tabela,

tentou-se demonstrar como é cobrado o valor de R$ 26,00 por gatilho projetado e produzido pela Unidade Niicleo,
contando com sua rede de cooperagdo. Como esse trabalho é feito em formade “Cabrito” quem estipula a valor
da hora extra é o préprio  auxiliar que cobra em média R$ 30,00. O Depoente1 cobrou o mesmo valor por hora
tanto para projetar como para levar o material a ser usinado em Caxias do Sul-RS, porém s6 foi possivel fazer um prego
de RS 26,00 por peca, porque o Depoente 10 nao cobrou o trabalho de usinagem, nem a Unidade de Tratamento
Quimico cobrou o servigo, por ser uma pequena quantidade de aluminio a ser tratada. Ja o consumidor final, ao comprar o
gatilho na loja vai pagar R$ 60,00 reais o gatilho, o trabalho solidario ndo pago é acumulado pelo dono do capital que

contratou os servigos de construgao do gatilho e que realiza a comercializagdo do mesmo. Porém,
o cliente que encomendou os gatilhos

nao pode ser considerado como um explorador sé porque encomendou os servigos, ele também trabalha por
conta propria e s6 consegue comercializar os gatilhos porque a rede de cooperagao solidaria estabelecida na regiao
possibilita a produ¢dao de uma mercadoria com qualidade e com prego inferior aos produtos similares existente no
mercado. No entanto, alégica é a mesma estabelecida pelo grande capitalista ao terceirizar servigos, reduz-se o
custo de producao porque incorpora o trabalho solidario na mercadoria e consegue um acumulo maior de capital gracas
ao trabalho solidario nao remunerado. Mas a solidariedade observada durante o processo de produgao e que perpassa as
redes de cooperagéo estabelecidas pela pequena unidade de produgao nao se restringe aos aspectos produtivos, essa
solidariedade faz parte das relagoes culturais dos trabalhadores que em sua experiéncia cotidiana percebem que para
sobreviver na sociedade capitalista necessitam estabelecer uma rede de ajuda mitua. Como ensina Tiriba (2001, p. 349)
“a solidariedade é um elemento fundamental que acompanha a convivéncia cotidiana dos setores populares. Ela é uma das
condigdes para preservar e melhorar a qualidade de vida e, ao mesmo tempo, € um dos elementos constitutivos das
relagbes econdmicas”. Outro aspecto da contradigcao é que a rede de cooperagao estabelecida pelas pequenas unidades
de produgéo autonomas principalmente pelas unidades abertas parece que recupera para a comunidade local: os
conhecimentos e os meios de producao que anteriormente s6 tinham acesso através do consumo de produtos em que sua
producao e concepgao eram alheias a cultura local. A Unidade Nuicleo ao mesmo tempo em que incorpora trabalho
solidario para produzir com baixo custo, maquinas- ferramentas para a industria farmacéutica de capital internacional,
dispde desse conhecimento para produzir pequenas ferramentas para a comunidade local. A incorporagao do trabalho
solidario local ao capital global nao se da apenas nas usinagens de pegas ndao remuneradas, envolve outras trocas de
servigos como: a) para fazer o polimento das pegas, 0 Depoente 1 precisa da Esmerilhadeira de Chicote emprestada

pelo Depoente 5; b) para instalar a parte elétrica e eletronica das maquinas ele conta com trabalho solidario
de um dos seus genros

(Técnico em Eletronica e Eletrotécnica) que é trabalhador empregado na Empresa A e fora do horario faz a
instalagao e programacao das maquinas; c) utiliza, no processo produtivo, materiais doados por sucatas e outras
unidades de produgao que compdem a rede. Sao exemplos de como a solidariedade constituinte do processo produtivo é

capturada para a valorizagao do capital. Com isso, aponta-se que a reestruturagao produtiva do capital ndo somente
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captura a subjetividade do trabalho vivo (ANTUNES, 2009; SANTOS, 2010; ALVES, 2011), manifestado através da
criatividade, engenhosidade e trabalho em equipe, como captura os aspectos culturais de solidariedade do trabalhador
como forma de valorizagao do capital. Para Tiriba (2001, p. 236) a subjetividade do trabalhador ndo pode ser entendida
somente como as  “relagdes vividas no ambiente de trabalho, mas constroéi-se e se reconstréi a partir das diferentes
experiéncias vividas em diferentes macroprocessos e redes complexas que se apresentem como expressao dos diversos
planos de uma realidade histérico- social mais ampla”. A complexidade das redes de cooperagao observadas envolve
aspectos de solidariedade que vao além das relagoes de producao, contribuindo para a construgao de relagoes
comunitarias locais que possibilitam a socializagdo de meios de produgao adquiridos no processo de reestruturagao
produtiva do capital. Porém, contraditoriamente, os sujeitos pertencentes as classes populares apropriam-se dos meios
de producao que anteriormente pertenciam aos grandes capitalistas e, hoje, através da complexa rede de cooperagao
solidaria, conseguem produzir bens e servigos baseado na légica da economia popular e nao na légica da economia
capitalista. Como exemplo, tem-se a produgao de ferramentas para outras unidades familiares e instituicoes: marcenarias,
acougues, pequenos agricultores, centros comunitarios, escolas, entre outras. Quando um membro da comunidade
procura os servigos da pequena unidade de producao, ja sabe que os servigos serao feitos basicamente em forma de
“favor”  ou por um preco simbélico. Como exemplo de preco simbodlico, foi o da produgao deuma ferramenta para
cortar casca de laranja. Para projetar e produzir a ferramenta, ocupou-se aproximadamente 10 horas de trabalho do
Depoente 1 e 10 horas de trabalho do Depoente 8, mais o material utilizado e os gastos com maquinas e
ferramentas. Se fosse utilizar o mesmo calculo para a producio dos gatilhos essa ferramenta sairia pelo valor de R$
800,00. Porém como é uma ferramenta que sera utilizada para a produgao na economia popular foi cobrado o valor
simbdlico de R$ 200,00 e quem recebeu o valor foio Depoente8 como forma de pagamento do trabalho extra.
Segundo Coraggio (2000), uma das caracteristicas da economia popular é que existe uma diversidade das formas de
remuneragao e que nao chega a possibilitar acumulagao de capital, necessitando do trabalho constante para garantir a
reproducao da vida. Nesse aspecto, tanto os consumidores locais como as unidades de producao investigadas
enquadram-se nessa caracteristica porque a reprodugao ampliada da vida depende do trabalho, pois nao possibilita o

acumulo de capital necessario para viver de investimentos.
CONSIDERAQOES FINAIS A

solidariedade presente na cultura do trabalho tem forte apelo a melhoria econémica dos membros da comunidade
e da reprodugao ampliada da vida, ainda distante de uma consciéncia de classe. Contudo, mesmo que essa cultura

do trabalho nao incorpore

aspiragoes transformadoras ou de envolvimento ativo na politica de Estado, ela contribui significativamente para a
construgao de uma consciéncia de classe. Conforme Thompson (19874, p. 10), a consciéncia de classe é a forma
como experiéncias de trabalho  “s&o tratadas em termos culturais: encarnadas em tradi¢des, sistemas de valores, ideias e
formas institucionais”. Para esse autor ndo existe uma forma tnica do surgimento da consciéncia de classe e depende
muito da experiéncia acumulada dos sujeitos sociais. Com base nesse autor, Vendramini e Tiriba (2011, p. 13), o conceito
de classe “ndo se tratar de um conceito estatico, a andlise da classe trabalhadora hoje, na sua complexidade, pressupde a
andlise de seu (re)fazer-se no processo histérico”. Sendo assim, ao estudar: como os trabalhadores reorganizam-  se

no trabalho, no contexto da reestruturagao produtiva e suas redes de cooperacao produtiva e solidarias, as redes,
permeadas pelos costumes comunitarios locais podem ser pensadas como manifestagoes de consciéncia de classe.

Isto, porque se constituem em formas de resisténcia a légica do capital de transformar tudo e todos em mercadoria com
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determinado valor de troca. Sendo assim, istoé a reprodugdo ampliada da vida em conflito com a reprodugao

ampliada do capital. Assim pode -se
concluir que, na particularidade regional, a

sobrevivéncia das pequenas unidades de produg¢ao autonomas depende das redes de cooperagao solidarias onde
a existéncia de trabalho nao remunerado garante a permanéncia desses trabalhadores no setor metalomecanico. Em
outras palavras, o capital captura as relagoes solidarias como estratégia de valorizagao para a sua reprodugao ampliada.
Também se observou singularidades que estabelecem relagdes econémicas populares e solidarias que priorizam a

reproducao ampliada da vida que, embora alimente a reproducgao do capital transcende essa légica de acumulagao.
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