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RESUMO. As mudangcas ocorridas no mundo do trabalho nas Ultimas décadas tém reforgado a necessidade
de formacéo de um novo tipo de trabalhador. A educacéo, nesse contexto, é colocada como uma area de
grande valor estratégico e é apontada tanto como a causa como a solugéo para os problemas inerentes ao
sistema capitalista. Os reformadores empresariais, na ambi¢cdo de ‘consertar’ a educac&o, veiculam um
discurso que desqualifica as préaticas docentes — consideradas ineficientes, e, ao mesmo tempo, formulam
propostas de reformas que visam a alteracéo do proprio trabalho dos professores e professoras; fatores que
abalam a identidade desses profissionais. Por meio de um diadlogo com importantes autores da area de
trabalho e educacéo o presente estudo aborda a relac&o entre o trabalho e a constituicdo das identidades nas
atividades laborais em geral e na docéncia em particular, além de indicar aspectos de como as transformacdes
no mundo do trabalho e as reformas educacionais das Ultimas décadas tém induzido alteracbes nas
identidades dos professores e professoras; além disso, demonstra como as reformas vao ao encontro dos
interesses dos grupos hegeménicos da sociedade capitalista contemporénea e contra os interesses daqueles
gue se pautam pela construcdo de uma sociedade mais democratica e inclusiva.

ABSTRACT . The changes that have taken place in the world of work in recent decades have reinforced
the need to create a new type of worker. Education, in this context, is placed as an area of great strategic
value and is singled out as both the cause and the solution to the problems inherent in the capitalist
system. Business reformers, in their ambition to 'fix' education, convey a discourse that disqualifies the
teaching practices - considered inefficient, and, at the same time, they formulate proposals of reforms
that aim at the alteration of the own work of the professors and teachers; factors that undermine the
identity of these professionals. Through a dialogue with important authors of the area of work and edu-
cation the present study approaches the relation between the work and the constitution of the identities
in the labor activities in general and the teaching in particular, besides indicating aspects of how the
transformations in the world of work and the educational reforms of the last decades have induced
changes in the identities of teachers and teachers; furthermore, it demonstrates how the reforms meet
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the interests of the hegemonic groups of contemporary capitalist society and against the interests of
those who are guided by the construction of a more democratic and inclusive society.

1. Introducéo

Entre o final do século XX e o inicio do século XXI, nas sociedades capitalistas
contemporéneas, tém ocorrido varias transformacfes no que se refere ao ambito do trabalho.
A reestruturacéo produtiva tendo por base os modelos de producéao flexivel, a introducéao de
novas tecnologias com a disseminacdo da informatica e dos instrumentos digitais, novos
padrées de gestdo da producao e do trabalho, etc. Esses novos modelos de organizacdo do
trabalho e da producéo, no entanto, ndo significam uma substituicao total do modelo taylorista
pelo modelo da producao flexivel, mas antes uma recomposicao entre os dois modelos. Essas
mudancgas, porém, estariam exigindo um novo tipo de trabalhador, o trabalhador
multifuncional, aquele com grande capacidade de detectar e solucionar problemas, com
grande capacidade de inovacéo e criatividade, mas desde que em prol dos interesses das

organizacdes capitalistas: a maximizagéo da produtividade e, logo, da acumulacéo.

Nesse contexto, a educacgéo, cada vez mais, tem sido colocada como uma area de grande
valor estratégico, sobretudo no que tange as demandas dos grupos hegemonicos dessas
mesmas sociedades. Muitos dos problemas inerentes ao préprio sistema capitalista tém sido
atribuidos, por esses grupos, a escola e aos educadores e, mais diretamente, ao trabalho dos
professores. Ao mesmo tempo em que sao responsabilizados pelo insucesso dos alunos e
pelo fracasso da escola — mal formados, incompetentes, anacrénicos, ineficientes, omissos,
descompromissados, pregadores de ideologias esquerdizantes, acomodados, eis algumas
das acusacdes, os docentes convivem com o grande desprestigio da carreira, com 0s baixos
salérios, com o desrespeito por parte de varios outros atores envolvidos no processo
educativo, com as condi¢fes de trabalho quase sempre precarias — vide a pouca atragéo que
a profissdo desperta nos estudantes egressos do ensino médio. E isso sem falar nos fatores
extraescolares, tais como a realidade das comunidades nas quais se situa a maioria das

escolas, as condi¢es sociais e econdmicas dos estudantes que as frequentam.

No discurso dos chamados reformadores empresariais, que se insinuam por meio de
varios instrumentos de convencimento — tais como 0s conteudos veiculados pela grande
imprensa, a atuacdo de organizacbes empresariais, a agdo de varias organizacdes néo
governamentais, as recomendagfes de organismos multilaterais como o Banco Mundial,

percebe-se o0 ataque ao trabalho e a imagem dos docentes. E além disso, os reformadores
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propdem normas e regras para o trabalho dos professores que, em grande medida, significam
a intensificacdo e precarizacdo das atividades dos docentes tendendo a separar a concepcao
da execucdo, isto é, uma crescente taylorizacdo do trabalho docente. Esse quadro tem
propiciado abalos n&o s6 no trabalho dos professores e professoras como nas maneiras como

eles e elas séo vistos e também nas formas como se veem, ou seja, nas suas identidades.

Contrariando as perspectivas desses reformadores e mais afinado com as posturas de
estudiosos e pesquisadores da educacdo que ambicionam que ela, de fato, cumpra suas
finalidades sociais — ndo apenas a promoc¢ao do ensino e da aprendizagem, mas também da
igualdade e da democracia — este texto procura discutir as relagbes entre trabalho e
identidade, ou antes, como o trabalho funciona como um elemento identitario, principalmente
no caso especifico da docéncia (DUBAR, 1997; COUTINHO et. al, 2007; HYPOLITO, 1997;
CIAMPA, 2001; CARDOSO, 2011; KADDOURI, 2009; SAVIANI, 2004) e, por fim, como as
reformas educacionais tém atuado sobre o trabalho e as identidades dos docentes nas ultimas
décadas (APPLE, 2002; MASCARENHAS, 2002; OLIVEIRA, 2003; EVANGELISTA &
TRICHES, 2014).

Além dessa introdugéo, o texto é constituido de trés partes. Na primeira se¢éo discute-se
a nocgdo de identidade e sua relacdo com o trabalho. Na segunda, é abordado o trabalho
docente e a construcéo das identidades dos professores e professoras. Na terceira secdo sdo
apontados aspectos das mudancas no mundo do trabalho, das reformas educacionais
realizadas nas ultimas décadas e a maneira como elas tém abalado as identidades dos
docentes. No final, a titulo de consideracdes finais, sdo retomados, sinteticamente, os

principais pontos do texto.

2. Trabalho e identidade

Partimos do pressuposto de que a identidade ndo é um dado, mas algo que vai se dando.
De acordo com Ciampa (2001) ela é “uma totalidade contraditéria, multipla e mutéavel, no
entanto una (...) sou uma unidade de contrarios, sou uno na multiplicidade e na mudanca”
(CIAMPA, 2001, p. 61). A construcao e a reconstrucdo continua da identidade se ddao numa
dimensao individual e coletiva, na relacao tensa e dialética entre as pessoas e delas com o
contexto social e histérico em que vivem. Nesse sentido, ndo podemos concebé-la como uma
‘esséncia’ ou portadora de uma suposta autonomia em relacdo aos sujeitos humanos e as
condicBes sociais e histdricas em que eles vivem. A identidade é um constructo humano-
social-histérico. Ou melhor, a identidade é uma representa¢éo construida e reconstruida pelos
seres humanos dentro de determinados contextos sociais e histéricos. Kaddouri (2009)

defende que “a identidade deve ser analisada como processo em perpétua construcao,
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desconstrucdo, reconstrucdo. (...) um vir a ser cujo futuro se constréi constantemente”
(KADDOURI, 2009, p. 24). Portanto,
nao é possivel dissociar o estudo da identidade do individuo do da sociedade,
[pois] diferentes configuracBes de identidade estdo relacionadas com as
diferentes configura¢des da ordem social (...) € do contexto social e histérico
em que o homem vive que decorrem suas determinagbes e,

consequentemente, emergem as possibilidades e impossibilidades, os
modos e as alternativas de identidade (CIAMPA, 2001, p. 72).

Cardoso (2011) opta, entretanto, por usar o conceito de identidade no plural, ou seja,
identidades, pois assim considera a pluralidade dos sujeitos e das instituices sociais. Embora
Ciampa (2001) utilize o termo no singular, suas proposi¢oes se aproximam das de Cardoso
(2011) para quem as identidades s&o constru¢des sociais e histéricas, sdo produtos de um
determinado contexto sociopolitico e ndo podem ser analisadas como uma ‘esséncia’ propria
de um sujeito ou coletivo por toda a sua existéncia. Nesse artigo optamos, também, pelo uso
do conceito na sua forma plural.

Mas, como é construida a identidade, ou melhor, as identidades? S&o construidas
pelos grupos dos quais fazemos parte, fato que remete as relacées que sdo estabelecidas
entre os membros do grupo entre si e do grupo com o meio onde existe, pelas suas praticas,
pelas suas atividades; e onde operam, evidentemente, aspectos da histéria, das tradicbes,
dos valores, dos interesses, das regras e das normas. E um processo continuo e dinamico
em que, sucessivamente, vamos nos diferenciando e nos igualando, conforme os varios
grupos sociais de que fazemos parte (CIAMPA, 2001).

O conhecimento de si é dado pelo reconhecimento reciproco dos individuos
identificados através de um determinado grupo social que existe
objetivamente, com sua historia, suas tradicdes, suas normas, Sseus
interesses etc. (...) [E pelo fato de] ser a identidade constituida pelos grupos
de que fazemos parte, faz-se necessario refletirmos como um grupo existe
objetivamente: através das relagcfes que estabelecem seus membros entre si
e com o meio onde vivem, isto &, pela sua pratica, pelo seu agir (num sentido
amplo, podemos dizer pelo seu trabalho) (...) € pelo agir, pelo fazer, que

alguém se torna algo (...) n6s somos nossas a¢des, nés nos fazemos pela
pratica (CIAMPA, 2001, p. 64).

A nocdo de identidades que adotamos aqui comporta tanto a ideia de que sado
produzidas como a de que se constituem numa representacao. A producdo e a representacao
das identidades ocorrem por meio das atividades desempenhadas pelos sujeitos ou coletivos
de sujeitos, em suma, pelo trabalho, e pelo trabalho situado em determinadas condicBes
sociais e historicas.

Como no atual contexto mundial se modificam as formas de gestédo da producao e dos

trabalhadores, alteram-se também as relacfes interpessoais estabelecidas no campo do
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trabalho, o qual incorpora, para falar como Coutinho (et. al. 2007), modificacdes a partir da
prevaléncia do valor econémico em sua definicdo e propdsitos, apresentando caracteristicas
como precariedade, vulnerabilidade e fragmentacdo. Desse modo, identificar por intermédio
do trabalho e construir identidades profissionais tém sido uma dificuldade, afirma Coutinho
(idem) ao considerar que os processos identificatérios sdo determinados pelas condicbes a
que o trabalhador vivencia. Se desempregado ou inserido no mundo informal do trabalho, o
individuo passa a ter novas identificacdes resultantes de sua nova condicao.
Para Dubar (1997) a construcéo da identidade se da na infancia e vai se reconstruindo
ao longo da vida como produto de sucessivas socializagdes. Esse autor entende que a
dimensé&o profissional € uma das multiplas dimensdes que definem a identidade do individuo.
Uma vez trabalhador, hd uma identidade social de empregado que acompanha as mudancas
conforme elas se dao nas relagbes com o trabalho.
Poderiamos afirmar, entdo, que o homem — a humanidade — se produz e reproduz
pelas suas atividades — entre as quais o trabalho, que é a atividade primordial e fundante — e
€ por meio delas que constrdi suas identificacdes, ou seja, que se identifica para si e para 0s
outros. Antes de qualquer outra coisa 0 homem € um animal, mas um animal social e histérico
e em continuo processo de hominizacao de si mesmo. Diferentemente dos outros animais o
homem precisa agir sobre a natureza — pelo trabalho — tirando dela a sua sobrevivéncia.
“Portanto, € pelo trabalho que os homens se produzem a si mesmos. Logo, o que o0 homem
€, 0 é pelo trabalho. O trabalho €, pois, a esséncia humana” (SAVIANI, 2004, p.28). O modelo
interpretativo do materialismo histérico — bem como suas principais categorias de andlise a
maneira como foram talhadas por Marx no século XIX — ainda é um referencial de peso,
sobretudo nas ditas ciéncias humanas.
Em sintese, a definigdo do homem como o conjunto das relagdes sociais
indica que o individuo se pde, na concep¢do marxiana, CoOmo um sujeito
histérico e social. (...) ‘o individuo s6 pode se tornar um homem se assimilar
e incorporar a sua propria vida, a sua propria atividade, as forcas, formas de
comportamento e ideias que foram criadas pelos individuos que o
precederam e que vivem ao seu redor (MARKUS, 1974, p.88). Assim, o
individuo sé pode se constituir como homem e, nessa condi¢do, como sujeito
de seus préprios atos, nas relacdes cotidianas com os outros homens. Eis por

que afirmei, (...), que em Marx a questdo da subjetividade se manifesta como
indissociavel da intersubjetividade (SAVIANI, 2004, p. 41).

Trabalho e identidades estabelecem, dessa forma, uma relacéo organica e dialética.
O homem é um animal social e histérico e em continua e progressiva hominizacdo de si
mesmo e, por isso mesmo, nao esta limitado no seu vir-a-ser por um fim preestabelecido e
nem estd livre das condicBes historicas em que vive (CIAMPA, 2001, p. 71-72). Dessa
maneira, a relacdo entre o trabalho e as identidades s6 pode ser analisada no bojo do

movimento social, isto €, no contexto do processo historico. “A Historia (...) é a histéria da
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autoproducdo humana, o que faz do homem um ser de possibilidades, que compdem sua
esséncia histérica” (Idem, p.68).

Todavia, se 0 homem s6 se faz homem pelo trabalho, e se € pelo trabalho que ele constréi
e reconstréi suas identidades individuais e coletivas, o que dizer do trabalho de educar os
homens? Sim, porque “o individuo da espécie humana ndo nasce homem; ele se torna
homem, se forma homem. (...) para integrar o género humano ele precisa ser formado, precisa
ser educado” (SAVIANI, 2004, p. 46). O que dizer, entdo, do trabalho dos professores e

professoras?

3. Trabalho docente e identidades

Nas proposicbes marxianas, e mesmo naquelas reconhecidamente marxistas, o ponto
inicial da andlise parte ou partiu, quase sempre, da investigacao sobre o trabalho fabril, isto
€, o trabalho exercido pelos proletérios nas industrias. Esse fato favoreceu, em parte, certo
distanciamento entre a docéncia e as demais atividades laborais. Tanto que vigoram ainda
concepcBes que ndo consideram o ensino como um trabalho, embora, mais recentemente,
sejam poucas. Entre muitos estudiosos e pesquisadores — e ndo s6 da area da educacgéo —
existem varias divergéncias sobre a natureza e as especificidades do trabalho dos professores
e professoras. E um trabalho produtivo ou improdutivo? Qual é o produto do trabalho docente?
E um trabalho capitalista ou n&o capitalista? Deve ser enquadrado na producéo, no setor de
servicos ou ho ambito da circulagdo? Essas questdes ndo se encontram no horizonte desse
texto. Entretanto, compartilhamos com a concepg¢éo que toma o ensino como trabalho e, em
funcéo disso, consideramos que a atividade docente exerce, entre outras, também uma
funcéo identitaria.

Os debates sobre o trabalho e identidade docente ndo s&o novos, mas nas ultimas
décadas, em funcdo das grandes transformacdes no mundo do trabalho — reestruturacdo
produtiva flexivel, expanséo das tecnologias digitais etc. — e das varias reformas educacionais
em curso, as discussdes envolvendo as questdes educacionais — e dentro delas a questao do
trabalho dos professores — ganharam uma enorme dimensdo. A amplitude dos impactos
dessas mudancas e reformas no trabalho dos professores e, logo, na sua identidade — ou
identidades — torna-se uma questao relevante. Tecendo reflexdes sobre a constituicdo das

identidades na docéncia Cardoso (2011) argumenta que

as identidades profissionais dos docentes devem ser analisadas como um
movimento, uma constru¢cdo dindmica, um processo continuo, que pode
conhecer fases de rupturas, de continuidades ou reelaboracdes a partir de
modelos anteriores de identificacdo (CARDOSO, 2011, p. 188).
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Nesse sentido, o autor indica a permanéncia de certa representagdo da identidade dos
professores e professoras ligada a imagem de sacerdécio, de missdo, de uma funcédo marcada
pela ideia de vocacdo e a partir da qual se construiu uma nocdo da docéncia como que
distanciada de qualquer ambicdo material (Idem, p. 189). A permanéncia dessa imagem dos
docentes, de acordo com Hypolito (1997), decorre do fato de que o processo de constituicdo
da escolarizacao regular e da profissdo docente no contexto da formacéo do capitalismo deu-
se dentro do movimento de laicizacdo da educacdo, isto €, da transferéncia para leigos de
uma atividade que era desempenhada por membros da Igreja. O autor sugere que 0S grupos
mais conservadores procuraram manter a docéncia vinculada as ideias de sacerdécio e
vocagdo, enquanto aqueles mais identificados com o liberalismo, ao defenderem a escola

publica estatal, passaram a reivindicar um professorado mais técnico e profissional.

No caso brasileiro, no bojo do processo de superacdo do regime autoritario e de
redemocratizacdo do pais, ocorrido entre o final dos anos de 1970 e a década de 1980, e com
0 crescimento das entidades organizativas do professorado, forjou-se a nocédo de
‘trabalhadores do ensino’, termo que, ao mesmo tempo, pretendia denunciar as condicbes
precarias dos docentes e outros profissionais ligados a educacéo, mas que também favoreceu
uma identificacéo dos professores e professoras com os trabalhadores em geral, sobretudo o

operariado. Segundo Cardoso (2001):

Essa concepcédo buscaria romper com a légica da abnegacéo, do sacerddcio,
visto que as condicbes de trabalho e salariais sdo questionadas,
evidenciando uma nova postura em relagdo a imagem que o docente constroi
para si e para a sociedade (CARDOSO, 2001, p. 190).

Essas gquestfes destacam como as identidades — individuais ou coletivas — ndo podem
ser analisadas fora de um contexto social, politico e histdrico a partir do qual sdo construidas.
E por isso que para se discutir as identidades docentes, como se constituem e se
transformam, na atualidade, devemos levar em conta as grandes mudancas no mundo do
trabalho e as reformas educacionais que se processam na educacdo desde as Ultimas

décadas.

4. Transformacgdes no mundo do trabalho, reformas ed ucacionais e as identidades

docentes

4.1 Taylorismo e reestruturacéo produtiva flexivel

O mundo do trabalho, nas sociedades contemporéneas, tem sofrido intensas
mudancas e adotado distintas configuracdes decorrentes, principalmente, de importantes
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transformacgfes percebidas no contexto social como um todo. Os avangos tecnoldgicos, a
expansao do trabalho assalariado no setor de servicos, a ampliacdo dos mercados financeiros
globais, uma nova divisdo espacial e internacional do trabalho, sdo alguns dos aspectos
determinantes dessas transformacdes.

Com incalculaveis custos que afetam, diretamente, a vida das pessoas e a vida do
planeta, essas transformacdes promovidas por um sistema capitalista globalizado
reconfiguram a sociedade atual e aprofundam as desigualdades socioecondmicas. As
politicas de cunho neoliberal que, sistematicamente, tém sido adotadas pelos paises
capitalistas, acarretam sérios problemas para a classe trabalhadora ao promover a perda,
efetiva, dos seus direitos.

Além disso, ao reconfigurar o mundo do trabalho, da producdo e do consumo, as
mudancas passam a exigir um novo perfil do trabalhador. O trabalhador deve ser, agora, “mais
escolarizado, participativo e polivalente”. De maneira sutil, essa reconfiguracdo da sociedade
capitalista tem promovido uma nova forma de controle do trabalho no qual “trabalhador vigia
trabalhador”. Nesse processo, “os trabalhadores sédo constituidos como individuos, nao
membros de uma classe”, ou seja, a classe trabalhadora se vé fragmentada e impedida de
participar, integralmente, do processo do seu trabalho (planejamento, execuc¢ao e resultados)
(MASCARENHAS, 2002, p. 13).

A classe trabalhadora, além de ter sofrido mudancas em sua constituicdo, com uma
diminuicdo importante do operariado industrial e com a expansdo do setor de servicos,
vivencia um grave processo de agravamento do desemprego. Essas sdo questbes que
repercutem, diretamente, na composi¢ao da identidade do trabalhador enquanto membro de
uma classe e, portanto, repercutem, diretamente, na capacidade de discernimento,
posicionamento e de acdo mediante os conflitos e relacbes de poder (MASCARENHAS,
2002).

Como é proéprio dos processos histéricos, observamos que as transformacoes
referentes ao trabalho e sua organizacdo portam contradicdes e ambiguidades e, também,
implicam em rupturas e continuidades. Sim, pois a0 mesmo tempo em que se dissemina o
modelo flexivel, aspectos do modelo taylorista ainda persistem.

Na visao de Taylor, o homem poderia atingir rendimento maximo se controlado o seu
trabalho de modo a executar no tempo minimo, gestos rapidos. Propagando a ideia da
dependéncia a regras, o taylorismo se guia pela ilusdo da inexisténcia da necessidade
reflexiva.

Surpreendente é detectar que o ideario taylorista ndo desapareceu dos espagos da
fabrica, empresas e dos lugares em que o objeto do trabalho € dado nas rela¢cdes humanas,
em vista de que o trabalho no século XX ganhou dimensédo de automatizagdo, quando no

processo de reestruturacdo capitalista, em que o mundo se modificou nas mudltiplas
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dimensbes, sociais, culturais, econdmicas e politicas, implicou também novas “alternativas de
identidade” (CIAMPA, 2001) para o individuo situado nessa sociedade de multiplas
determinacgdes cuja tendéncia é fazer do homem um “mero suporte do capital” (idem).

Apple (2002), também, ao analisar o taylorismo como estratégia de gestao, considera
gque esse modo de administracdo ndo chegou a ser totalmente bem sucedido na sua tentativa
de controle do trabalho, pois provocou tensbes, greves e formas de resisténcia pelos
trabalhadores, contudo, suas praticas ideologicas para desqualificar os trabalhadores,
racionalizar e intensificar o seu trabalho acabaram se fazendo presentes.

No servico publico, os reflexos da gestao do Estado, realizada com base nos principios
da administracdo empresarial, se mostram no direcionamento de mecanismos de controle dos
profissionais, no aumento das exigéncias por resultados, na intensificacdo do trabalho, na
subtracdo da autonomia, nos contratos precarios e na instabilidade profissional. Nesse
contexto, os professores ndo tém ficado a margem do controle exercido pelas reformas
educacionais.

Todas essas questdes afetam a construcéo da identidade do trabalhador, em geral, e
do trabalhador docente, em especial. Inserida nesse contexto de transformacdes profundas,
a &rea educacional, I6cus de intensa disputa de poder e de interesses de classes, tem sofrido
um intenso processo de reformas que, por sua vez, incidem, diretamente, no trabalho e na

constituicdo das identidades docentes.

4.2 Reformas educacionais e identidades docentes

Para Oliveira (2003), nos anos 1960 houve forte influéncia do tecnicismo na educacao
em geral, resultando “na introducao dos principios da Administracdo Cientifica do Trabalho ao
sistema escolar” (p. 14). A insercdo da administracdo cientifica ou a gestdo por resultados
derivada de principios empresariais na gestédo publica brasileira encontrou espac¢o quando a
economia no Brasil sofria influéncias externas de idearios liberais capitalistas, que exigia méo
de obra qualificada e atribuia as instituicdes escolares esse papel.

Mediante esses principios tayloristas de governabilidade, a Educacgéo se encontra sob
um processo de tentativa de separacdo entre a concepc¢do e execucdo do trabalho do
professor. Paralelo a isso, coexistem formas de dominio e anulagéo de toda configuracéo de
resisténcia. Por meio da gestdo por objetivos, da sistematica de avaliacdes externas, do
direcionamento do curriculo - a influéncia sobre a profissdo docente vai para além do
diagndstico, proposi¢do ou exigéncia da eficicia no ensino. As reformas legitimam formas de
controle, sejam através de diretrizes que se p6em a observar sistematicamente o trabalho
docente, ou no direcionamento do que lhes cabe ensinar, exaurindo o professor e

intensificando seu o trabalho.
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A intensificacdo representa uma das formas mais tangiveis onde os
privilégios laborais dos/das trabalhadores/trabalhadoras educacionais estéo
corroidos. Possui muitos sintomas, dos triviais aos mais complexos — que
oscilam da ndo concesséao de tempo, nem sequer para se ir a casa-de-banho,
tomar um café ou descansar, a uma auséncia total de tempo para um
individuo se manter a par da respectiva area. Pode verificar-se a
intensificacdo, de forma mais visivel, no trabalho mental, no sentido crénico
de sobrecarga de trabalho que aumentou ao longo do tempo. (APPLE, 2002,
p. 32).

A intensificacéo do trabalho exige o desdobramento do professor na realizacdo de uma
diversidade de tarefas - preparacdo de material didatico para o desenvolvimento nas aulas,
correcdo de provas e exercicios, preenchimento de fichas de frequéncia, organizacdo e
conducao da participacdo dos alunos em concursos e Olimpiadas (Matematica, Astronomia,
Lingua Portuguesa etc.) — embora n&o o qualifiquem para o trabalho em suas areas, considera
Apple (2002). Para ele a diversificacdo de exigéncias comumente se resume ao cumprimento
de prescritos, e a auséncia de tempo para o exercicio intelectual de aprofundamento teérico
sobre o que lhe compete ensinar “e tém, mais uma vez, de depender mais fortemente de

ideias e processos fornecidos por ‘especialistas™ (APPLE, 2002, p. 33).

A intensificagdo também actua de forma a destruir a sociabilidade de
trabalhadores/trabalhadoras ndo manuais. O lazer e a auto-orientacdo tém
tendéncia a perder-se. A comunidade tem tendéncia a redefinir-se em torno
das necessidades do processo laboral. Além disso, visto que quer o tempo,
quer a interaccao sédo raros, o risco do isolamento cresce. (APPLE, 2002, p.
32).

A diversidade e intensificacao do trabalho docente, resultado das inUmeras tarefas que
deve cumprir, compromete a constru¢édo de sua identidade, a qual, como vimos, se faz como
construcdo coletiva. Oprimida tanto pelas condi¢des insuficientes de trabalho, quanto pela
intensificacdo das exigéncias a profissdo, a classe docente se vé desarticulada e
fragmentada. Essa desarticulacdo e fragmentacdo compromete a construcdo de uma
identidade profissional, solida, baseada no reconhecimento da especificidade e importancia
da profissdo. Importancia que, efetivamente, supera o imaginério da sociedade que encara o
trabalho dos professores como mero treino de alunos para provas e concursos.

Oliveira (2003) considera as reformas educacionais como estratégias racionalistas,
que estdo sempre em transi¢cdo e que podem influenciar o mundo material e o social, conforme
sdo conduzidas as intervencdes pelas pessoas. Sendo, entdo, a educacdo um veiculo
fomentador do progresso técnico e do desenvolvimento humano, o direcionamento das
reformas educacionais tem seus objetivos adequados a determinados fins, de acordo com o
periodo historico.

No Brasil, por exemplo, as politicas educacionais do inicio do século XX legitimadas

na Constituicdo de 1934, responsabilizaram o Estado pela instrugéo publica e gratuita de uma
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populacdo analfabeta que povoou as cidades. No periodo correspondente a Ditadura Militar -
tempo em que o ideario capitalista teve condi¢Bes de propagacado na justificativa de combate
ao comunismo e restabelecimento da democracia - as reformas tendiam a qualificacdo da
classe trabalhadora tendo em vista o ideario liberal de preparacgéo para a producéo capitalista.
J4a, com a Conferéncia Mundial sobre Educacado para Todos, de 1990, realizada em Jomtien
na Tailandia, os paises participantes firmaram acordo da democratizacdo da educacdo com
principio para o desenvolvimento e equidade social, estabelecendo uma nova gestédo publica
com base na descentralizacdo administrativa e financeira.

Portanto, por tras de uma reforma, h4 sempre uma intencionalidade que a linguagem
e sua expressao nao revelam. Fato é que por tras das estratégias de uma politica educacional
que impetra o reconhecimento de um profissional, pode estar omissa a intencdo de sua
pacificacdo e tentativa de seu condicionamento. Outras vezes, as reformas ndo conseguem
alcancar a efetiva concretizacdo a que tencionam. “Por perseguir, em geral, a otimizacdo dos
recursos disponiveis por meio de maior racionalidade administrativa, a reforma muitas vezes
aparece como matéria técnica, elaborada por peritos no assunto” (OLIVEIRA, 2003, p. 21).

N&o raro, os especialistas, reformadores educacionais, sdo ligados a grandes grupos
empresariais que alocam suas diretrizes nos documentos que elaboram. Essa acéo pode ser
entendida como o bdnus obrigatério de credor aqueles que ficam sob seus condicionamentos.
O Banco Mundial tem essa regra ao aplicar fomento a um pais. Sob a justificativa de
cooperacdo internacional - quando na verdade o0s principios se aproximam de
desenvolvimento econdmico - junto com a verba, estdo as condicionalidades de uma visdo
capitalista de projeto neoliberal. Oliveira (2003) assegura que a partir da Conferéncia de
Jomtien, as reformas educacionais ndo s6 no Brasil, mas, na América Latina passaram a
objetivar a distribuicdo da renda entre a populacdo em condicdo de vulnerabilidade social.
Contudo, esse propdsito demandava investimentos para a expansdo do ensino culminando
em “estratégias de gestao e financiamento, que vao desde a focalizacdo das politicas publicas
e sociais ao apelo ao voluntarismo e ao comunitarismo” (OLIVEIRA, 2003, p. 23-24).

Baixando custos, controlando as politicas implementadas, a nova gestéo publica fez-
se visando estabelecer parcerias e a “equidade far-se-ia presente, sobretudo nas politicas de
financiamento, a partir da definicdo de custos minimos assegurados para todos. No caso
brasileiro, o FUNDEF é a melhor explicacdo dessa politica” (OLIVEIRA, 2003, p. 24).

Nesse quadro de reformas, os professores se tornam 0s maiores responsaveis pela
garantia da qualidade pretendida por elas, recaindo sobre eles a responsabilidade por
resultados.

Uma contradigdo ndo raramente observada € que as reformas séo de carater imediato
e ndo acompanham com a mesma urgéncia as alterac6es nas condi¢fes de trabalho dos
professores, tampouco na estrutura que dé condicdes para as exigéncias impostas por elas.

Insatisfeitos e cientes dos parcos resultados em niveis quantitativos, os professores assumem
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a responsabilidade para si, se encarando como inequivocos agentes de mudanca. O Estado
sabe disso ao implementar as reformas educacionais, apregoando a responsabilidade pelo
seu fracasso aos professores. Nao bastasse isso, os docentes tém que desempenhar funcdes
gque vao desde assistente social a enfermeiro, confirmando elementos que garantem a perda

da identidade profissional.

Tais exigéncias contribuem para um sentimento de desprofissionalizacao, de
perda de identidade profissional, da constatacédo de que ensinar as vezes ndo
€ 0 mais importante”. [...] Nesse contexto, a desqualificacdo sofrida pelos
professores nos processos de reforma que tendem a retirar deles a
autonomia, entendida como condicdo de participar da concepgdo e
organizacao de seu trabalho, aliada a desvalorizagdo desses docentes — pela

negacdo e desprezo pelo seu saber profissional -, contribui para o
fortalecimento da sensacdo de mal-estar desses professores (OLIVEIRA,
2003, p. 33).

Nesse cenério, Evangelista e Triches (2014) comungam das ideias de Oliveira (2003).
Para elas, a visdo de organismos internacionais e associa¢cbes ndo governamentais
consideram a educacéo como responsavel pela transformacdo da sociedade, no entanto, s6
recai sobre o professor a assuméncia dos fracassos que, em suma, se ddao em funcéo de
outros fatores, tais como, as condicdes precarias de trabalho e a infraestrutura das escolas.
Além disso, a formacdo, em grande parte, é custeada pelo proprio professor.
Esquematicamente, ao se relacionar as exigéncias para a dedicacdo do professor com as

reais condi¢6es de trabalho, a correspondéncia certamente ndo é biunivoca.

Paradoxalmente, o apelo ao professor ndo significa sua valorizagéo social,
mas sua desqualificacdo nos planos discursivo e material. Compde tal apelo
a ideia de auséncia — estaria ausente no professor mais vontade de ensinar;
capacidade de refletir sobre sua prética; boa formacéo inicial; mobilizagéo;
investimento na formacdo continuada; implementar a politica
governamental... a lista das incapacidades do professor elencadas pelos
reformadores é longa. N&o raro, estdo ausentes dessas prelecdes as
condicbes materiais do trabalho e da existéncia do professor
(EVANGELISTA; TRICHES, 2014, p. 72).

Nos documentos dos Organismos Multilaterais (Banco Mundial, Organizagdo das
Nag¢bes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura - UNESCO, Conselho Nacional de
Secretérios da Educagdo — CONSED entre outros) depreende-se em seus slogans a certeza
de que a educagdo garante a reducdo da pobreza e desenvolve o pais.

Ao transformar as relagbes de trabalho, gerenciando-as sob o0s pressupostos
capitalistas os resultados desse gerenciamento ecoam sobre a formacdo da identidade
docente, a qual € constituida a partir dos varios papéis que o0s docentes exercem na
sociedade, seja pela fala, pelo lugar de pertencimento, pela atribuicdo e auto retribuicéo feita

pelos outros. O contato social se responsabiliza de construir a identidade de cada ser. Sendo
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assim, a identidade pode ser negada e reconstruida diante das adversidades constituintes
das relacdes humanas.

Desta forma, 0 engajamento consciente num projeto politico recobre a questdo da
identidade, considera Ciampa (2001), sugerindo que a insercdo em intentos que concorrem
para a hominizacéo do ser constitui ato histrico que transforma as condi¢des de existéncia,
devendo ser enfrentada por todos.

Sem posicionar 0 homem nos extremos limitantes entre a objetividade (coisificado) e
a subjetividade, ou pura consciéncia, a concepcdo para o engajamento segundo Ciampa
(2001) recobre nado patologizar a contradicdo, nem a mudanca, porque identidade é

movimento e transformacé&o.

5. Consideracdes finais

O campo da educacao €, em funcdo de sua grande importancia estratégica no mundo
contemporaneo, lugar de intensas e tensas disputas que envolvem suas finalidades e
objetivos, suas configuracdes e estratégias, seus conteldos, curriculos, sistemas de
avaliacéo e, claro, o trabalho de professoras e professores.

No quadro das transformacdes mais recentes no mundo do trabalho, a escola e os
professores tém sido solicitados a se adequarem as ‘novas’ demandas requeridas pelo
sistema capitalista. Os grupos hegemonicos, por meio do discurso reformador, procuram
impor reformas educacionais afinadas com o0s seus interesses e segundo as quais 0s
docentes devem ser responsabilizados pelos resultados escolares. Os reformadores,
inclusive, tém proposto varias normas e regras prescritas para o trabalho dos docentes.

A efetivacdo dessas reformas, no entanto, tem contribuido para a intensificacéo e
precarizacdo do trabalho, além de reduzirem a margem de autonomia dos professores em
relacdo a execucdo de seu trabalho; fatores que, indubitavelmente, estdo gerando fortes
abalos no trabalho e, logo, nas identidades dos professores e professoras.

E evidente que compartilhamos da importancia da escola e dos professores para a
vida social. Porém, ndo podemos restringir e condicionar os resultados do processo educativo
apenas ao trabalho dos docentes e, muito menos, aos interesses de apenas alguns grupos
dentro do contexto de toda uma sociedade.

Aqueles que defendem a construgdo de uma sociedade mais justa, mais igualitaria e
democrética — entre os quais nos incluimos — reconhecem o carater dinamico da vida social,
contudo, preconizam que a natureza de qualquer reforma ndo deve ser no sentido de
ampliacdo das possibilidades da acumulacdo capitalista, mas na direcdo de uma sociedade
mais humanitaria e onde todos os atores possam ter como horizonte a plena realiza¢do das
suas potencialidades individuais e coletivas, pois, afinal, sdo fatores determinantes na

construcao das identidades.
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