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RESUMO: O presente trabalho possui como objetivo analisar e demonstrar
teoricamente como o problema da sucessao nas empresas familiares é fator
determinante para a afirmagao da prosperidade da sociedade ao longo das
geragOes. Assim, procurou-se enxergar a questdo de maneira a se concluir,
em determinado momento, pela ineficiéncia da adog¢ao do atual modelo
de sucessao previsto pelo Céodigo Civil de 2002. Como alternativa a este
sistema, langou-se mao da constitui¢ao da sociedade holding, visando o

planejamento de maneira organizada e eficiente.

PALAVRAS-CHAVE: Empresa familiar. Holding. Holding Familiar. Su-

cessao.

ABSTRACT: The present work aims to analyze and demonstrate theoreti-
cally how the problem of succession in family businesses is a determining
factor for the affirmation of the prosperity of society throughout the ge-
nerations. Thus, it was tried to see the question in a way to conclude, in a
certain moment, by the inefficiency of the adoption of the current model
of succession foreseen by the Civil Code of 2002. As an alternative to this
system, the incorporation of the holding company was used, aiming at

planning in an organized and efficient manner.

KEYWORDS: Family business. Holding. Family Holding Companies.

Succession.
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1. INTRODUCAO

s sociedades familiares sdo a mais antiga forma de se orga-

nizar uma sociedade que se conhece. Seja pela proximidade,

afetividade ou comunhéo de objetivos, tende-se, na grande

maioria das vezes, serem as proprias familias as geradoras de
empreendimentos mercantis. Além de toda essa boa relacdo que se tem,
inicialmente, entre os socios, ainda pode-se acrescentar o fato de que os
vinculos de afeto e confianga que fundam esse tipo societario sdo um atrativo
para investidores, que veem aqui uma janela para algo bem estruturado e
prospero.

Busca-se a ratificacao da sociedade com entes familiares, o que se co-
nhece no direito empresarial como affectio societatis, ou seja, a vontade das
pessoas em estabelecerem sociedade com outras previamente determinadas.
Aqui, essa relagdo é fundada essencialmente sob os lagos de parentesco,
razdo pela qual a entrada de terceiros estranhos a familia ndo é vista com
bons olhos.

Dado esse carater pessoal da sociedade, o presente trabalho busca
demonstrar as inumeras dificuldades vivenciadas quando da morte do
socio fundador e do estabelecimento do processo sucessdrio. Conectada
com as questdes emocionais que surgem neste momento, a familia pode,
inconscientemente, prejudicar o bom andamento da empresa. Disputas de
poder e heranga, conflitos pessoais e, muitas vezes, interesses egoistas sao
extremamente prejudiciais a administracao, atrasando ainda mais o processo
sucessorio e a definicdo da nova administracao. Isso, nos dias atuais, com
um mercado cada vez mais competitivo, pode ser um passo irreversivel para
o processo de decadéncia do empreendimento, chegando ao ponto mais

melancdlico de qualquer sociedade, que é a fadada faléncia.
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Desta forma, uma das alternativas para a criacdo de uma adminis-
tragdo mais profissional para esse tipo de sociedade ¢ a constitui¢io da
chamada holding familiar. Com o objetivo precipuo de proteger e manter os
interesses da familia na empresa e ainda facilitar o processo sucessorio, essa
espécie de sociedade busca administrar os seus bens de maneira organizada
e desvinculada das mintcias geradas pelas relagdes pessoais, fazendo com
que o empreendimento fique de fora das questdes familiares.

Para tanto, o presente trabalho tera como objetivo o estudo tedrico
e doutrindrio acerca da constituigdo das sociedades holding e, analise ju-

risprudencial.

2. HOLDING E SUA FUNCAO

“A fim de atender aos termos conceituais, o vocabulo holding tem
origem na expressao inglesa “to hold”, ou seja, segurar ou manter. Assim,
contextualizando, o termo tem o sentido de estabelecer dominio” (MAME-
DE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta, 2011, p.6).

Sua origem remonta a meados de 1780, nos Estados Unidos, mais
especificamente no estado da Pensilvania, onde havia uma autorizagao
legislativa para que cerca de 40 sociedades assumissem participagdo no
capital de outras sociedades. Entretanto, ¢ em 1888, no estado de Nova Jer-
sey, que surge a primeira lei geral autorizando a aquisi¢ao de a¢des de uma
companhia por outra sociedade. O sucesso dessa legislacao foi tdo grande
que o Estado passou a notar um grande incremento financeiro com a cons-
tituicdo de inumeras sociedades desse tipo. Seguindo esta linha e visando
também o aumento das arrecadagdes, logo todos os estados da Federagao

passaram a copiar Nova Jersey, fazendo com que, em pouco tempo, a rede
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de holdings cobrisse quase todo o territério nacional. A criagdo e difusdo
das sociedades holdings, ainda coincidiu com o momento de grande movi-
mento de integragdo vertical de empresas que ocorria nos Estados Unidos
no final do século passado, o que gerou um mercado nacional de bens de
consumo. Até entdo, as empresas dependiam de agentes comissarios para
a comercializagdo de produtos fora da localidade que estavam instalados.
Porém, com a legalizagdo dos holdings, tornou-se possivel a criacao de
companhias satélites, especializadas no aprovisionamento e na distribuicdo,
sob o controle das empresas industriais?.

A sociedade holding pode ser definida como aquela concebida para
que o seu objeto social seja a participagdo societdria em uma ou vdrias
sociedades, podendo ou ndo exercer o controle das mesmas. Fabio Konder
Comparato definiu, em sua obra: “A palavra controle passou a significar,
corretamente, ndo s6 vigilancia, verificagdo, como ato ou poder de dominar,
regular, guiar ou restringir” (COMPARATO, Fébio Konder; SALOMAO
FILHO, Calixto, 2014, pp. 142).

Ainda, conforme Edna Pires Lodi:

“As sociedades holdings, diferentemente daquelas em-
presas tradicionais, conhecidas como operadoras (que
visam a produg¢do ou circulagdo de bens e servigos) for-
mam grupos societarios, o que possibilita, desta forma,
o compartilhamento da geréncia e do controle. Sua ati-
vidade ndo visa, diretamente, a rela¢ao entre fornecedor
e consumidor, mas garantir melhor rentabilidade aos s6-
cios e as empresas em que participa” (LODI, Edna Pires;
LODI, Jodo Bosco, 2011, pp. 11-12).

No que se refere a sucessao, aspectos ja citados acima sao um exce-

2 COMPARATO, Fabio Konder; SALOMAO FILHO, Calixto. O Poder de controle na socie-
dade andénima. 62 ed. Rio de Janeiro: Forense, 2014, pp. 142
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lente meio de entendermos como este modelo facilita a organizacao deste
processo. Como ja dito, o holding tera a fungdo de concentrar e organizar
a administragdo, evitando a fragmentacao dos votos dos integrantes da
familia. Isso o torna uma blindagem para a empresa quanto ao interesse
de terceiros, ja que mantém todo o poder de controle nas maos da familia.

Discussdes e divergéncias entre familiares acionistas nao interferirdo
na administracao direta da sociedade familiar, uma vez que a controla-
dora é quem a comanda. Assim, evita-se também que disputas de cunho
exclusivamente familiar, interfiram de forma negativa em sua geréncia, o
que pode, inclusive, levar ao encerramento das atividades apds a morte do

socio proprietdrio.

2.1 Classifica¢ao

No Direito brasileiro nao hd, em nenhum diploma, qualquer refe-
rencia a denominagdo holding. Entretanto, inumeros dispositivos fazem
mengao a participacao de sociedade nas agdes de outras.

A Lei 6.404/76, em seu artigo 2°, é um dos principais argumentos
favoraveis a existéncia deste tipo societario, uma vez que autoriza que o
objeto social de certas empresas seja, exclusivamente, a participagdo em
outras empresas®. O §2° do art. 2° da referida Lei é claro ao trazer que o
estatuto social da sociedade controladora devera determinar o modo como
a participagdo aciondria no capital de outra empresa serd realizada. O §3°,
por sua vez, traz uma exce¢ao. Prevé que mesmo que haja previsao no es-
tatuto da sociedade para a participagdo no capital social de outra empresa,
esta podera ser realizada como meio de realizar o objeto social ou para se

beneficiar de incentivos fiscais. Podemos perceber aqui uma tendéncia do

3 COMPARATO, Fébio Konder; SALOMAO FILHO, Calixto, op. Cit.; p. 172-173.
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legislador ao favorecimento das sociedades e a tentativa de fazer com que
essas permanegam no mercado, dado toda a fun¢io social que realizam.

Outros diplomas ainda abordam de maneira superficial este modelo
societario, como por exemplo, as leis 9.430/1996, 10.833/2003 e 11.033/2004.
Todas, entretanto, tém o enfoque tributario, buscando a regulamentagao da
arrecadacao deste tipo de sociedade.

Focando na conceituagdo de sociedade holding, agora referente ao que
consta em seu contrato ou estatuto social como objeto, a doutrina é unanime

em classifica-la como possuindo dois tipos basicos. Segundo Fabio Ulhoa:

Essa variagdo serd determinada em relacdo ao que pre-
tende a sociedade controladora, quanto a realizar so-
mente o controle de outras sociedades ou, também, or-
ganizar atividade de produgio e circulacio de bens, que é
conceito para se definir qualquer atividade como empre-
saria. (COELHO, Fabio Ulhoa, 2014. p. 12).

A modalidade de holding pura estara prevista no contrato/estatuto
social do holding e refere-se aquela sociedade que sera formada tinica e ex-
clusivamente para exercer participagdo no capital social de outra sociedade.

Remete aos conceitos classicos e formagdo historica deste modelo
(criagao de sociedades voltadas exclusivamente para o controle de outras),
sendo mecanismo de centralizagdo das decisdes e manutencdo da hierar-
quia de administragdo, capaz de gerenciar qualquer grupo societario com
o mesmo objetivo, através da mesma estratégia comercial.

Ja a modalidade de holding mista sera, basicamente, o contrario do
conceito apresentado como holding puro, ou seja, este modelo de organiza-
¢do previsto no contrato/estatuto social prevé que a sociedade exerga, além
da participagdo no capital social de outra sociedade, também a organizagao

e circulagao de bens de consumo e servigos em atitude, como ja ressaltada,
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essencialmente de empresa.

E aquela empresa criada para a participagdo no capital social de
outra sociedade, mas que nao tem somente esse objetivo. Possui fabricas,
funciondrios, tem relagdo direta com o mercado de clientes, fornecedores e
compradores, ou seja, realiza todas as atividades que se espera de qualquer
empresa normal. Além disso, ainda participa no capital social de outras

sociedades.

2.2 Tipos Societarios

A constitui¢do de uma sociedade no modelo de holding, inicialmente,
¢ como a constitui¢ao de qualquer empresa. Para tanto, deve possuir registro
na Junta Comercial de seu estatuto/contrato social, CNPJ, bem como todos
0s outros requisitos para que qualquer empresa seja constituida seguindo a
nossa legislacdo, conforme previsao do art. 967 do Cédigo Civil brasileiro.
Esse registro é disciplinado hoje pela Lei 8.934/94* e pelo Dec. n°. 1.800/96.
Devemos lembrar aqui que somente para as sociedades empresariais, o regis-
tro é obrigatdrio. Essa exigéncia ndo se faz aquelas sociedades simples (art.
983 do Cédigo Civil), que deverao ser registradas no Cartério de Registro
Civil de Pessoas Juridicas.

Um dos principais documentos que sera levado a registro devera ser o
estatuto/contrato social da empresa. Neste termo, a sociedade decide todas
as questdes que norteardo sua estrutura de funcionamento, bem como o
seu tipo societario. A defini¢do do tipo societario escolhido indicara a res-
ponsabilidade dos sdcios frente aos compromissos assumidos pela empresa,

bem como se podera haver participagdo ou nao de terceiros. Definird ainda

4 BRASIL. Lei 8.934 de 18 de novembro de 1994. Registro ptiblico de empresas mercantis e
atividades afins
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se o seu capital social se repartira em agdes ou quotas e se devera elaborar
um contrato social ou um estatuto social.

Holding, portanto, nao é por si s6 um tipo societario, mas sim modelo
de sociedade voltado a participagdo no capital social de outra. Significa ser
uma sociedade independente, constituida com essa fun¢ao especifica.

Por fim, devemos levar em consideragdo alguns importantes fatores,

conforme ligdes de Alexandre Nolasco:

“A escolha do tipo devera levar em conta intimeros fa-
tores, como a responsabilizacio dos sdcios com as obri-
gacoes da sociedade (no caso da sociedade limitada, o
socio respondera até o limite do valor do capital social
que subscreveu. Naquelas por a¢des, respondera de acor-
do com o valor das agdes que detém), questdes tributa-
rias, questdes procedimentais (os artigos 80 e 81 da Lei
6.404/76 preveem uma série de requisitos preliminares
para que uma sociedade andnima constituida, como
subscri¢do por pelo menos duas pessoas; realizacdo de
no minimo 10% do valor das a¢des e depdsito no Banco
do Brasil ou em qualquer outro estabelecimento autori-
zado pela CVM) e questdes que levam em conta o affectio
societatis” (NOLASCO, Alexande Linares, 2010, p.84).

Poderao, portanto, ser constituidas como sociedades simples, socie-
dades limitadas e sociedades anonimas.

Conforme disposi¢do do Cédigo Civil brasileiro, mais precisamente
em seu artigo 966, as sociedades simples nao constituem atividade empre-
sarial.

Segundo Fabio Ulhoa, “atividade empresaria sera aquela que houver
organizagao da produgdo voltada ao fornecimento de bens ou servigos por
parte do empresario” (COELHO, Fabio Ulhoa, op.cit., p. 126).

A sociedade limitada surgiu devido aos interesses de pequenos e

médios empreendedores que queriam se beneficiar, na exploragao da ati-
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vidade economica, da limitagao da responsabilidade, mas sem ter que se
submeter as complexas formalidades que esta exige, nem se sujeitar a prévia
autorizagdo estatal. Como sociedade limitada, Gladston Mamede vaticina:

“A sociedade simples aproxima-se do conceito de sociedade de pes-
soas, principalmente nas empresas familiares, sendo de suma importanciaa
questdo do affectio societatis. Entretanto, o contrato social podera delimitar
que seja constituida sob forma de sociedade de capital, o que ndo é comum,
ja que, na maioria das vezes, o vinculo pessoal existente é relevante” (MA-
MEDE, Gladston, op.cit. p. 113).

Por fim, sociedade andnima é aquela constituida por agdes, ou seja, seu
capital social se divide em iniimeros tipos de a¢des e seus sdcios sao conhe-
cidos como acionistas. Estes respondem pelas obrigagdes sociais até o limite
do preco de emissdao das agcdes que possuem. A agao pode ser conceituada
como uma espécie de valor mobiliario, ou seja, titulos de créditos impro-
prios. E o valor mobilidrio representativo de uma parcela do capital social
da sociedade emissora que atribui ao seu titular a condicao de sdcio desta.

A sociedade andnima organiza-se e constitui-se através da elabora-
¢do do estatuto social, razdo pela qual sdo conhecidas como estatutdrias.
Devido a sua complexidade, tem legislacao propria. A Lei 6.404/76° prevé

as condi¢des para que este tipo societdrio se forme e se regule.

3. O PROBLEMA DA SUCESSAO NAS EMPRESAS
FAMILIARES

Familia, por toda sua complexidade de interligagdes, ¢ uma entidade

basilar de qualquer ser humano. Entretanto, suas relagdes sdo extremamente

5 BRASIL. Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976, Sociedades por agoes.
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dificeis, razdo pela qual todos os dias o judicidrio recebe inimeras agdes
ligadas a este tema.

Ramo especial do direito civil, suas especificidades a tornam impor-
tante figura para o Judicidrio brasileiro, bem como para todas as ciéncias
sociais que a acompanham. Quando este complexo assunto se relaciona a
constituicao de uma sociedade empresarial, outro ndo poderia ser o resulta-
do sendo uma série de acontecimentos que podem, em intimeras situagdes,
levar até ao termino do empreendimento. E a quebra do affectio societatis
¢ consagrada pela jurisprudéncia como condi¢ao determinante para a
dissolugao da empresa. Foi o que ficou explicito do acérdao do STJ, REsp:
1303284 PR 2012/0006691-5, onde a Relatora Nancy Andrigui considerou
plausivel, a dissolu¢ao da sociedade an6nima fechada de cunho familiar
quando houve a quebra do affectio societatis®.

Dando a devida importancia deste tipo de sociedade, dados demons-
tram que, mundialmente, 60% das empresas sdo familiares. No Brasil, este
nimero pode chegar a incrivel marca de 90%’, razdo pela qual o estudo de
alternativas que possam auxiliar em seu processo sucessorio nao pode ser
deixado de lado.

Empresas familiares sdo aquelas fundadas com a atividade laboral
de toda uma familia. Na maioria das vezes, seu fundador exerce o cargo de
administragdo, ja que labutou durante toda sua vida para a constitui¢do da
sociedade. Com o passar dos anos, o nascimento de filhos, a participagao
de outras pessoas da familia como sdcios, o crescimento da empresa e o
envelhecimento de seu sécio fundador, as relagdes vao se tornando mais

complexas, até chegar ao ponto de se ter que realizar a transferéncia dessa

6 BRASIL. Superior Tribunal de Justi¢a. Recurso Especial n° 1303284 PR 2012/0006691-5,
Brasilia, DF, 16 abr. 2013. Disponivel em http://stj.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/23336126/

recurso-especial-resp-1303284-pr-2012-0006691-5-stj. Acesso em: 05 mar. 2016.
7 OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Empresa familiar: como fortalecer o empreendi-

mento e otimizar o processo sucessorio. Sao Paulo: Atlas, 1999. p. 20.
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administracdo, bem como de seu capital, para outras pessoas. O professor

Gladston Mamede assim define:

“O ambiente familiar, muitas vezes, ndo é saudavel ao
didlogo, razdo pela qual este processo pode-se tornar a
maior fraqueza de uma sociedade. Ainda, outras ques-
toes podem ser destacadas, uma vez que também influen-
ciardo no processo, como por exemplo, a incompeténcia
dos herdeiros pra administrar a empresa> (MAMEDE,
Gladston, op.cit. p. 79).

Ao se tratar de sucessdo de sociedades, principalmente da familiar,
deve-se lembrar de que todos os sdcios, quando da morte do administrador,
sao herdeiros. Estes, por sua vez, ndao podem ser discriminados em relagao
aos demais.

Com a sucessao, as participagdes societarias, bem como o comando
da empresa serdo transferidos para os sucessores. Este ultimo podera ser
exercido por todos ou por somente um deles. Entretanto, mesmo que mais
capaz que os demais, essa tomada de frente das decisdes por um tnico ad-
ministrador pode ser o estopim para o inicio da disputa entre os herdeiros,
ja que, legal e acionariamente, estao em situagdo de igualdade.

Porém, em se tratando de questdes familiares, muita aten¢do deve ser
tomada neste momento. Decisdes poderao ser postas em pratica, levando-
-se em conta historias antigas ou sentimentos de posse com a empresa.
Assim, deixa-se de lado a aptidao e competéncia para se determinar o ad-
ministrador. Ao invés disso, instaura-se uma disputa de egos e concepgdes
que ndo ajudarao em nada a conservar o patrimonio social, bem como a
desenvolver a sociedade.

Toda essa situagdo criada ndo gira em torno da estratégia negocial
e visao empreendedora dos membros, mas sim em problemas familiares

mal resolvidos.
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Neste confuso cendrio, a criagdo do holding surge como alternativa
para que toda indecisdo ndo seja transferida a sociedade. Seus votos niao
serdo unanimes, bem como as disputas ndo cessarao.

Porém, o grande diferencial serd a exteriorizagao de decisées unisso-
nas. A empresa familiar ndo participara de qualquer conflito interno familiar.
Ao contrério, recebera do holding ordens certas e claras. Isto quer dizer
que, por mais dificil que seja a votagao no holding, seus reflexos nao serao
transmitidos a empresa operadora. Assim, ndo se perceberad, exteriormente
ao holding, qualquer abalo na administragdo ou confusdo de decisdes. Isso
faz com que ndo haja fuga de investidores e as atividades permanecam a
serem desenvolvidas, demonstrando ao mercado, funcionarios e sociedade
o profissionalismo da gestao da empresa, mantendo sua credibilidade com
consumidores, fornecedores e favorecedores.

Por fim, apesar de toda dificuldade que possa existir entre as rela-
¢Oes pessoais, a familia deve se preocupar com o planejamento sucessorio
através da constitui¢cdo do holding, mas nao somente através dela. Ainda,
deve-se buscar também a qualificagdo profissional dos herdeiros que te-
nham interesse em assumir a administra¢ao do grupo e, principalmente, o
relacionamento cordial dos socios.

Por mais dificil que possa ser separar problemas familiares das ques-
toes societdrias é o passo fundamental para a manutencao do sucesso do

empreendimento.

4. HOLDING FAMILIAR

Diante do exposto, ja possuimos conceito formado sobre o que seria
a sociedade holding, bem como empresa familiar. Portanto, importante

agora que se crie um vinculo entre toda a explanagdo para chegarmos a
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conclusao sobre o que é o holding familiar e como ele devera contribuir para
0 processo sucessorio naquelas empresas. Essa também ¢é a interpretagdo
de Gladston Mamede:

Como o préprio nome diz, holding familiar é aquela for-
mada entre os membros de uma determinada familia
buscando a simplificagdo do processo sucessorio, a or-
ganizac¢do do patrimoénio e eficiéncia na gestao adminis-
trativa. Entretanto, ndo devemos entendé-la como uma
espécie unica de holding. Podera ser de ambos os tipos,
pura ou mista. Seu diferencial basico é ser formada ex-
clusivamente por membros da familia. (MAMEDE, Gla-
dston, op.cit. p. 5).

O que se busca nesse tipo de sociedade é a manutencdo das agdes e
participagdes da empresa familiar na propria familia, sem a participagdo de
terceiros. Assim, perpetuam-se os lagos sanguineos no empreendimento,
tornando este um legado de geragdes.

Outros bens podem ser transferidos ao holding, principalmente a
titulo de integralizagdo do capital social. Deve-se destacar que este processo
devera ser realizado de maneira com que o patrimonio equivalha ao seu
valor constante na declaragdo de bens da pessoa fisica, evitando-se, assim, a
incidéncia do imposto de renda por ganho de capital sobre o valor a maior.

Todo este processo tem o condao de centralizar os bens, tanto da em-
presa familiar como da propria familia, tornando a sua administragdo mais
simples, ja que todas as decisdes serdo orquestradas mediante analise da real
situagdo financeira. Teremos diante de uma administragdo, a completude da
situagdo financeira familiar. Isso fard com que se torne mais clara, sua real
situacgdo frente ao mercado financeiro e as possibilidades de investimento.

Os socios da sociedade holding sao proprietarios da participagdo

societdria que os couber no patrimonio. Lembrando, que esta participagao
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devera ser organizada em forma de cotas ou a¢des, dependendo do tipo
societario que for eleito no ato de formagao do holding, sociedade limitada

ou por acgoes, respectivamente.

5. RESPONSABILIDADE DA SOCIEDADE HOLDING

Para analisarmos a questao da responsabilidade da sociedade contro-
ladora, devemos entender que se trata de uma pessoa juridica como qualquer
outra. Assim, deverd ser responsavel por todos os atos de sua gestdo, bem
como as possiveis consequéncias do seu fracasso. Devera observar os inte-
resses das sociedades controladas de maneira muito semelhante a qualquer
acionista controlador, seja ele pessoa fisica ou juridica. Portanto, a sociedade
controladora sera regida pelas mesmas regras de responsabilidade previstas

para o acionista controlador. Fernando Netto Boiteaux assim classifica:

A chamada Lei das Sociedades Andnimas, ou Lei
6.404/76, prevé em seus artigos 116 e 117 os deveres e
responsabilidades que essa espécie de acionista devera
ter para com a sociedade. Assim, podemos considerar
que o acionista controlador detém a fun¢io de gerenciar
as atividades e 6rgaos do grupo, sendo a pega fundamen-
tal para fazer que se alcance o objeto social. (BOITEUX,
Fernando Netto, 1988. p. 55).

O §1° do art. 117 da Lei 6.404/76 traz rol exemplificativo sobre as
questdes que poderao ser levantadas como referentes ao exercicio abusivo

de poder pelo sécio controlador. Assim, entendeu o Superior Tribunal
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de Justica, ao julgar o Recurso Especial nimero 798264 de Sdo Paulo®.
Nessa oportunidade, compreendeu a Corte que o legislador utiliza-se de
um modelo apenas exemplificativo para definir as condi¢des nas quais se
configuram os atos abusivos praticados pelo acionista controlador, dando
inicio a sua responsabilidade.

Portanto, pode-se concluir que a sociedade holding, assumindo a
funcao de controladora, assim como qualquer socio controlador, devera
ser responsavel pelos danos e prejuizos que vier a causar com sua adminis-
tragdo. Ainda, devera observar a gestdo das controladoras no sentindo de
direciona-las sempre ao alcance do que foi previsto em seu objeto social,
quando da sua constitui¢do. Atividades ou atitudes que divergirem deste fim

podem enquadrar o holding no que se chama de abuso de poder acionario.

6. SUCESSAO TRADICIONAL X SUCESSAO ATRAVES
DO HOLDING FAMILIAR

A partir de toda a analise que se buscou tragar neste trabalho, é impor-
tante que se ressalte a maneira tradicional pela qual o processo sucessério
é realizado, para termos um ponto de referencia como base de comparagao
e, por fim, conseguirmos concluir pela utilidade e eficiéncia do tema que
se prop0s debater.

A sucessao no direito brasileiro encontra-se regida nos artigos 1.748
a2.027 do Cédigo Civil. Nesse contexto, um dos institutos principais ado-

tados pela nossa legisla¢ao, ¢ o chamado droit de saisine’. Destarte, Maria

8 BRASIL. Superior Tribunal de Justiga. Recurso Especial n° 798264 SP 2005/0190864-1, Brasi-
lia, DE, 06 fev. 2007. Disponivel em www.stj.jus.br/SCON/jurisprudencia/toc.jsp?processo=79

8264&b=ACOR&thesaurus=JURIDICO&p=true. Acesso em: 26 jan. 2016.
9 Art. 1.784 do Codigo Civil. Aberta a sucessdo, a heranca transmite-se, desde logo, aos herdei-

ros legitimos e testamentarios.
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Helena Diniz elucida ainda mais o tema e define:

A morte gera automaticamente a abertura da sucessao,
transmitindo aos herdeiros os bens de direito da heran-
¢a. Aberta esta, no prazo de 30 dias deverd ser instaura-
do o inventario do patriménio hereditdrio para fins de
liquidagéo e possivel partilha de heranga. (DINIZ. Maria
Helena, 2007 v.6. p. 32).

Importante ainda que se destaque que a sucessdo sera constituida em
duas maneiras: a primeira, conhecida como legitima, tem bases nos lagos
sanguineos e familiares que restam da relagao do de cujus com seus herdei-
ros. Ja a segunda é constituida pela vontade do falecido, que dispoe acerca
do destino da heran¢a ainda em vida, por meio de testamento ou qualquer
outro instrumento de expressao da vontade aceito pelo direito brasileiro.

Entretanto, esse processo, nas empresas familiares, pode muitas vezes
acabar por comprometer de maneira vital a continuidade do empreendi-
mento. Em alguns casos, por inumeros motivos, sejam eles o despreparo
dos herdeiros; a emoc¢ao da familia; a disputa pela heranca e a demora no
processo de inventdrio, o bom andamento da empresa pode ser obstruido,
0 que, na grande maioria das vezes, se torna um passo irreversivel para a
diminui¢ao na dindmica e rendimentos, podendo culminar até na faléncia'’.

Como pudemos olvidar, o processo de constitui¢ao, desenvolvimento,
aprimoramento e manuten¢ao de uma empresa familiar é arduo e comple-
x0, dependendo de inumeros fatores. Entretanto, ndo podemos esquecer
que teve origem no desejo de s6cio fundador, que muitas vezes dedicou a
integralidade de sua vida a fazer com que aquela empresa fosse préspera.

Ao se constituir o holding, o sécio fundador da empresa ira doar

10 Afirmagdes elaboradas com base no sitio eletronico do SEBRAE, onde se aponta os pontos
fortes e fracos das empresas familiares.
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para cada um de seus herdeiros o equivalente em cotas/agdes. Assim, to-

dos deixam de ser herdeiros e passam a se tornar acionistas da sociedade.

Caso pretenda continuar no controle das atividades até a sua morte, cabe

ao socio fundador, no momento da doagdo, gravar as agdes com clausula

de usufruto. Isso quer dizer que o processo de transferéncia ja foi realizado,

mas até que venha a se afastar do comando, ainda sera, por direito, o s6cio

administrador. Entretanto, conforme podemos analisar no julgado do REsp:
1424617 RJ 2013/0406655 pelo ST]:
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COMERCIAL, CIVIL E PROCESSO CIVIL. USUFRU-
TO. CONSERVACAO DA COISA. DEVER DO USU-
FRUTUARIO. NULIDADE. SIMULACAO. LEGITI-
MIDADE. TERCEIRO INTERESSADO. REQUISITOS.
OPERACAO SOCIETARIA. ANULAGCAO. LEGITIMI-
DADE. CONDICOES DA ACAO. ANALISE. TEORIA
DA ASSERCAO. APLICABILIDADE. DISPOSITIVOS
LEGAIS ANALISADOS: ARTS. 168 DO CC/02; E 3e,
6° E 267, VI, DO CPC. 1. A¢ao ajuizada em 26.01.2012.
Recurso especial concluso ao gabinete da Relatora em
10.12.2013. 2. Recurso especial que discute a legitimi-
dade do nu-proprietario de quotas sociais de holding
familiar para pleitear a anulacio de ato societario pra-
ticado por empresa pertencente ao grupo econémico,
sob a alegacdo de ter sido vitima de simulacdo ten-
dente ao esvaziamento do seu patrimdnio pessoal. 3.
O usufruto - direito real transitorio de fruir temporaria-
mente de bem alheio como se proprietario fosse - pressu-
poe a obrigacio de preservar a substancia da coisa, sem
qualquer influéncia modificativa na nua-propriedade,
cabendo ao usufrutudrio a conservagdo da coisa como
bonus pater familias, restituindo-a no mesmo estado em
que a recebeu. 4. As nulidades decorrentes de simulagao
podem ser suscitadas por qualquer interessado, assim
entendido como aquele que mantenha frente ao respon-
savel pelo ato nulo uma relagao juridica ou uma situagéo
juridica que venha a sofrer uma lesdo ou ameaga de le-
sao em virtude do ato questionado. 5. Ainda que, como
regra, a legitimidade para contestar operagdes internas
da sociedade seja dos sdcios, hdo de ser excepcionadas
situagdes nas quais terceiros estejam sendo diretamente
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afetados, exatamente como ocorre na espécie, em que a
administragido da sdcia majoritaria, uma holding fa-
miliar, é exercida por usufrutuario, fazendo com que
os nu-proprietarios das quotas tenham interesse juri-
dico e econdmico em contestar a pratica de atos que es-
tejam modificando a substancia da coisa dada em usu-
fruto, no caso pela diluigao da participagao da propria
holding familiar em empresa por ela controlada. 6. As
condi¢oes da acéo, entre elas a legitimidade ad causam,
devem ser avaliadas in status assertionis, limitando-se ao
exame do que esta descrito na peti¢do inicial, ndo caben-
do ao Juiz, nesse momento, aprofundar-se em sua anéli-
se, sob pena de exercer um juizo de mérito. 7. Recurso
especial provido.

(STJ - REsp: 1424617 R] 2013/0406655-4, Relator:
Ministra NANCY ANDRIGHI, Data de Julgamento:
06/05/2014, T3 - TERCEIRA TURMA, Data de Publi-
cagdo: DJe 16/06/2014) (grifo nosso).

Podemos, aqui, ver a possibilidade do nu-proprietario das participa-
¢Oes aciondrias de questionar agdes praticadas pelo usufrutudrio adminis-
trador, visando a manutengdo de seu interesse econdmico e patrimonial.

Assim, com sua morte, transferem-se as participagdes a quem lhes
couber de direito e o processo estara encerrado, devendo agora, em assem-
bleia, eleger uma nova administragao, se ja ndo foi feito antes.

Percebemos a simplificagao que toda essa operagao gera. A titulo de
elucidagao, em relagdo ao processo normal de sucessdo, teremos a incidéncia
do imposto de transmissao causa mortis e doagdo (ITCMD) para todos os
herdeiros quando da doagdo. Este imposto tem variagdo estadual e, por-
tanto, sua aliquota dependera dos valores estabelecidos pelo estado em que
se registra o processo, conforme Constituigao da Republica Federativa do
Brasil, em seu art. 155, I.

A grande diferenca que se tem nessa tributagdo é que ela incide so-

mente sobre o valor dos bens transmitidos no momento da doagao. Isso faz

113



REVISTA DE DIREITO

com que se pague um determinado imposto sobre um determinado bem.
Entretanto, se este bem se valorizar depois, ndo ha que se falar em nova
cobrancga. Assim, tem-se a possibilidade de, na morte do sécio fundador,
as cotas valerem muito mais do que valiam quando transferidas, ou seja,
houve uma economia no pagamento do tributo em relagdo ao que ocorreria
no procedimento comum. Isso ¢ esperado e planejado, tendo em vista que
o objetivo de qualquer empresa é sempre expandir seu capital e seus lucros,
e nunca o contrario.

Ainda podemos citar a economia com honorarios advocaticios, ja
que 0 processo se opera apenas com a sucessao das cotas/agdes e o fim da
extingdo das clausulas de usufruto.

Por fim, podemos citar a economia de tempo na sucessao da admi-
nistragdo da empresa, fator essencial quando se pensa em um mercado cada
vez mais dindmico, no qual as empresas familiares estao inseridas.

De acordo com Tiago Pereira Barros, a tabela abaixo é uma 6tima
forma de se avaliar questdes referentes as vantagens e desvantagens de se

constituir um holding familiar como estrutura de planejamento sucessorio:

Vantagens do holding familiar em relagdo aos inventarios

Eventos Holding Familiar ~ Inventario
1) Tributagdo da heranga e doagio 4% 4%
2) Tempo para criagdo ou tempo 30 dias em média. 05 anos em média

do inventario

3) Tributagao dos rendimentos 12.00% 27.50%

4) Tributacao da venda de bens 5.80% 27.50%

imdveis

5) Sucessdo conforme novo Co- Conjuge NAO ¢é Conjuge E herdeiro.
digo Civil para casamentos com herdeiro.

comunhdo parcial de bens
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CONCLUSAO

O modelo de sociedade familiar é o mais vigente em todo o mundo e,
no Brasil representa cerca de 80% ou mais das sociedades registradas. Por
isso, muito se debate acerca da sua eficiéncia administrativa e gerencial,
seus modelos societarios, suas aplicagdes sociais e sua manutengdo por
diversas geragoes.

Referente a isso, percebeu-se que a grande maioria das empresas
familiares tende a encerrar suas atividades na gera¢do seguinte daquela do
seu socio fundador e, somente rarissimas excegdes, tem o éxito de alcancar
a terceira geragao da familia. Diante disso, tragamos uma abordagem acer-
ca das principais dificuldades que passam esses empreendimentos para se
manterem no mercado por tanto tempo, esbarrando entdo com a questdo
da sucessao.

O que se pode perceber, a priori, ¢ que o sistema legal aplicado as
sociedades ndo mais atende aos requisitos de um mercado cada vez mais
dinamico, tendo em vista todas as relagdes comerciais digitais e a globaliza-
¢do como um todo. Além disso, questdes familiares histdricas ainda geram
grandes empecilhos a esta perpetuagao, como disputas por poder, heranga,
imdveis e qualquer outro patrimonio que seja oriundo da sucessao. Assim,
em meio a este turbilhdo de alternativas, uma modalidade empresarial ti-
picamente utilizada por grandes empresas para controlar suas subsidiarias
surge aos olhos como uma alternativa.

A constituicdo de uma sociedade holding se dara de maneira tra-
dicional, como a das outras sociedades, sendo aconselhavel que seu tipo
societario fique entre a sociedade limitada e a sociedade an6nima de capital
fechado, uma vez que se pretende manter a questao do affectio societatis, ja

que estamos tratando de familia, e da protecao do patrimonio individual
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dos socios. Importante frisar ainda que o holding, por defini¢do, devera
possuir em seu contrato/estatuto social o objetivo de participar do capital
social de outra sociedade.

Assim, transfere-se todo o patrimdnio da empresa familiar para a
sociedade holding e nesta, o que antes se tornaria heranga, transforma-se
em cotas/agdes. Essas participagdes acionarias serdo doadas aos antes her-
deiros e agora sdcios, podendo, através de clausulas de usufruto, manter a
administracdo nas maos do s6cio fundador até sua morte.

Desta maneira, o holding sera o acionista majoritario da empresa
familiar, emitindo decisdes unissonas e precisas, ndo transparecendo as
questdes familiares a sociedade operadora. Com isso, tem-se a credibili-
dade desta perante todo o mercado de investidores, funcionarios e cliente,
fazendo com que seja prospera.

Ainda, busca-se, no holding, o desenvolvimento de uma geréncia
profissional e estruturada, eliminando a questdo dos casos de familia in-
terferindo no aspecto profissional da empresa familiar.

Portanto, inimeros beneficios podem ser ressaltados deste processo,
como a economia tributaria em relagao, por exemplo, ao ITCMD; econo-
mia com honordrios advocaticios; economia com tempo que seria gasto no
processo de sucessao pelas vias tradicionais.

Conclui-se, enfim, ser este modelo de sociedade muito atrativo as
empresas familiares no que tange ao planejamento de sucessio e, conse-
quentemente, a sua perpetua¢ao no mercado por inimeras geragdes e, nao
somente aquelas proximas a de seu socio fundador, como é muito comum

encontrarmos hoje.
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