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RESUMO

O objetivo deste estudo foi analisar a estrutura fisica e
administrativa de um centro de formacao de jogadores de futebol com
idades de 11 a 14 anos, localizado no interior de Minas Gerais, com
participacbes em diversas competicdes, verificando a inferéncia do
conhecimento tedrico em sua gestao. Utilizou-se como meio a pesquisa
bibliografica em livros e artigos sobre ferramentas de gestdo de
negocios, gestao esportiva e no futebol e, também, sobre os requisitos
exigidos pela legislacao e pela Confederacéo Brasileira de Futebol para
uma entidade receber o titulo de formadora de atletas. Na observacéo
indireta, tivemos acesso as reportagens e registros publicados em
paginas de internet e aos documentos do centro formador de
futebolistas. Foi identificada a existéncia de referencial tedrico sobre
gestdo técnica e administrativa na formacéo esportiva de futebolistas,
a importancia de metodologias claramente definidas no ensino do futebol
e de estruturas fisicas adequadas, bem como a evidéncia de recursos
humanos capacitados para desenvolver as atividades de ensino/
aprendizagem. As gestBes técnica e administrativa se mostraram
indispenséaveis para obtencao do sucesso na formacao de esportistas.

Palavras-chave : futebol, centro de formacao, gestao.

INTRODUCAO

A formacao de base é algo essencial para a qualidade do atleta,
do esportista e, consequentemente, do futebol. No Brasil, a inser¢éo
do futebol acontece espontaneamente desde a infancia. Em geral, o
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primeiro presente dado as criancas é a bola e a camisa do clube familiar.
Segundo Freire (2011), o futebol para o brasileiro € uma grande
brincadeira. As ruas, os campos de varzea, as areias das praias, 0s
terrenos baldios, entre outros, constituem espacos oportunos para a
iniciacao. Eis ai o inicio das vivéncias do futebol.

Com o crescimento das cidades, ocorre a reducdo de espacos
fisicos livres. As ruas deixaram de ser local seguro para brincadeiras e
préticas fisicas e de esportes. Fensterseifer (citado por REZER, 2003,
p.43) afirma que, em decorréncia disso, comecam a surgir como
alternativa para praticas desportivas as “escolinhas de futebol”,
espalhadas nos ginasios, suburbios, pequenos e grandes clubes,
organizacbes governamentais e instituicées publicas e privadas de
iniciativas governamentais e particulares (fundacdes de ex-jogadores).
Com o aumento da demanda, muitas escolinhas ndo apresentam
estrutura fisica, técnica e administrativa para proporcionarem ensino-
aprendizagem e, muito menos, o0 aproveitamento de jovens talentos.
Desse modo, mesmo sem as condicBes desejaveis, 0 processo
formativo vem se consolidando de acordo com as possibilidades
existentes.

As “escolinhas esportivas”, como opcédo para formacdo de
jogadores, trouxeram na bagagem a oferta de lugares para praticar e
aprender futebol, mas isso elevou o custo e as dificuldades
evidenciaram-se economicamente, ou seja, inviaveis para alguns e
impossibilitando muitos. Nao sdo poucos os casos de dificuldades de
criancas e adolescentes galgarem os campos de treinamentos,
evidenciando a distancia e a falta de dinheiro para transporte e
alimentacao.

As categorias de base de alguns clubes de futebol oferecem
treinamentos estruturados e planejados como possibilidade sistematica
de formacdo de atletas. Ja as escolas privadas, entendidas como
organizacdes que se propdem a promover a formacao de jogadores,
se ancoram em investimentos em direcéo ao lucro futuro. Observando
a histéria do melhor jogador do mundo na atualidade, o portugués
Cristiano Ronaldo, podemos perceber o quanto a sistematizacao é
importante na formacao. Observamos que Cristiano Ronaldo, aos 12
anos, foi precocemente qualificado como um atleta techicamente
evoluido e com destacavel capacidade de dribles. Naguela ocasiao ele
estava ingressando no Sporting de Lisboa, depois de sua passagem
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pelo Andorinha e pelo Nacional de Madeira. As anotacdes feitas pelo
técnico que o avaliou refletem o processo a que foi submetido para sua
carreira no presente (VEJA, 21/05/2014).

Dessa forma, para Damo (2005):

A formacgédo/producéo de futebolistas € constituida por um
conjunto de elementos como o espaco fisico, as técnicas de
deteccéao de talentos, os principios de organizagao para o trabalho
dos clubes ou empresas, tecnologias de preparacao/treinamento
ajustado conforme modelos de clubes e empresas, os
especialistas, ex-boleiros e/ou profissionais com diploma
universitario, redes de agenciamento, as normas legais e outros
elementos que compdem o processo (DAMO, 2005).

Esse processo de sistematizacdo de ensino/aprendizado/
formacédo em futebol, ainda que muito lentamente, esta se adaptando
ao longo do tempo. Estudos e pesquisas desenvolvidos cientificamente,
e pela propria evolucdo e exigéncias do futebol mundial, tendem a
assumir papel diferenciado em cada contexto.

OBJETIVO

Verificar a inferéncia do conhecimento tedrico para a gestao no
futebol na formacédo de atletas, analisando a estrutura fisica e
administrativa de um determinado centro de formacao de jogadores de
futebol.

METODOLOGIA

Apoés o desempenho da selecédo brasileira na Copa do Mundo
de 2014, a gestdo do futebol e, consequentemente, a formacao de
atletas ganharam notoriedade, e isso fez com que muitos profissionais
discutissem essas questdes. Este estudo qualitativo teve por objetivo
proporcionar conhecimento sobre 0 assunto pesquisado, por meio de
pesquisa bibliografica focando a observacédo de um centro formador
de futebolistas no interior de Minas Gerais/Brasil. A pesquisa bibliografica
foi desenvolvida com base em material ja elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos (GIL, 2010).
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Neste estudo, pesquisou-se sobre ferramentas de gestdo de
negocios, gestao esportiva e no futebol e, também, sobre os requisitos
exigidos pela legislacao e pela Confederacéo Brasileira de Futebol para
uma entidade receber o titulo de formadora de atletas. Em se tratando
da observacéo indireta, o registro foi feito por meios midiaticos, analise
de imagens (fotografias e reportagens) sobre o objeto da matéria, ou
seja, um centro formador de futebolistas de 11 a 14 anos.
Especificamente, o centro analisado tem cinco anos de existéncia e ja
inseriu mais de 30 atletas no mercado do futebol e, enfim, conquistou
diversos titulos estaduais e nacionais.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Ainda que reconhegamos a importancia do dominio aprofundado
da gestdo esportiva, abordamos especificamente os aspectos legais,
a estrutura fisica e a gestdo administrativa como aspectos essenciais
para compreender o processo de formacéo esportiva no futebol, que
se constitui, em nosso pais, como o0 mais estruturado e abrangente.

Estruturacdo Legal

Buscando a regulamentacdo do processo de formacao
esportiva, a Lei 12.395/11 altera a Lei 9.615/98, estabelecendo normas
gerais sobre o desporto e o futebol, determinando as condicdes, direitos
e deveres para as instituicbes que pretendam promover a formacao de
jogadores de futebol. Estabelece também que a emisséao da certificacédo
das instituicbes formadoras cabera a confederacdo da modalidade.
Entretanto, a Resolu¢éo da Presidéncia RDP 01/2012, da Confederacdo
Brasileira de Futebol, estabelece que “fica a cargo das entidades
regionais de administracao do desporto a verificacdo do cumprimento
dos requisitos estabelecidos pela legislacao”.

Dessa forma, sao assegurados aos clubes que investirem na
formacéo e obtiverem a certificacdo “o direito de realizar com o atleta,
a partir dos 14 anos, um contrato de formacéao, que lhe garantira firmar
também o primeiro contrato profissional de trabalho a partir dos 16
anos”. O objetivo dessa clausura minimiza possibilidades de ac6es de
aliciamento de atletas, causando prejuizo de ordem técnica e financeira
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para o clube que investiu no atleta. Secundariamente, assegura o
ressarcimento dos investimentos realizados na formacao, caso haja
outras propostas para ele.

Essa legislacdo representa um avanco para o futebol brasileiro,
ao despertar o interesse dos clubes de futebol para investirem nas
categorias de base, proporcionando estruturas fisicas, administrativas
e recursos humanos de qualidade.

De maneira resumida, Souza (2013) apresenta 0s requisitos
basicos que a entidade formadora devera cumprir para ser certificada
como formadora de futebolistas:

» fornecer programa de treinamento nas categorias de base;
» fornecer complementacao educacional;

e estar com o atleta em formacdo inscrito por pelo menos 01
(um) ano;

e comprovar que utilizou o atleta em competicdes oficiais;

e garantir assisténcia educacional, psicolégica, médica,
odontoldgica, bem como alimentacao, transporte e convivéncia
familiar;

» manter alojamento e instalacdes desportivas em condicbes
adequadas;

* manter corpo de profissionais especializados;

* ajustar o tempo destinado a efetiva formacao (nunca superior
a 04 (quatro) horas diarias) ao horéario escolar, exigindo do
atleta presenca e satisfatorio aproveitamento;

* ser a formacéo gratuita, as expensas do clube;

e comprovar que participa, anualmente, em pelo menos duas
categorias de campeonatos oficiais (SOUZA, 2013).

Atualmente, no Brasil existem 43 entidades formadoras com
certificacéo pela Confederacéo Brasileira de Futebol, sendo os maiores
Estados certificados o de Sdo Paulo, com 12 entidades, e Pernambuco,
com 8 entidades formadoras?.

Resumo feito pelo colunista Gustavo Lopes Pires de Souza, publicado no dia 22/
03/2013 no site www.universidadedofutebol.com.br, com o titulo: O clube formador
e o ressarcimento pela formacgédo do atleta : uma preocupacdo que se deve ter é
em relagdo aos futuros craques. A legislacao brasileira e a FIFA asseguram o
direito de indenizacdo pela formagdo. Acesso em: 04/11/2015

1 Os dados foram extraidos da pagina oficial na internet da Confederacdo Brasileira
de Futebol. Disponivel em:  <www.cbf.com.br>. Acesso em: 04/11/2015.
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Pelos préprios requisitos exigidos para que uma entidade seja
reconhecida como formadora de atletas, percebe-se também a
exigéncia de gestao profissional na organizacao.

O processo de desenvolvimento e formacdo de jovens
futebolistas

A busca por talentos e seu desenvolvimento esportivo € a razéo
da existéncia dos centros de formacéo, das escolinhas e das categorias
de base dos clubes. No entanto, o objetivo do processo ensino-
aprendizagem na iniciagdo esportiva e na formacdo ndo deve ser
exclusivamente o rendimento. Segundo Greco (1997 apud DRUBSCKY,
2014):

Treinamento com criancas dever ser um passo dentro do processo
de ensino-aprendizagem, sem objetivo de se atingirem altos niveis
de rendimento; (essa) é a fase final do ciclo do processo de
formag&o esportiva. Treinamento com criangas e adolescentes
é treinamento de formacao e orientacéo, preparacao para a vida
diaria e, eventualmente, para o alto rendimento. E a fase de
orientacao onde o objetivo principal deve ser despertar no individuo
o valor e aimportancia da pratica esportiva como um meio para
desenvolver com relativo éxito em qualquer uma das areas de
expressao, como também na vida cotidiana, na prevencao e
cuidado da saude fisica e mental. E uma forma de preparacéo
eficiente para o futuro cidaddo (GRECO, 1997 apud DRUBSCKY,
2014).

Essa busca por descobrir talentos, formar jogadores e inseri-
los no mercado de trabalho segue uma sequéncia que pode ser
entendida pelas etapas de oferecer oportunidade aos atletas
interessados, detectar o talento, selecionar para treinamentos de longo
prazo e promover o desenvolvimento do talento, a exposi¢éo do talento
e, por fim, a comercializacdo, que € a venda e insercao dos atletas no
mundo esportivo do futebol (PAOLI, 2007).

Estruturacdo administrativa e fisica de centros de formagéo

Para Torrelles e Alcaraz (2003), em consonéancia com a
legislacdo, as entidades formadoras devem possuir: estrutura propria
e exclusiva dedicada ao futebol de base; programa de desenvolvimento
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sob direcao de técnicos especializados no futebol de base; e objetivos
e formas de trabalho especifico para a formacao desportiva do jogador.
O cliente (candidato) deve ter ciéncia das aptiddes especificas exigidas
a serem avaliadas nas peneiradas. Esses autores, considerando suas
realidades e as caracteristicas de formacao escolar e futebolistica na
Espanha, apresentam como modelo a estruturacdo observada no
Quadro 1.

Quadro 1 - Estruturacao de uma escola de futebol

Diretores Area esportiva
Tesoureiro Adjunto da equipe técnica
Presidente Vice- Secretario Responsavel pelos delegados
o presidente Conselheiros | Responsavel pelos pais
x& Gerente Propaganda Responsavel pelas instala¢des
] Relagdes Responsavel pelas federagbes
% Publicas Responsavel pelo boletim informativo
s el . Técnicos Responsaveis Pessoal
Diregéo técnica | Treinadores Especialistas | de Atorea Delegados Colaborador
Diretor Técnico Um Treinador del Médico Um delegado Responsavel
responséavel | goleiro por equipe pelo material
Coordenador datécnico para Fisioterapeuta
etapa de cada equipe | Treinador de| Responsavel
promogédo (6-11 técnica Psicélogo pelas
anos) Monitores instalacdes
de futebol| Treinador de Preparador
Coordenador da escolar tatica Fisico Observadores
etapa de Iniciag&o
(12-15 anos) Responsavel
pelo
Coordenador da treinamento
8 etapa de fisico
> especializagao
O | (16-18 anos)
F
H_J Responsavel do
5 | grupo de
O | rendimento (Sub
U | 19, Sub-20)
Instalacdes Material Equipamento de Apoio Administragéo
Campos de futebol Bolas Fardamento de competicdd érquivo
treinamento
Sala de ginastica Cones Material de
é Sacolas de viagem escritério
Circuitos naturais Coletes
E Primeiros socorros Sala de técnicos
E Quadra poliesportiva Material e aparelhos
%) de ginastica
- Salaspara sessoes teori
Ingresso de Jogadores Formacao de Equipes/Jogadores Pais
m Deteccéo Grupos por idade e niveis de habilidade Informagéo
o
Selecéo Altas e baixas Colaboragéo
Captagéao Participagédo em atividades de formagé&o
i (treinadores, arbitragem de futebol escolar, etc.)

Fonte: TORRELES; ALCARAZ, 2003.
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Ferramentas de Gestdo

Além da estrutura, para que um centro de formacéao de atletas
consiga atingir seu objetivo priméario de formacédo de atletas, é
necessario, antes de tudo, que ele seja planejado. Segundo Capinussu
e Reis (2005), a presenca de um administrador é importante para “dirigir
as atividades da escolinha, coordenando o trabalho de técnicos,
preparadores fisicos, do departamento médico, do responsavel pela
assisténcia escolar dos jovens atletas e da geréncia”.

Assim como em qualquer organizac¢do, as instituicdes esportivas
devem também fundamentar suas operac¢des em planejamento
nos seus diversos niveis, sob o risco de elevar demasiadamente
o nivel de intuicdo em seus processos analiticos e, por
consequéncia, reduzir a assertividade de suas decisdes,
colocando-a em risco e comprometendo seus resultados
(MATTAR; MATTAR, 2013).

O sucesso de qualquer negdcio esta diretamente relacionado a
gestdo e ao desempenho dos gestores. A seguir, apresentamos
elementos relacionados a gestdo que devem ser considerados para o
alcance dos resultados.

Planejamento estratégico

A definicdo de planejamento aproxima-se de algo como uma
reflexdo do ontem, do hoje e do amanhd, como se fosse uma previséo
para o futuro, podendo, portanto, sofrer alteracdes de acordo com as
circunstancias. O planejamento é uma tomada de decisao sobre o que
se quer fazer e também implica a questao do tempo préximo ou distante
(ROCHE, 2002).

O planejamento é apresentado por diversos autores, sendo
dividido em trés niveis: estratégico, tatico e operacional. Esses niveis
interagem e mantém uma relacdo de precedéncia; o estratégico
antecede o tatico, e este antecede o operacional (MATTAR; MATTAR,
2013; OLIVEIRA, 2012; CHIAVENATO, 2004).

Conforme definicdes apresentadas pelos autores, podemos
sintetizar os niveis de planejamento da seguinte maneira: o estratégico
€ um processo gerencial a longo prazo; o planejamento tatico objetiva
otimizar os resultados em médio prazo; e o planejamento operacional,
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solucionar ou minimizar problemas especificos que surgem ao longo
da operacdo, em curto prazo, e contém detalhes dos recursos,
procedimentos, metodologia, prazos, responsaveis e resultados
esperados.

Uma parte extremamente importante do planejamento
estratégico é a andalise dos ambientes interno e externo. O conceito de
analise SWOT é amplamente divulgado e utilizado na area da
administracdo. SWOT séo iniciais das palavras em inglés Strengths
(forcas), Weaknesses (fraquezas), Opportunities (oportunidades) e
Threats (ameacas) (TAVARES, 2007). A forca e a fraqueza
correspondem a analise interna da instituicdo e sdo aspectos
controlaveis, ao passo que as oportunidades e ameacas correspondem
a analise externa da instituicdo e, por isso, sdo aspectos nao
controlaveis (OLIVEIRA, 2012).

Oliveira (2012) define da seguinte maneira esses aspectos:

Pontos fortes: sdo as variaveis internas e controlaveis que
propiciam uma condicao favoravel para a empresa em relacéo
ao seu ambiente, onde estdo as variaveis externas e nao
controlaveis.

Pontos fracos: sdo as variaveis internas e controlaveis que
provocam uma situacdo desfavoravel para a empresa, em
relacdo ao seu ambiente.

Oportunidades: sao as variaveis externas e ndo controlaveis
pela empresa, que podem criar condi¢des favoraveis para a
empresa, desde que a mesma tenha condicfes e/ou interesse
de usufrui-las.

Ameacas: sdo as variaveis externas e nao controlaveis pela
empresa que podem lhe criar condicdes desfavoraveis
(OLIVEIRA, 2012).

O planejamento estratégico traz beneficios, como a identificacéo
de problemas e as oportunidades potenciais, ajuda na tomada de
decisdo, além de auxiliar as pessoas e a organizacao a manterem o
foco e a se adaptarem as mudancas do ambiente externo.

Missao e visdo do negébcio

Para que se consiga focar as acbes e obter melhor retorno no
processo, as organizacoes devem ter sua declaracdo de missdo. A
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missao € a finalidade da existéncia de uma instituicdo, o que da sentido
e significado a sua existéncia (MATTAR; MATTAR, 2013).

A formulacdo da missédo deve responder perguntas simples,
como: gue necessidade basica a organizacao pretende suprir e para
que serve esta organizagéo.

A declaracéo é o propdésito da organizacao. Deve ser orientada
para o mercado e definida em termos da necessidade de clientes. N&do
pode ser restrita nem demasiadamente ampla, porém realista e sem o
uso de chavdes (KOTLER; ARMSTRONG, 2007).

Visao e missao sdo dois conceitos fundamentais distintos, mas
complementares e intimamente ligados entre si. A visdo é como a
empresa gostaria de se ver no futuro. Costa (2007) adota a seguinte
definicdo: “visdo € um modelo mental de um estado ou situacéo
altamente desejavel, de uma realidade futura possivel para a
organizacao”.

Principios e valores

S&o0 os compostos de regras éticas, morais e de conduta que
norteiam os atos de seus fundadores, administradores, funcionarios e
colaboradores em geral (MATTAR; MATTAR, 2013).

Para Costa (2007):

Os principios sao pontos e topicos 0s quais a organizacao nao
esta disposta a mudar, aconteca o que acontecer, e que devem
ser respeitados mesmo que ocorra perda para a organizacao.
Os valores sao caracteristicas, virtudes, qualidades da
organizagdo, atributos realmente importantes que devem ser
preservados e incentivados. E como se os principios fossem os
alicerces de uma construcao, e os valores fossem o acabamento
interno e externo (COSTA, 2007).

Objetivos e metas

Segundo Kotler e Armstrong (2007), constituem-se na
transformacédo da missdo em objetivos detalhados para cada nivel da
administragdo. Para Oliveira (2012), o planejamento estratégico existe
para que a empresa alcance seus objetivos.

Apesar de concordar que objetivos e metas sdo as vezes
apresentados como sindnimos, Mattar e Mattar (2013) diferenciam os
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conceitos, dizendo que objetivo é a manifestacao de intencdo a ser
alcancada e pode ser estabelecido para qualquer periodo de tempo,
enguanto meta € a quantificacdo dos objetivos em periodos de tempo
bem definidos.

Ensino do Futebol

O processo de formacao contempla desde o estabelecimento
do método de ensino, como as variaveis a ele relacionadas e que
permitem o éxito nas acdes no tempo demandado, e a importancia
dos procedimentos relativos a gestdo anteriormente mencionados.

A formagéo esportiva de atletas ndo pode ignorar os contetudos
fisicos, técnicos e taticos; portanto, é preciso ter claramente
estabelecidas no programa de formacao e desenvolvimento de atletas
as metodologias que serdo aplicadas. Isso faz parte do planejamento
tatico e operacional, que, por sua vez, esta dentro do planejamento
estratégico de um centro de formagéo (TORRELLES; ALCARAZ, 2003).

O futebol, ou outra formac&o esportiva, exige que o treinamento
seja uma forma de trabalho organizada, de acordo com as capacidades
dos atletas e com o que se pretende ensinar, observando principios e
procedimentos, a fim de obter o melhor resultado possivel em curto,
médio e, principalmente, em longo prazo. A evolucao do nivel tatico-
técnico no futebol passa, inevitavelmente, por processos de ensino-
aprendizagem e treinamento cada vez mais ajustados as exigéncias
da modalidade e as necessidades de aperfeicoamento dos praticantes
(COSTA, 2010).

Com essas consideracdes, apresentamos os aspectos
segundo os quais a constituicdo do processo de formacéo esportiva
se consolida e a partir dos quais estaremos referendando nossas
analises para este estudo.

Andlise de um centro de formacao

Para efeito da pesquisa, analisamos um centro formador de
futebolistas, verificando o uso do conhecimento tedrico na prética da
gestao esportiva e, consequentemente, 0 conhecimento teorico.

Historicamente, o centro € uma organizacao estabelecida no
interior de Minas Gerais cuja destina¢do é a formacao de jogadores de
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futebol. Por ser uma organizacdo privada, apresenta caracteristicas
préprias e voltadas para sua missdo e objetivos. Sua constituicao fisica
contempla o que é requerido pela literatura consultada e caminha para
cumprir todos os requisitos e obter a certificacdo de entidade formadora.

Sua localizacdo no interior de Minas Gerais, regido da Zona da
Mata, da-se primeiramente pelo interesse de seu proprietario, tendo
inserido mais de 30 atletas no mercado em seus cinco anos de
existéncia, confirmando o potencial da regido para captacao e/ou
formacdo de atletas. A maioria dos atletas é oriunda de cidades
préximas, mas ha também atletas vindos de cidades mais distantes e
até do Estado do Espirito Santo (LIMA, 2014; PACHECO, 2014).

A estrutura fisica é composta por um prédio administrativo, com
salas para a presidéncia, geréncia, captacdo, comissdes técnicas e
recepcdo. Possui trés campos society, dois oficiais, area especifica
para treinamento de goleiros, paredao para fundamentos, laboratério
de forca, vestiarios, espacos para refeicdo, rouparia e lavanderia,
eguipamentos e materiais de treinamento dimensionados em qualidade
e quantidade que atendam os atletas (LIMA, 2014).

Figura 1 - Campos society. Figura 2 - Campo oficial.
Fonte: site oficial da organizacgao. Fonte: site oficial da organizagéo.

A estrutura administrativa do centro formador é composta pelo
diretor-presidente, o gerente-geral e os demais gerentes (administrativo
e de captacdo de recursos). Vinculadas a direcdo ha a area
administrativa e a comissao técnica, formada por treinadores e auxiliares
técnicos, sendo todos profissionais qualificados e capacitados. A
estrutura fisica e administrativa assemelha-se a apresentada pelos
autores na revisao de literatura, o que pressupde a existéncia de um
planejamento estratégico na institui¢ao.
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A visao do centro analisado pode ser considerada referéncia
em revelar talentos para o futebol, e também por sua missdo em
detectar, selecionar, formar e inserir atletas no mercado do futebol.
Com base nos dados obtidos, elaboramos uma matriz SWOT sobre a
organizacdo pesquisada. Reforcamos que esta andlise se destinou
apenas e exclusivamente a elaboracdo deste estudo.

Quadro 2 - Analise SWOT

FORCAS E FRAQUEZAS - Ambiente Interno

Forgas (S)

Fraquezas (W)

gestores.

Experiéncia em administracéo e gestéo por parte d

dsocalizagdo em area rural, distante do centro arbai

que aumenta 0s custos com transportes dos atlet]

clubes brasileirosNetwork).

Relacionamento estratégico e contato com diversgsinexisténcia de categorias superiores a Sub-17 e

equipe principal para aproveitamento de atletas me

velhos.

Localizac&o proxima & divisa de trés estados
brasileiros, aumentando poder de captacéo.

N&o h& muita expectativa de projecao interna pal

seus profissionais.

Existéncia de um planejamento estratégico

determinando a Missé&o e Visdo da empresa.

Distancia dos grandes centros urbanos para rece

visitas e ter mais visibilidade.

Infraestrutura privilegiada, com 4 campos de futeb
sala de musculagéo, vestiario, 1 quadra poliesgoet|

4 salas de aula tedrica.

D Falta de equipamentos tecnolégicos para

treinamento dos atletas.

Existéncia de uma gestéo técnica através de um
projeto técnico de formagéo.

Centro de formagéo ainda néo é certificado comqg
entidade formadora.

Profissionais qualificados e capacitados.

Equipe de profissionais unida.

Profissionais de renome atuando no centro.

OPORTUNIDADES E AME

ACAS - Ambiente Externo

Oportunidades (O)

Ameagas (T)

Ser jogador de futebol € um sonho para os brasslei

r

Grandes clubes formadores e de renome como
concorrentes na captacao e formacgéao.

Proximidade com um centro de referéncia de estu
sobre o futebol (universidades ou clubes).

%gentes/empresérios de atletas agindo sem ética.

Grande potencial de jogadores de futebol no Brasil

[+

Pouco interesse na politica brasileira para formag
de atletas.

Existéncia de muitos clubes de futebol para verda
seu produto/atleta no Brasil e no exterior.

dCrise financeira dos clubes de futebol.

Muitos clubes de futebol ndo priorizam a formagéo

avancado.

preferindo captar jogadores formados ou em estag

dRetracdo da economia nacional.

Existéncia de leis que regulam a negociagéo de
atletas.

Criag&o de 15 novos centros de formag&o no pais
pelo chamado "Legado da Copa".

Mudancas no futebol brasileiro, com valorizag&o d
formacéo de atletas.

a

Perda de profissionais para os grandes clubes.

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Consideramos que a revolucéo identificada na andlise é a
concorréncia dos clubes de futebol na captacdo de jovens talentos. A
fim de enfrentar essas e outras dificuldades, o centro formador deve
potencializar as forcas internas para permanecer no mercado.

As forcas internas identificadas estéo relacionadas a estrutura
fisica e aos recursos humanos, firmando profissionais qualificados e
evidenciando a capacidade gerencial. O centro analisado dispde de
um projeto técnico de formacao que contempla a metodologia de ensino
do futebol. Neste projeto, a proposta € aplicar os conteudos por
categorias, respeitando as capacidades fisicas, técnicas e taticas dos
atletas, trabalhando com o macro, médio e microciclo e adotando um
modelo de jogo conforme Pacheco (2014).

Podemos afirmar que o projeto técnico de formacédo de
jogadores de futebol analisado, aliado aos demais planejamentos, é o
norte para alcancar os objetivos propostos. As participacdes e
conquistas em varias competicbes evidenciam a qualidade e o
planejamento na formacdo de atletas nesse centro de formacgéo. E
importante que 0s jovens atletas estejam presentes em competicdes
e aprendam a lidar com vitorias e derrotas, e até mesmo outros tipos
de pressdes que ocorrem no futebol. Sdo mais de 15 conquistas,
incluindo torneios regionais e estaduais. As competicdes, no caso desse
centro de formacdo, servem também para as etapas de exposicao e
posterior comercializacdo de seus atletas. O retorno financeiro na
comercializacdo de atletas é o que garante a subsisténcia do negdcio.

CONSIDERACOES NADA FINALISTICAS

Evidenciamos a importancia da aplicacdo de ferramentas do
conhecimento tedrico de gestdo esportiva e 0 reconhecemos quando
aplicado a um centro de formacéo de futebolistas. Conhecer alegislacao,
as estruturas fisicas e administrativas necessarias e o processo de ensino
de futebol faz parte de uma gestéo profissional na formacéo de atletas.

A gestao técnica e administrativa se mostra indispensavel para
obtencdo do sucesso na formacdo de futebolistas, e esse sucesso
esta diretamente ligado a variaveis como elaboracdo de um
planejamento estratégico, recursos humanos capacitados, estruturas
fisicas adequadas, metodologias de treinamentos bem definidas e
utilizacao do conhecimento cientifico.
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INFERENCE ANALYSIS OF THE THEORETICAL KNOWLEDGE,
PHYSICAL AND MANAGEMENT STRUCTURE IN A SOCCER
TRAINING CENTER IN A TOWN IN MINAS GERAIS STATE

ABSTRACT

The aim of this study was to analyze the physical and
administrative structure of a training center for soccer players aged 11
to 14 years old, located in Minas Gerais, which participates in several
competitions, checking the inference of theoretical knowledge in its
management. It was used the bibliographic research in books and articles
about business management tools, sports and soccer management
and also about the requirements of the legislation and the Brazilian
Football Confederation for an entity receiving the athletes trainer title.
By the indirect observation we had access to reports and records
published in web pages and to the soccer training center’s documents.
It was identified the existence of the theoretical reference on technical
and administrative management in soccer players sports training, the
importance of clearly defined methodologies in the football education
and of the adequate physical structures, as well as qualified human
resources evidence to develop teaching/learning activities. The technical
and administrative management have proved indispensable to achieve
success in athletes training.
Keywords: soccer, training center, management.
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